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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLIiSKIN
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER

a) Raporun Dénemi 1 01.01.2021 - 31.03.2021

b) Sirketin Ticaret Unvani : PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
Mersis Numarasi : 0815006930100014
Vergi Dairesi ve Numarasi : ISTANBUL BUYUK MUKELLEFLER V.D. — 8150069301
Ticaret Sicili Numarasi 1 312858

iletisim Bilgileri

Merkez Adresi : Sultantepe Mahallesi Pasalimani Caddesi No: 41
Uskiidar / ISTANBUL

Telefon 102165312400

Faks 102165312571

Web Sitesi : www.parkelektrik.com.tr

c) Sirket’in Sermaye Dagilimi ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 300.000.000 TL
Cikanlmig Sermaye 1 148.867.243 TL
PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHIBI Pay Nama/ Pay Pay Sermaye
Grubu | Hamiline Adedi Orani Miktan (TL)
Park Holding A.S. A Nama 1.648.340.856 11,07% 16.483.408,56
Park Holding A.S. B Nama 7.468.521.385 50,17% 74.685.213,85
Ara Toplam 9.116.862.241 61,24% 91.168.622,41
Turgay CINER A Nama 105.715.714 0,71% 1.057.157,14
Turgay CINER B Nama 900.882.574 6,05% 9.008.825,74
Ara Toplam 1.006.598.288 6,76% 10.065.982,88
Diger A Nama 75.030.000 0,50% 750.300,00
Diger B Nama 4.688.233.771 31,50% 46.882.337,71
Ara Toplam 4.763.263.771 32,00% 47.632.637,71
TOPLAM 14.886.724.300 | 100,00% | 148.867.243,00

Sirket'in hakim ortagi Park Holding A.S. Turgay Ciner tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in
herhangi bir karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.


http://www.parkelektrik.com.tr/
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|. GENEL BILGILER (devami)

)

d)

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Yoénetim kurulunun (6) alti Gyesi A grubu pay sahipleri, (3) G¢ Uyesi B grubu pay sahipleri veya
onlarin gOsterecegdi adaylar arasindan secilmektedir. Oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Pay Nama/ Pay | Nominal Pay Pay | imtiyaz

Grubu Hamiline Adedi Tutan (TL) Orani

A Nama 1.829.086.570 18.290.866 | %12,29 | 6 Yonetim Kurulu Gyesini
aday gosterme hakki

B Nama | 13.057.637.730 | 130.576.377 | %87,71 | 3 Yonetim Kurulu Gyesini
aday gosterme hakki

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri

i) Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket
esas sodzlesmesi gergevesinde 21 Mayis 2020 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’da bir

yil suire ile gérev yapmak Uzere segilmislerdir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

Goreve

icrada Yer Baslama
Yonetim Kurulu Gorevi Alip Almadigi Tarihi
Gursel Usta Yénetim Kurulu Bagkani Hayir 21.05.2020
Erdal Yavuz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Hayir 21.05.2020
Salih Selim Senkal Yénetim Kurulu Uyesi Evet 21.05.2020
Orhan Yuksel Yoénetim Kurulu Uyesi Evet 21.05.2020
Cevdet Ozcevik Yénetim Kurulu Uyesi Evet 21.05.2020
Engin Yavuz Yoénetim Kurulu Uyesi Evet 21.05.2020
Mehmet Sirag Aslan Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 21.05.2020
Glven Onal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Hayir 21.05.2020
Galip Tagdemir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Hayir 21.05.2020

i) Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ile Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam | Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam
Park Elektrik 14 14 28 14 14 28
Konya llgin 6 13 19 6 15 21
Toplam 20 27 47 20 29 49

31 Mart 2021 tarihi itibariyle Sirket'in ve bagh ortakhidinin personel mevcudu toplam 47 kisidir.
Bunlardan 20 adedi beyaz yaka, 27 adedi ise mavi yakali ¢alisandir.

Cari dénem itibariyle Sirketimiz blnyesinde c¢alisan personelin toplu soézlesmesi
bulunmamaktadir. Personele is s6zlesmelerinde belirtilen lcret ve haklar kapsaminda édeme
yapilmaktadir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyle Sirket ve bagl ortakliginin calisan personeli igin ayrilan kidem
tazminati karsilik tutari 3.628.980 TL, kullaniimamis izin karsilidi ise 1.129.632 TL’dir.
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I. GENEL BILGILER (devami)

d)

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri (devami)

iii) Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in 2019 faaliyetlerine iliskin 21 Mayis 2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yénetim Kurulu tyelerine TTK’nin ilgili maddeleri gercevesinde islem yapabilme izni
verilmistir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyle bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Il. YC')N_ETiM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

21 Mayis 2020 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, sadece
bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine aylik net 6.500 TL Ucret 6demesi yapilmakta olup, diger
Uyelere Yoénetim Kurulu'nda sahip olduklart géreviler dolayisiyla herhangi bir 6deme
yapiimamaktadir. Sirket'in 22 Nisan 2020 tarihinde glincellenen Bilgilendirme Politikasi uyarinca,
Ust diizey yoneticiler, Genel Midir, Genel Mudir Yardimcilari ve Mdur seviyesinin tGzerindeki
yonetici (Direktor, Koordinatér vb.) kadrolarindan olugsmakta olup, 2021 yilinin ilk geyreginde
Sirket ve bagh ortakhidi (“Grup”) tarafindan bu kapsamda yapilan bir 5deme bulunmamaktadir.

1 Ocak - 31 Mart 2021 dénemine iligkin, Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan faydalar toplami
46.296 TL’dir. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere
yukarida bahsi gegen tutarlar haricinde Grup tarafindan herhangi bir yan menfaat veya fayda
saglanmamistir.

Grup ayrica, hakim ortagi olan Park Holding A.S.’den faaliyetlerini saglkl bir bicimde yiritmek
icin intiyagc duydugu alanlarda yonetim hizmeti almaktadir. Bu hizmet; sayilanlarla sinirli olmamak
Uzere, satin alma fonksiyonlarinin yerine getirilmesini, bilgi islem yatirimlarinin
gerceklestiriimesini, insan kaynaklari strecleri icin teknik bilgi ve destegin saglanmasini, finansal
raporlama, denetim ve vergisel planlama konularinda verilen destek ile hukuki danismanlik
sureclerini kapsamaktadir. Park Holding A.$. s6z konusu hizmeti vermek igin katlandigi
maliyetleri gider dagitimi yontemiyle Grup’a dagitmaktadir. Grup’un 2021 yilinin ilk geyreginde bu
kapsamdaki gider tutari 85.796 TL’dir.

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket'in isletme ruhsati sahibi bulundugu Gaziantep |li, Islahiye ilgesi'nde bulunan, 78173 sicil
numarall boksit sahasini rédovans usuli yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“CTC Enerji’) 2021 yihnin ilk c¢eyregindeki Uretim faaliyetleri
kapsaminda, Sirket'in elde ettigi rodovans geliri Uretilen 261.157 ton boksit karsilig1 5.432.965 TL
tutarinda olmustur. CTC Enerji agik ocak yontemiyle madencilik faaliyetlerini stirdiirmekte ve elde
edilen boksit cevherini kirma-eleme tesisinde isleme tabi tutarak farkli boyutlarda satisa konu
etmektedir. Boksit sahasindan uretilen beher ton maden basina Sirkete 2,70 ABD Dolari
rédovans bedeli ddenmekte olup, 6denecek tutar taahhut edilen asgari Gretim tutarindan dasuk
olamamaktadir.

26 Temmuz 2019 - 26 Temmuz 2020 dénemini kapsayan birinci rédovans yilinda s6ézlesme
uyarinca CTC Enerji'nin asgari uretim taahhiddid 200.000 ton olup, birinci rédovans yilindaki
toplam Uretim 1.114.000 ton olarak gergeklesmistir. ikinci rédovans yilinda CTC Enerji'nin asgari
Uretim taahhidi 600.000 ton olup, 2021 Mart ayr sonu itibariyle bu taahhiidin 587.790 tonu
yerine getirilmigtir. Piyasa kosullarina ve arz/talep kosullarina bagli olarak degiskenlik
gosterebilmekle birlikte CTC Enerji’nin mevcut madencilik planlamasi ¢ergcevesinde 2’nci
rédovans yilinda hedeflenen Uretim miktari beklenen de daha olumlu seyreden piyasa kosullari
nedeniyle 850.000 ton seviyesinden 1.100.000 ton seviyesine revize edilmistir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

Asagidaki tabloda, boksit sahasina iliskin temel bilgilere yer veriimektedir:

ili / ligesi Gaziantep / Islahiye

Ruhsat Grubu IV. Grup (C) Isletme Ruhsati

Ruhsat Siiresi 14.12.2018 — 14.12.2028

Roédovans Sozlesmesi | Rodovans siresinin baslama tarihinden itibaren 5 yildir. Piyasa
Siresi kosullari, ekonomik gelismeler ile sahadaki rezerv ve tentr

kosullari g6z éninde bulundurularak CTC Enerji’nin talep etmesi
durumunda sdzlesme ruhsat bitim tarihi olan 14.12.2028 tarihine
kadar uzatilacaktir.

Asgari Uretim Taahhiidii | Birinci rédovans yili igin asgari 200.000 ton, ikinci rédovans yili
icin asgari 600.000 ton ve Uglncu rédovans yilindan baslamak
Uzere besinci yilin sonuna kadar her yil i¢in 1.000.000 ton boksit.
Tahmini Rezerv Miktari Boksit cevherinin kalitesi cevherin igerdigi aliminyum oksit
(Al203) icerigine baglidir. Rus menseli VAMI firmasi tarafindan
2005 yilinda gercgeklestirilen galismalar neticesinde, ilgili sahadaki
boksit rezervinin cevher kalitesine gére tahmini toplam miktarina
asagida yer verilmektedir. Mevcut piyasa kosullarinda Al203
icerigi %42-43 seviyelerinin altinda olan boksit cevheri dogrudan
bir ekonomik degere sahip olmayip zenginlestirme islemine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Cevher Kalitesi Tahmini Kaynak
(Milyon Ton)
Al203-=41,1 76,7
Al203 = 49,5 23,8
Al203 = 52,8 13,5
Sirket milkiyetinde bulunan ve istanbul ili, Beyoglu il(;esi’nde yer alan, yatirrm amagh

gayrimenkulini yuksekodgretim faaliyetlerine yonelik Universite binasi olarak kullaniimasi
amaciyla komple istanbul Galata Universitesi'ne kiralamistir. Kira siiresi, kira baslangig tarihi olan
1 Haziran 2021 tarihinden baslamak tzere 5 yil olarak belirlenmis olup sire bitiminde 5 yil daha
uzatilabilecektir. Kira bedeli ilk yil icin katma de@er vergisi hari¢ aylik 400.000 Tark Lirasi olarak
belirlenmistir.

Siirt ili sinirlari icinde kurulmasi planlanan 49,9 MWm gucindeki Tarihler Hidroelektrik Santrali
Projesine iligkin olarak, bdlgede elverigli calisma kosullarinin olusmamasi nedeniyle yasanan
gecikmeler kaynakli olarak insaat faaliyetlerine baslanamamasi nedeniyle, Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu'na ("EPDK") yapilan bagvuru zerine, EPDK'nin 11 Subat 2021 tarihli ve
10021/24 sayil karari uyarinca Tarihler Hidroelektrik Santrali Projesine iliskin 7 Mayis 2009 tarihli
ve EU/2086-5/1475 sayil elektrik Gretim lisansi 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu'nun Gegici
29'uncu maddesi uyarinca sona erdirilmigtir.

a) Sirket’in ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Grup’un 2021 yilinda gerceklestirmis oldugu yatirnmlar esas itibariyle Sirketin baglh ortakhgi
Konya llgin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Konya ligin”) binyesinde yUrutulen
madencilik faaliyetlerine iligkin yatirrmlardan olugsmaktadir.

Konya ligin’in faaliyetlerine iliskin detayli bilgiye bu bélimin (i) numaral alt bendinde yer
verilmistir. Grup, cari faaliyet doneminde sigorta prim tesviki ve asgari Ucret tesviki disinda
dogrudan yatirimlarla baglantili herhangi bir tegvikten yararlanmamisgtir.
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b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu, Sirket'in mevcut ve potansiyel risklerine iliskin olarak bir risk ydnetim
mekanizmasi olusturmustur. Risk yonetiminin takibine yonelik olarak i¢ kontrol mekanizmalari
kullaniimaktadir. Risk yonetiminin etkinligi belli araliklarla gdzden gegiriimekte, saptanan
eksiklikler veya aksakliklar en kisa zaman igerisinde duzeltiimektedir.

Sirket, kendi biinyesinde i¢ Denetim Birimi olusturmustur. i¢ Denetim kurumun mevcut ve
potansiyel riskleri nasil yénettigi, risklere, hatalara, suiistimal ve diger olasi kayiplara karsi i¢
kontrollerin varliginin etkinligini, ydnetim sulrecleri ve organizasyon yapisinin saghkli olup
olmadigini degerlendirir, sonuglari ilgili kurum i¢i makama raporlar ve sorunlara ¢ézim o&nerileri
getirir.

c) Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirket’in Ortaklik Payi
31.03.2021 31.12.2020
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayh Ortaklik | ve Dolayli | Ortaklik
Ortakhk Orani Ortakhik Orani
Orani Orani
Konya ligin Elektrik Uretim | Elektrik tiretimi ve %100 %100 %100 %100
Sanayi ve Ticaret A.S. satisi
Ciner Enerji Madencilik | Elektrik Gretimi ve %10 %10 %10 %10
Sanayi ve Ticaret A.S. satisi

Sirket’in %100 hissesini satin aldigi Konya ligin, 500 MW kurulu giice sahip entegre bir termik
santral kurma projesine sahiptir.

Konya ligin’a ek olarak Park Elektrik, Ciner Enerji Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Ciner
Enerji”) de %10 hissesine sahiptir. Ciner Enerji’nin, Ankara Cayirhan'da faaliyet gésteren toplam
620 MW kapasiteli Cayirhan Termik Santralini isletme imtiyaz suresi 30 Haziran 2020 tarihi
itibariyle sona ermis olup, santral tesisi ve ilgili diger taginir ve tagsinmaz mallar ile santralin yakit
ihtiyacini karsilayan maden sahalari ve yardimci tesisleri kullanilabilir ve calisir vaziyette 30
Haziran 2020 tarihi itibariyle Elektrik Uretim A.S.’ye (‘EUAS”) devredilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sahip olunan Ciner Enerji paylarinin degeri 452.207 TL olarak
guncellenmisti. 31 Mart 2021 itibariyle tekrar gézden gecirilen ilgili deger tespit calismalar
neticesinde, s6z konusu paylarin degerinin tamami igin deger dusikligu ayrilmistir. Yasanan
deder dusuklugunde, Kovid-19 salgini kapsaminda o6zellikle 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde
santralin elektrik Uretiminde talep kaynakli yaganan dusus nedeniyle beklenen nakit akimlarinin
yaratilamamasi ve ayrica gerceklesen devir sonrasi dngoérilenden daha yuksek gerceklesen ve
blylk oranda ddvize bagh olan devir maliyetleri etkili olmaktadir.

Sirketimiz 2009 yilinda gergeklestirdigi birlesme neticesinde Ciner Enerji'ye %10 oraninda istirak
etmis ve ilgili paylari maliyet bedeli olan yaklagik 10 milyon TL tutariyla finansal tablolarina
yansitmistir. Akabindeki sirecte, Sirketimizin Ciner Enerji'den elde ettigi kar payi tutari toplam
yaklasik 27,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirket donem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir. Daha énceki donemlerde iktisap edilmis
750.000 TL nominal bedelli geri alinan pay bulunmaktadir.

Sirket'in 21 Mayis 2020 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket'in kendi
paylarini geri alabilmesini teminen hazirlanan geri alim programi onaylanmigtir. Kamuya en son
aciklanan 31 Mart 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu dikkate alindijinda, pay geri
alimina iligkin azami fiyat 1 TL nominal degerli pay i¢in 5,4014 TL olarak belirlenmistir.

ilgili geri alim programinda da ifade edildigi tizere, geri alim programi Yénetim Kurulu’na verilmis
bir yetki olup kullaniimasina dair bir zorunluluk bulunmamaktadir. Ekonomik ve ticari kosullarin,
piyasa sartlarinin, borsadaki islem hacimlerinin ve/veya Sirketimiz’in finansal durumunun uygun
olmamasi halinde, Sirketimiz Yonetim Kurulu geri alim programini hi¢ baglatmayabilecegi gibi
devam eden geri alim programinin sona erdiriimesi konusunda da yetkilidir. 21 Mayis 2020
tarihinde geri alim programi Genel Kurul toplantisinda onaylanirken Sirketimiz’in hisselerinin
borsa degerinin, defter dederinin altinda seyrediyor olmasi g6z 6éniinde bulundurulmus ve satin
alinabilecek paylarin azami fiyatina iligskin bir belirleme yapilarak s6z konusu fiyat hisse defter
degerinin %7 fazlasi olarak belirlenmistir.

Hisse geri alim programinin onaylandigi 21 Mayis 2020 tarihinde 3,38 TL olan hisse fiyati, takip
eden surecte donemsel olarak yasanan dalgalanmalara ragmen genel olarak bir artis egiliminde
seyrederek, genel olarak Pay Geri Alim Programi ile belirlenen azami pay geri alim fiyatinin
Uzerinde veya bu seviyeye yakin seviyelerde olusmustur. Hisse fiyatinda 2019 yilsonuna gére
2020 yilinda yaklasik %76 oraninda bir artis yasanmistir. Ayni ddnemde BIST 100 endeksindeki
deger artisi ise %29 seviyesinde gerceklesmistir. 2021 yilinin ilk geyreginde de hisse fiyati genel
olarak 5 TL seviyesinin zerinde seyretmistir. Ote yandan, hisse geri alim programimizin baz
aldig1 defter degerinin, herhangi bir geri alim gergeklestirimese dahi hisse fiyatinin defter
degerinin altinda olusmasina karsi satis baskisini dengeleyici bir mekanizma olarak islev gérdigu
degerlendiriimektedir.

Yukarida agiklanan sebeplerle, mevcut durum itibariyle herhangi bir pay geri alimi gergeklestirme
ihtiyaci olusmadigindan Sirketimiz Yonetim Kurulu su ana kadar pay geri alim yetkisini
kullanmamistir.

d) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligskin Agiklamalar

Hesap dénemi igerisinde TTK’nin 438’inci Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi
s6z konusu olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Grup, dénem igerisinde faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak taraf
olmustur. Grup’un mevcut davalarinin énemli bir kismi Sirket'in 2017 yilinda kapatilan Siirt’in
Sirvan ilgesinde bulunan Madenkoy isletmesine iligkin is¢i davalari olup, bu isletmede galigan
Sirket personeli ve taseron personel ile yasal varislerinin hak taleplerini (vefat kaynakli maddi ve
manevi tazminat, alacak ve ise iade) icermektedir. Grup, aleyhine aciimis hukuk, is, ticari ve idari
davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gérusler ve ge¢cmiste sonuglanan benzer nitelikteki davalarin
ve guncel dava asamalarinin degerlendiriimesi neticesinde 2021 Mart ay itibariyle konsolide
finansal tablolarinda toplam 34.648.686 TL tutarinda karsilik ayirmistir. Karsilik olarak ayrilan
tutar, yukimliluge iliskin risk ve belirsizlikler géz éniinde bulundurularak, davalarda yasanan
gelismeler gergevesinde her raporlama déneminde glncellenmektedir.
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f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara lliskin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya ydnetim organi lyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin
Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Tdm dinyay etkisi altina alan Kovid-19 salgini Glkemizde de gectigimiz yilin Mart ayinda etkisini
gOstermeye baslamis ve ekonomik faaliyetler izerinde yarattigi belirsizlik azalarak da olsa 2021
yiinda da devam etmektedir. Grup’un yirittigd madencilik faaliyetlerini kesintisiz olarak
surdirmesi ve salgindan mimkun olan en az sekilde etkilenmesi igin gerekli aksiyonlar alinarak
muUmkin olan galisanlar i¢in uzaktan galisma yontemi ve zorunlu gorevler nedeniyle isyerinde
fiziki olarak bulunulmasi gereken durumlar igin ise siki saglik ve givenlik tedbirleri uygulanmaya
baslanarak madencilik faaliyetleri stirdiriimektedir.

Islahiye’deki boksit sahasini rddovans usuli yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji’nin Uretim
miktar1 2020 yilinin Gglinct ¢eyreginde 32.839 tona gerilerken, bu ¢eyrekten sonra toparlanma
egilimine girmistir. Gegtigimiz yilin ilk ¢ceyreginde 357.927 ton olan Uretim miktari bu yiln ilk
¢eyreginde 261.157 ton olarak gergeklesmis ve yasanan artisa ragmen halen Kovid-19 éncesi
seviyeler yakalanamamistir.

Sirketimiz’'in bagl ortakli§gi Konya ligin’in rédovans usulil yontemiyle islettigi llgin’daki komur
sahasinda 2020 yili igin gecerli asgari Uretim taahhidi Kovid-19'un ekonomik faaliyetler
Uzerindeki olumsuz etkisi ile 300.000 tondan 270.000 tona azaltiimistir. S6z konusu 30.000 tonluk
asagi yonlu revize tutar1 2021 yilinin tamami igin 6ngoérilmas olan asgari Gretim taahhldine ilave
edilerek 2021 yili asgari Gretim tutari 330.000 ton olarak belirlenmistir.

Ayrica, Konya llgin tarafindan Kovid-19 dncesinde hazirlanmis olan Haziran 2019 - Mayis 2024
dénemini kapsayan 5 yillik madencilik planlamasi, Kovid-19’un hem Konya ligin’in madencilik
faaliyetlerine hem de komir satisi gergeklestirdigi musterilerinin faaliyet gosterdikleri sektorlere
Onumuzdeki dénemdeki etkileri de g6z Oniinde bulundurularak 2021 yilindan itibaren gegerli
olmak Uzere revize edilmigtir. Bu gergcevede, Haziran 2019 - Mayis 2024 dénemini kapsayan
planlama bir rédovans yili uzatilarak 2025 Mayis ayini da kapsayacak sekilde uzatiimistir. Revize
planlama kapsaminda, planlama siresince yaklasik 31,8 milyon m? dekapaj gergeklestiriimesi ve
toplam yaklagik 1,9 milyon ton kdmdur Uretilmesi planlanmaktadir.

§) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Grup mevcut durum itibariyle yatirim sirecinde olup, Sirket’in bagli ortakligi biinyesindeki Konya
llgin Termik Santral Projesinin tamamlanmasiyla madencilik faaliyetlerinin yani sira esas olarak
elektrik Uretim sektorinde faaliyet gostermesi planlanmaktadir. Fiili olarak, Sirket rodovans usuli
yontemiyle boksit madenciligi ve bagh ortakhiginin termik santralin faaliyet gosterecegi doneme
hazirlik amaciyla baslattigi linyit madenciligi faaliyetlerini yiratmektedir.

Bilindigi Gzere, elektrik tretim sektdru teknoloji olarak buyuk oranda disa bagdiml bir sektor oldugu
icin hem yatirrm programlari hem de finansman slregleri déviz cinsinden planlanmakta ve
yurutilmektedir. Konya ligin Termik Santral Projesi de bu kapsamda sifirdan bir yatirnm projesi
olup, vyaklasik 650 milyon ABD Dolan seviyesindeki yatirm bedeli g6z 6ninde
bulunduruldugunda, Turk Liras’nin ABD Dolari karsisindaki seyrinden, elektrik arz/talebine,
elektrik fiyatlarindan, yenilenebilir enerji kaynaklari ile yerli kaynaklara saglanan tesviklere kadar
birgok faktér s6z konusu yatirrmin zamanlamasinda etkili olmaktadir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

§) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler (devami)

Mevcut durum itibariyle, Grubumuz’un kontroli disindaki ekonomik ve sektérel gelismeler
kaynakl olarak tlkemizdeki elektrik tretim sektérinde son dénemde yasanan olumsuz konjonkttr
nedeniyle termik santral insaatina henliz baglanamamistir.

2018 yilinda Ulkemizde yasanan kur soku nedeniyle makroekonomik buyukliklerde ciddi
bozulmalar (artan enflasyon, yikselen issizlik, dislk tasarruf oranlari, artan dis kaynak ihtiyaci
vb.) gorilmis ve bunlarin artgi etkileri glinimizde halen devam etmektedir. 2018 yilindan itibaren
Ulkemizdeki makroekonomik buyUkliklerde yasanan gelismeler ile 2020 yilinda yasanan kiresel
salgin, elektrik sektériinde son 10 yilda yasanan temel dinamikleri dnemli élglide degistirmis ve
uzun vadeli planlamalari etkilemistir. Tirkiye Elektrik iletim A.S.’nin (“TEIAS”) Kovid-19 éncesi
acikladigi 10 yilik Turkiye elektrik talep tahmin raporunda, baz senaryoda 2025 yilinda elektrik
talebinin 406.939 GWh seviyesine yikselmesi beklenmekteydi. Kovid-19 sonrasi agiklanan ve
2021-2030 dénemini kapsayan 10 yillik Turkiye elektrik talep tahmin raporunda ise, 2025 yili
beklenen elektrik talebi baz senaryoda 342.994 GWh olarak yaklasik %16 oraninda asagi yonli
revize edilmistir. Bu ¢ergevede, 2017 yilina kadar oldukga hizl artan Turkiye elektrik talebi, son
4 yil icinde yasanan gelismeler kaynakh olarak éngorilenin oldukga altinda seyretmekte ve orta
vadede de Kovid-19 dncesi projeksiyon seviyelerinin yakalanmasinin mevcut piyasa kosullarinda
gl¢ olacagi degerlendirilmektedir.

2020 yili sonu itibariyle Turkiye'nin kurulu giict yaklasik 95,9 MW seviyesine ulasmis olup, 2021
yill Mart ay itibariyle ise TEIAS verilerine gore yaklasik 97,1 MW seviyesine yiikselmistir. Bu
artisin, yaklasik 343 MW’ hidroelektrik santralleri, 297 MW’ glines santralleri ve 528 MW’1 rlizgar
santralleri kaynakli olup, son yillardaki seyre paralel olarak yeni devreye alinan kurulu gtcln
tamamina yakini yenilebilir enerji santrallerinden olusmaktadir. Bu durumun nedeni, éncelikle
oldukga avantajli olan ve kurdaki dalgalanmalar ile son dénemde elektrik piyasasinda uzun vadeli
yatinm planlamasi yapmaya elverigli olmayan belirsizlik ortamina karsi énemli bir koruma
saglayan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme (“YEKDEM”) mekanizmasidir.

YEKDEM mekanizmasi hem projelerin nakit akiglari Gzerinde bir kesinlik yaratmakta hem de
gerek makroekonomik kosullar gerekse enerji piyasasindaki son dénemdeki olumsuz arz-talep
gelismelerinden kaynakli elektrik fiyat duguslerinden sirketleri korumakta ve hatta yiksek oranda
devalliasyon nedeniyle karlliklarini arttirmaktadir. Ozetlemek gerekirse, 2018 ve sonrasinda
yenilenebilir enerji alanindaki yatinmcilar haricinde elektrik sektériinde yasanan olumsuz
gelismeler kaynakli olarak yatirim ortami 6nemli derecede bozulmustur.

Elektrik sektdrindeki arz/talep kosullarinin bir yansimasi olarak Turkiye elektrik sektériinde
g6zlemlenen son donemdeki disUk fiyat seviyeleri, 2020 yilinin ilk ¢geyregine gére 2021 yilinin ilk
¢eyreginde kismi toparlanma egilimine girmis olsa da enerji fiyatlarindaki disuk seyrin orta
vadede devam edecegdi 6ngorilmektedir.

Son olarak, Turk Liras’'nin ABD Dolari karsisindaki oynakhdi Konya llgin Termik Santral
Projesi’nin yatirim tutarinin ve finansmaninin dovize bagl olmasi nedeniyle proje agisindan diger
Onemli bir etmendir. 2020 yilinda yaklasik %24 oraninda deger kaybeden Turk lirasi, 2021 yilinin
ilk geyreginde de zayif seyrini surdiurmis ve yaklagik %13 deger kaybetmistir. Kurun oynakligi ve
Tark Liras’'nin ABD Dolar karsisinda surekli deger kaybetmesi, elektrik satis gelirlerinin blyuk
oranda Turk Lirasi cinsinden olusmasi nedeniyle bu tarz yatirimlar igin 6ngorilebilirligi
azaltmaktadir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

h) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan uyulmasi zorunlu olan “Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’ne 1 Ocak 2021 — 31 Mart 2021 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler
uygulanmistir. SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak hazirlanan 2020 yillik “Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu” (“URF”) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (‘KYBF”) ise 10 Mart 2021 tarihinde
www.kap.org.tr adresinde agiklanarak kamuoyuyla paylasiimistir.

Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Bulunmamaktadir.
Sirket’in Bagh Ortakhgi’nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket'in bagl ortakli§i Konya ligin, 500 MW kurulu glice sahip entegre bir termik santral kurma
projesine sahiptir. Konya ligin, sahip oldugu maden isletme ruhsati ve tarafi oldugu rédovans
s6zlesmesi gergevesinde ilgili sahalardan linyit kémuri ¢ikarmak ve elektrik enerjisi Uretim ve
satisini yapmak lzere kurulmustur.

Mevcut durum itibariyle, detaylarina bu bolimin (§) numarali alt bendinde yer verilen ve
Grubumuz’un kontroli digindaki ekonomik ve sektdrel gelismeler kaynakli olarak termik santral
insaatina baslanamamistir.

Santral insaat safhasina henlz gecilememis olmasi ve santral ingaatinin baslangici sonrasindaki
surecin de yaklasik 3,5 yil sirecegi de goOzetilerek bir 6n madencilik faaliyeti planlamasi
yapilmistir. Haziran 2019 - Mayis 2025 dénemini kapsayan planlama kapsaminda, planlama
slresince yaklasik 31,8 milyon m3 dekapaj gerceklestirimesi ve toplam yaklasik 1,9 milyon ton
kdmdar Uretiimesi planlanmaktadir. Bu planlama kapsaminda, uretilecek kémurin madencilik
teknigi acisindan bekletiimesinin mimkin olmamasi (oksidasyon sonucu kendiliginden kizisma
vb.) nedeniyle bu gegis surecinde kdmur satilarak gelir elde edilecek olup ana madencilik plani
kapsaminda sahadan Uretilecek kémir ise termik santralin yakit ihtiyacini kargilamak igin
kullanilacaktir.

Konya llgin’in asil is modelinin elektrik Gretimine dayali olmasi ve sahadan Uretilecek kdmurin
disariya satilmasi gibi bir uygulama sureklilik arz etmediginden ana madencilik planlamasina gore
oldukga kisitli bir hacimde gergeklestirilen komur Gretim ve satis faaliyetine dair bir performans
hedeflemesi bulunmamaktadir. Bu planlamanin temel amaci, gelecekte santralin faaliyet
gOsterecedi donemde uygulanacak olan yluksek kémir Gretim kapasiteli ana madencilik planina
(30 yillik ve yilda yaklasik 3,5 milyon ton kdmdur tretimi gerektiren ana madencilik plani) hazirlik
yapiimasidir.

Konya ligin sahasinda dretilen kémurin satisina iligkin olarak, iligkili sirketlerimizden Eti Soda
Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim A.S. (“Eti Soda”) ile 16 Temmuz 2020 tarihinde baz
kalorifik degeri 2.000 kcal/kg olan 240.000 ton kdmurin Eti Soda’ya teslimatini iceren 1 yillik
sozlesme yapilmistir. Eti Soda, s6zlesmede yer alan kdmr tonajini %25 oraninda artirip azaltma
yetkisine sahiptir.

Yukarida yer verilen s6zlesme hikimleri kapsaminda 2021 yilinin ilk ¢eyreginde Eti Soda’'ya
toplam net 52.253 ton kémdir satisi gergeklestiriimis ve yapilan kédmur satislari neticesinde Eti
Soda’dan net 7.852.066 TL komdur satis geliri elde edilmisgtir.


http://www.kap.org.tr/
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Il. SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER
(devami)

i) Sirket'in Bagh Ortakhigr’'nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Konya llgin sahasinda devam eden dekapaj ve kdmr Gretim faaliyetleri kapsaminda, 2021 yilinin
ilk gceyreginde mevsimsel etkiler nedeniyle toplam 482.769 m?® dekapaj gercgeklestirilirken cari
dénemdeki kémir tretimi de 54.817 ton diizeyinde gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda, Konya ligin Termik Santral Projesine iliskin temel bilgilere yer verilmektedir:

Projenin Adi- Ili / ligesi

llgin Termik Santrali - Konya / ligin

Tesis Tipi Termik - Akigkan Yatak
Toplam Kurulu Giicii 500 MW
Yakit Turii Yerli Linyit / Fuel Oil

Ongériilen Maliyet

Ana santral yatinmi (yaklagik 600 milyon ABD Dolari) ve
ana santral disi yatirrm harcamalar (salt tesisi, su alma
tesisi, kdl baraji vb.) dikkate alindiginda toplam yatirm
tutarinin  yaklasik 650 milyon ABD Dolari olmasi
Ongoriulmektedir.

Ongoériilen Ort. Yillik Briit
Uretim Miktar

3.800.000.000 KWh / Y1l

Ongoriilen Yillik Kémiir
Tiiketim Miktari

Yaklasik 3,5 milyon ton

Tahmini Yapim Siiresi

43 ay (Yaklasik 3,5 yil)

Elektrik Uretim Lisans Siiresi

49 yil (27 Subat 2013 tarihinde alinmistir)

irtifak Hakki Siiresi

Santral sahasinda elektrik tretim tesisi kurulmasi amaciyla
49 yil (27 Subat 2013 tarihinde tesis edilmistir)

Ruhsat Siiresi (2444 ruhsat | 1.865,42 hektar alani kapsayan ve 04.03.2043 tarihine

numarali saha) kadar gecerli IV. Grup (B) maden isletme ruhsati (Saha
23.10.2021 tarihine kadar gegici tatildedir)

Ruhsat Siiresi (1247 ruhsat | Tirkiye Kémir igletmeleri Kurumu'na ait 5.649,65 hektar

numarali saha) alani kapsayan ve 01.07.2022 tarihine kadar gegerli IV.
Grup (B) maden isletme ruhsati. Ruhsat suresi Maden ve
Petrol isleri Genel Midurligi’'ne ruhsat siresinin bitis
tarininden en ge¢ 12 ay Oncesine kadar yapilacak
basvuruyla gecerli rédovans sdézlesmesi kapsaminda
uzatilabilecektir.

Rodovans Sozlesme Siiresi | 5.649,65 hektar alani kapsayan ve 09.04.2022 tarihine

(1247 ruhsat numarali saha)

kadar gecerli rédovans sdzlesmesi. 2019 yilinda baslayan
madencilik faaliyetleriyle birlikte daha 6énce sahanin gegici
tatiide oldugu sureler g6z o©nidnde bulundurularak,
rédovans suresi 2020 - 2029 yillarini kapsayacak sekilde
guncellenmistir. 2020 yilindan baglamak Uzere yillik asgari
300.000 ton dUretim taahhldu bulunmaktadir. Kovid-19
kapsaminda 2020 yili asgari uretim taahhidu 270.000 ton
olarak revize edilirken 2021 yili asgari Uretim taahhudui ise
330.000 ton seviyesine yikseltilmistir.

Tahmini Rezerv/Kaynak Miktari

istanbul Teknik Universitesi tarafindan gergeklestirilen
calismalar neticesinde 1247 ve 2444 ruhsat numarali
sahalarda toplam vyaklasik 175 milyon ton kdmdr
rezervilkaynagdi oldugu tahmin edilmektedir. Sahadaki
kémirin ortalama alt 1sil degeri yaklasik 2069 kcal/kg
seviyesindedir (Toplam komurin yaklasik %96’sinin
kalorisi 1350 kcal ile 2550 kcal arasinda degismektedir).
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(devami)

j) Sirketin Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Gikar Gatigmalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan

Tedbirler Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.
k) Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Bulunmamaktadir.

I) Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup, 2020 yilinda bagis ve yardim gerceklestirmemistir. Cari ddnemde gercgeklestirilen herhangi

bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

IV. FINANSAL DURUM

a) Finansal Tablolarin Ozeti

OZET BILANGO (TL) 31/03/2021 31/12/2020
Ddnen Varlklar 85.075.388 122.686.218
Duran Varliklar 753.522.602 661.318.220
TOPLAM VARLIKLAR 838.597.990 784.004.438
Kisa Vadeli Yukiumlulikler 56.962.554 50.189.965
Uzun Vadeli YukumlalGkler 30.140.149 29.414.312
Ozkaynaklar 751.495.287 704.400.161
TOPLAM KAYNAKLAR 838.597.990 784.004.438
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31/03/2021 31/03/2020
Hasilat 13.285.031 10.640.076
Brit Kar 4.609.100 5.398.215
Esas Faaliyet Kari 2.031.106 2.664.846
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) - net 108.306 135.356
Finansman Gelirleri 57.222.946 21.155.756
Finansman (Giderleri) (96.716) (68.730)
Vergi Oncesi Kar 59.265.642 23.887.228
Vergi (Gideri) (11.740.920) (5.244.267)
Sirdiirilen Faaliyetler Donem Kari 47.524.722 18.642.961
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

b) Temel Gostergeler ve Oranlar

Likidite Oranlari 31/03/2021 31/12/2020
Cari Oran 1,49 2,44
Likidite Orani 1,45 2,40

(*) Cari Oran: Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar, Likidite

Orani: Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar

Finansal Yapi Oranlan 31/03/2021 31/12/2020
Toplam Borglar/C)zkaynakIar %711,59 %711,30
K.V. Borglar / Toplam Aktifler %6,79 %6,40
U.V. Borglar / Toplam Aktifler %3,59 %3,75
Maddi Duran Varlik / (Ozkaynaklar + U.V. Borglar) %12,70 %13,63
Karhilik Oranlan 31/03/2021 31/03/2020
Net Dénem Kari / Toplam Aktif %5,67 %3,20
Net Donem Kari / Ozkaynaklar 26,32 %3,67

Genel Degerlendirme

Konya llgin’in hayata gecirdigi 6n madencilik planlamasi kapsaminda baglanan madencilik
faaliyetleri neticesinde 2021 yilinin ilk ¢eyreginde toplam 52.253 ton kédmur satigi kaynakli olarak
net 7.852.066 TL tutarinda hasilat elde edilmistir. Ote yandan, Konya ligin’in asil is modelinin
elektrik Uretimine dayali olmasi ve sahadan Uretilecek komurin disariya satiimasi gibi bir
uygulama sireklilik arz etmediginden ana madencilik planlamasina hazirlik amaciyla oldukga
kisith bir hacimde gergeklestirilen komiir tretim faaliyeti nedeniyle kémr satisi kaynakli olarak
500.097 TL tutarinda brit zarar olusmustur.

Komiir satislarina ek olarak Park Elektrik, isletme lisansina sahip oldugu Gaziantep islahiye’de
yer alan boksit sahasini rédovans usull yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji’nin 2021 yilinin
ilk ceyregindeki Uretim faaliyetleri kapsaminda, Uretilen 261.157 ton boksit karsilidr 5.432.965 TL
tutarinda rédovans geliri elde etmisgtir.

Grup, hakim ortagi Park Holding A.S.’den olan ve “iliskili Taraflardan Diger Alacaklar’ kaleminde
2021 Mart sonu itibariyle raporlanan 487.007.523 TL tutarindaki alacak kaynakli olarak bu yilin
ilk ceyreginde toplam 56.636.746 TL finansman geliri elde etmistir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyle
Park Holding A.S.’den olan ticari olmayan alacak bakiyesi hem yabanci para cinsinden hem de
Turk lirasi cinsinden bakiyelerden olusmakta olup doéviz bakiyesi 53.819.765 ABD Dolari
seviyesindedir. llgili dévizli bakiye tutari 2020 yilsonunda ise 47.814.475 ABD Dolari
seviyesindeydi.
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

c)

d)

e)

Yukarida 6zetlenen etkiler neticesinde, Grup 2021 yilinin ilk geyredinde 59.265.642 TL tutarinda
vergi 6ncesi kar elde etmigtir. 2020 yilinin ilk geyregine gore karlilikta yasanan artis blyuk dlgliide
Turk Lirasr’nin ABD Dolari karsisinda yasadidi deger kaybi kaynaklidir.

Ortaklhigin Finansman Kaynaklari

Grup’un 31 Mart 2021 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli yikimliliklerinin toplam kaynaklar
icerisindeki payr %10,39 seviyesinde olup, Grup faaliyetlerini 6nemli oranda 6zkaynaklar ile
finanse etmektedir. Sermayenin karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Doénem igerisinde gikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, vergi dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmesi’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirket'in mevcut Esas Sozlesmesi uyarinca kar payr dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payl dagitim oranina her yil Genel Kurul'ca karar verilmekte olup, ilgili dizenlemeler ve
finansal kosullar imkan verdigi strece kar dagitimi; genel ekonomik beklentiler, Sirket'in bliyime
hedefleri, yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit pozisyonu dikkate alinarak, nakit ya
da kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimi yontemiyle
gergeklestirilebilmektedir.

Kar payl dagitimi, Yénetim Kurulu o6nerisi olarak Genel Kurul'un onayina sunulduktan ve
dagitilacak kar payi belirlendikten sonra, en ge¢ kar dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla gerceklestirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve sermaye piyasasi dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payl avansi dagitabilir.

Yoénetim Kurulu'nun 5 Mayis 2021 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas
Soézlesme’nin kar dagitimina iliskin maddeleri ve Kar Dagitim Politikasi gergevesinde; devam
eden yatinmlar nedeniyle Sirket'in gézettigi uzun vadeli yatirrm ve finansman stratejisi, Ulkemiz
ve dunyadaki mevcut ekonomik konjonktirin yarattigi belirsizlik ve Sirket'in nakit durumu ile
ortaklarin uzun vadeli menfaatlerini dikkate alarak, Sirket'in 6zkaynaklarinin gugclendiriimesi
amaciyla 2020 yilhik hesap ddénemine ait net dagitilabilir ddnem karinin Sirket binyesinde
birakilarak dagitiimamasina ve Sirket'in hem TFRS hem de vergi mevzuati uyarinca hazirlanmig
olan finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarinin tamaminin olaganistl yedek olarak
ayrilarak “gec¢mis yillar karlari” hesabina aktarilmasi hususunun Sirket'in 2 Haziran 2021 tarihinde
gerceklestiriliecek Olagan Genel Kurul Toplantis'na Genel Kurul'un onayina sunulmasi karar
verilmigtir.
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V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI

a) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Grup mevcut durum itibariyle yatirrm sirecinde olup, binyesindeki termik santral yatirrminin
tamamlanmasiyla madencilik faaliyetlerinin yani sira esas olarak elektrik Uretim sektérinde
faaliyet gosterilmesi planlanmaktadir.

2021 yihnin ilk Gg ayinda Tirkiye'nin elektrik tiiketimi bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %2,74
artarak 78.926 GWh duzeyinde gergeklesmistir. Ayni donemde Uretimdeki artis ise %3,56
seviyesinde gercekleserek, toplam elektrik tretim rakami 79.442 GWh olmustur.

2021 Mart ayi ortalama spot elektrik fiyati 311,41 TL/MWh dizeyinde gergeklesirken ortalama
spot elektrik fiyatlari Kovid-19 salginin etkilerinin oldukga hissedildigi Mart 2020 dénemine gore
yaklasik %27 artis sergilemistir. Ug aylik ortalama elektrik satis fiyatlari bazinda ise; gegen yilin
ayni dénemine gore artis yaklasik %4,43 duzeyinde gerceklesmistir. 2020 yilinin ilk G¢ ayinda
ortalama 286,04 TL/MWh olan elektrik satis fiyati, 2021 yilinin ayni déneminde 298,70 TL/MWh
olarak gergeklesmistir.

Mar.20 Mar.21 Degigsim 3A 2020 3A 2021 Degisim
Uretim (GWh) 24.703 27.998 13,34% 76.709 79.442 3,56%
Tiketim (GWh) 24.820 27.722 11,69% 76.825 78.926 2,74%
Ortalama Spot Fiyati o o
(TL/MWh) 245,09 311,41 27,06% 286,04 298,70 4,43%

Kaynak: TEIAS, EPIAS

2021 yih Ocak ve Subat aylarinda, Kovid-19 salgini nedeniyle elektrik talebinde yasanan
daralmanin etkisiyle elektrik Uretimi ve tiketimi gegen yilin ayni dénemine gore sirasiyla yaklasik
%0,2 ve %2,5 dislis gostermekte iken, Mart ayinda yasanan normallesme adimlarinin sonucu
olarak gecen yilin ayni dénemine gore %12,5 artis goOstermistir. Salginin yilin kalaninda
gOsterecegi seyir ve alinacak tedbirler elektrik fiyatlari Gzerinde etkili olmaya devam edecektir.

Kurulu Giig ve Uretimin Enerji Kaynaklar Bazinda Dagilimi

TEIAS verilerine gére 2021 yili Mart ayi itibariyle sektérdeki toplam kurulu gii¢ gegtigimiz yilin
ayni dénemi ile kargilastinldiginda (kapasitesi dusurilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan
sonra) net 5699 MW’lik %6,24 artisla 97.070 MW olarak gergeklesmistir. Tarkiye kurulu glicu
enerji kaynaklari arasindaki dagihmi analiz edildiginde, 2021 yil ilk 3 aylik dénem itibariyle
siraslyla hidroelektrik, dogal gaz ve kdmur yakith santraller ilk G¢ sirayl almaktadir. Bu G¢ grubun
toplam kurulu gugte aldidi pay sirasiyla yaklagik %32, %26 ve %21 dizeyinde bulunmaktadir.

2021 yili ilk 3 aylik dénemde gerceklestirilen toplam elektrik Gretiminin enerji kaynaklari
arasindaki dagilimina bakildiginda ise; kémir yakitl santrallerin (Linyit, ithal Kémiir, Tas Kémri
ve Asfaltit) Gretimdeki yaklagik %34 payla en buyuk enerji kaynagi oldugu goérilmektedir. Diger
yandan dogalgaz yakith santrallerin Gretimdeki payi yaklasik %29, hidroelektrik santrallerinin payi
ise %18 duzeyinde gergeklesmistir. 2021 yili ilk 3 aylik ddnemde gectigimiz yilin ayni dénemi ile
karsilastinldiginda kdmur vyakith santrallerin Gretimdeki payr ayni kalirken, hidroelektrik
santrallerinin kurakliktan olumsuz etkilenmesi ile elektrik Uretimindeki payi azalirken (%29'dan
%18’e gerilemis); dogJalgaz yakith santrallerin Uretimdeki payi ise artis géstermistir (%19'dan
%29'a yukselmigtir).

14



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLIiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 MART 2021 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESi (devami)

a) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
(devami)

Elektrik Sektoriindeki Tegvik Mekanizmalari

Kamu otoritesi, enerjide digsa bagimhligi azaltmak, strdurilebilir blyimeyi saglamak, cari agigi
distrmek ve elektrik dretim sektdrini destekleme hedefiyle, son yillarda yenilenebilir ener;ji ile
yerli kaynaklarla Uretim yapan elektrik santrallerine gesitli destekler sunmaktadir.

Bu tesviklerin en 6nemlisini YEKDEM olusturmaktadir. 31 Aralik 2020’de sona erecek olan
YEKDEM mekanizmasi kapsaminda yenilenebilir enerji santrallerine verilen destekler, pandemi
nedeniyle uygulanan kisitlamalarin tedarik zincirinde aksamaya sebep olmasi ve yatirimlarin
insaat sureclerinin uzamasi nedeniyle 30 Haziran 2021 tarihine kadar uzatiimigtir.

1 Temmuz 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda devreye girecek yenilenebilir ener;ji
santrallerine uygulanacak yeni destek mekanizmasi ise 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Karar uyarinca, s6z konusu tarihler arasinda igletmeye girecek yenilenebilir eneriji
santrallerine verilecek fiyat destekleri Tirk Lirasi olarak uygulanacak ve fiyatlar enflasyon oranlari
(UFE/TUFE) ve déviz kurlarindaki (EUR/ TL ve USD/TL) degisime gore 3 ayda bir
glincellenecektir. Fiyatlarin glncellenmesinde ABD Dolari bazinda st fiyat sinirlar
uygulanacaktir. Santraller alim garantisinden 10 yil sire ile yararlanacaktir. Yerli katki payinin
uygulama suresi ise 5 yil olarak belirlenmistir. TUrk Lirasi cinsinden belirlenen yeni destekleme
fiyatlar, eski YEKDEM fiyatlarinin ciddi oranda altinda kalmistir. Yeni YEKDEM mekanizmasiyla
elektrik sektérindeki yatirmlarin énuimuzdeki dénemde nasil sekillenecedi Grubumuzca
yakindan takip edilmektedir.

Son yillarda YEKDEM kapsami disinda kalan santrallerin elektrik satis gelirlerinin Turk Lirasi
cinsinden olusmasi ve yatirimlarin biylik oranda yabanci para ile finanse edilmesi nedeniyle kur
sokunun yasandigi 2018 yilindan itibaren yenilenebilir enerji santralleri haricinde hem bu alandaki
mevcut santraller hem de devam eden projeler yuksek kur riskine maruz kalmaktadir.

Sektordeki gelismeleri de gdzeten kamu otoritesi, 2 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Elektrik Uretim A.S.’nin (‘EUAS”) Yerli Kémir Yakitl
Elektrik Uretim Santralleri’'nden elektrik enerjisi satin aliminin 2018 yilindan gegerli olmak izere
yedi yil stre (2018 - 2024) gergeklestirimesine ve elektrik satin alim bedelinin Gger aylk
doénemlerde belli parametreler uyarinca eskale edilmesine karar verilmistir.

2020 yili geyreklik dénemleri itibariyle EUAS elektrik alig fiyatlari sirasiyla; 313,04 TL/MWh,
330,13 TL/MWh, 348,79 TL/IMWh ve 374,17 TL/IMWh olarak belirlenmigtir. 2021 yili ilk ¢eyrek
EUAS elektrik alis fiyati ise 394,54 TL/MWh, olarak belirlenmistir.

EUAS, 2021 yilinda sadece yerli kémir yakitl elektrik Gretim santrallerini isleten dzel sirketlerden
27 milyar Kwh elektrik enerjisi satin alinmasini planlamistir. S6z konusu dizenleme YEKDEM
mekanizmasi kadar etkili olmasa da 2019 yili ve sonrasinda kismi olarak Yerli Kémur Yakith
Elektrik Uretim Santrallerinin déviz kuru kaynakl degisimlere karsi olusabilecek piyasa fiyat
dengesizliklerine karsi korunmasini saglamaktadir.
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V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI (devami)

a) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
(devami)

Elektrik Sektoriindeki Tesvik Mekanizmalan (devami)

Yerli kbmurle elektrik Ureten santrallere sadlanan bir bagka avantaj ise 20 Ocak 2018 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak vyurirlige giren “Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yénetmeligi"dir. Bu kapsamda o&ncelikle yerli kaynaklara dayali santraller olmak Uzere
yonetmelikte belirlenen sartlara sahip olan dretim santrallerine kapasite 06demesi

gergeklestirimektedir.

2019 yilinda TEIAS’tan kapasite kullanim mekanizmasi kapsaminda 19'u kémiir, 10’'u dogal gaz
ve 10’u hidroelektrik santrali olmak tzere toplam 39 santral tegvik almistir. 2020 yilinda ise 20’si
kémdr, 15'i dodal gaz ve 10’u hidroelektrik santrali olmak Uzere 45 santral kapasite mekanizmasi
destedinden yararlanmigtir. 2021 yili igin kapsama dahil edilen santral sayisi 46 olmustur.
Bunlarin 15’i sadece yerli kbmur kullanan, 7’si yerli ve ithal kémurU birlikte kullanan, 11’i dogal
gaz kullanan santraller olup 10 tanesi de hidroelektrik santralidir.

Grup, Yerli Kémiir Yakith Elektrik Uretim Santrallerine saglanan ve yukarida detaylarina yer
verilen EUAS elektrik alim destegini ve kapasite mekanizmasinin gelisimini yakindan takip
etmektedir. Halen 2018 - 2024 yillari arasinda devam edecegi agiklanan EUAS elektrik alim
desteginin; 7 yilin bitiminde uzatilp uzatilmayacagi konusu belirsizligini korumaktadir. Benzer
sekilde, kapasite mekanizmasi basvurulari da mevcut durum itibariyle yillik yapiimakta olup bu
mekanizmanin da ne kadar devam edecegi belirsizlik arz etmektedir. Tim bu tesvik
mekanizmalarinin devamhligina dair belirsizliklerin ortadan kalkmasinin elektrik sektérindeki
yatirim ortamini olumlu yénde etkileyecegi dederlendiriimektedir.

VI. RISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Park Elektrik faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir.
Yoénetim Kurulu, bagta pay sahipleri olmak Gzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydonetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yénetim Kurulu komitelerinin gérisunt de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket blinyesinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi'ne uyumlu olarak Yénetim Kurulu’nun
12 Eylil 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu'na
bagh olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel riskleri tanimlamak, analiz etmek, dlgmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen
ve edilemeyen riskleri azaltmak ve dnlem almaktir. Komite, bu goérevi dogrultusunda Yénetim
Kurulu’na éneri ve tavsiyelerde bulunmakitir.

ilaveten Yénetim Kurulu binyesinde finansal raporlama sirecinin i¢ kontrolii amaciyla

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, her ceyrek raporlama déneminde Yoénetim
Kurulu’na gerekli raporlamalar yapilmaktadir.
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ILISKILI TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE iLISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Ocak 2021 - 31 Mart 2021 doénemini kapsayan iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
aciklamalar 2021 ilk ¢eyrek hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 21 numarali
dipnotunda yer almaktadir.

Grup’un iligkili taraflarindan ticari olan ve olmayan toplam alacagi 31 Mart 2021 tarihi itibari ile
493.130.202 TL'dir. Bu tutar 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda 385.853.293 TL olarak
raporlanmistir. Mevcut toplam alacak tutarinin 6.122.603 TL’si ticari nitelik tasirken, 487.007.599
TL’si ise ticari olmayan alacaktir.

2021 yilinda TL cinsinden ticari ve finansal islemlerde Ocak - Mart aylari arasi %18,80 orani
Uzerinden vade farki uygulanmistir. ABD Dolari cinsinden finansal islemlerde ise Ocak - Mart
aylari arasi %2,52 Gizerinden vade farki uygulamistir. Faiz oranlari Grup politikasina uygun olarak,
Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan giincel mevduat ve ticari kredi faiz
oranlarinin aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle fon kullandiran agisindan mevduat faizlerinin
altinda kalmamak kaydiyla her geyrek yeniden belirlenmektedir.
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