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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 10 Mart 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yliriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriicii, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 10 Mart 2021



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER

a) Raporun Donemi : 01.01.2020 — 31.12.2020

b) Sirketin Ticaret Unvani : PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SAN. VE TIC. A.S.
Mersis Numarasi : 0815006930100014
Vergi Dairesi ve Numarasi : ISTANBUL BUYUK MUKELLEFLER V.D. — 8150069301
Ticaret Sicili Numarasi 1 312858

iletisim Bilgileri

Merkez Adresi : Sultantepe Mahallesi Pagalimani Caddesi No: 41
Uskiidar / ISTANBUL

Telefon : 02165312400

Faks 102165312571

Web Sitesi : www.parkelektrik.com.tr

c) Sirket’in Sermaye Dagilimi ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 300.000.000 TL
Cikanlmis Sermaye : 148.867.243 TL
PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHiIBI Pay Nama/ Pay Pay Sermaye
Grubu | Hamiline Adedi Orani Miktar (TL)
Park Holding A.S. A Nama 1.648.340.856 11,07% 16.483.408,56
Park Holding A.S. B Nama 7.468.521.385 50,17% 74.685.213,85
Ara Toplam 9.116.862.241 61,24% 91.168.622,41
Turgay CINER A Nama 105.715.714 0,71% 1.057.157,14
Turgay CINER B Nama 900.882.574 6,05% 9.008.825,74
Ara Toplam 1.006.598.288 6,76% 10.065.982,88
Diger A Nama 75.030.000 0,50% 750.300,00
Diger B Nama 4.688.233.771 31,50% 46.882.337,71
Ara Toplam 4.763.263.771 32,00% 47.632.637,71
TOPLAM 14.886.724.300 | 100,00% | 148.867.243,00

Sirket’in hakim ortagi Park Holding A.S. Sn. Turgay Ciner tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in
herhangi bir karsilikh istirak iligkisi bulunmamaktadir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
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|. GENEL BILGILER (devami)

¢)

d)

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Yoénetim kurulunun (6) alti Gyesi A grubu pay sahipleri, (3) G¢ Uyesi B grubu pay sahipleri veya
onlarin gosterecegdi adaylar arasindan secilmektedir. Oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Pay Nama/ Pay | Nominal Pay Pay | imtiyaz

Grubu Hamiline Adedi Tutan (TL) Orani

A Nama 1.829.086.570 18.290.866 | %12,29 | 6 Yonetim Kurulu tyesini
aday gOsterme hakki

B Nama | 13.057.637.730 | 130.576.377 | %87,71 | 3 Yonetim Kurulu uyesini
aday gosterme hakki

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i) Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket
esas sb6zlesmesi gergevesinde 21 Mayis 2020 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da bir
yil slire ile gérev yapmak Uzere secilmislerdir. Sirket’in hakim ortagi Park Holding A.S.’nin A grubu
pay sahipleri adina Girsel Usta, Erdal Yavuz, Orhan Yiksel, Salih Selim Senkal, Mehmet Sirag
Aslan ve Cevdet Ozcevik'in; B grubu pay sahipleri adina ise Engin Yavuz ile Kurumsal Ydénetim
Komitesi’nin degerlendirmesi neticesinde bagimsiz Uyelikleri uygun goérilen Galip Tasdemir ve
Giiven Onal'in bir yil siireyle gérev yapmak tizere Yénetim Kurulu (iyesi secilmelerine iliskin teklifi
Genel Kurul'ca onaylanarak kabul edilmistir. 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iligkin
detaylar 21 Mayis 2020 tarihinde www.kap.org.tr adresinde agiklanarak kamuoyuyla
paylasiimistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
icrada Yer Baslama
Yoénetim Kurulu Gorevi Alip Almadigi Tarihi
Girsel Usta YOnetim Kurulu Bagkani Hayir 21.05.2020
Erdal Yavuz Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Hayir 21.05.2020
Salih Selim $enkal Yénetim Kurulu Uyesi Evet 21.05.2020
Orhan Yuksel Yénetim Kurulu Uyesi Evet 21.05.2020
Cevdet Ozcevik Yénetim Kurulu Uyesi Evet 21.05.2020
Engin Yavuz Yénetim Kurulu Uyesi Evet 21.05.2020
Mehmet Sira¢ Aslan Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 21.05.2020
Glven Onal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Hayir 21.05.2020
Galip Tasdemir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Hayir 21.05.2020
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|. GENEL BILGILER (devami)
d) Ydnetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri (devami)
Yonetim Kurulumuz’'daki Gyelerin gogunlugu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak icraci

olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari gorevler
asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir:

Yénetim Kurulu Uyesi | Son Durum itibariyle Sirket Diginda Aldigi Gorevler

Girsel Usta Ciner Grubu Cam ve Kimyasallar Grubu Qst Dlzey Yoneticisi ve
Ciner Grubu Sirketlerinde Y6netim Kurulu Uyeligi
Erdal Yavuz Ciner Grubu Strateji, is Gelistirme ve Yatinmlar Grubu Ust Diizey

Yéneticisi ve Ciner Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubu __Ust Duzey Yoneticisi ve Ciner
Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ciner Grubu Mali Isler Ust Diizey Yoneticisi ve Ciner Grubu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Salih Selim $enkal

Orhan Yiksel

Cevdet Ozgevik Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubu Ust Diizey Yéneticisi ve Ciner
Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Engin Yavuz Ciner Grubu Sermaye Piyasalari Ust Diizey Yéneticisi

Mehmet Sirag Aslan -

Giiven Onal Yurt Madenciligi Gelistirme Vakfi Yénetim Kurulu Baskani, iTU

Vakfi ve Deprem Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi
Meridyen Kurumsal C6zim ve Bagimsiz Denetim A.S. Sorumlu
Denetgci

Galip Tasdemir

Yoénetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmigleri ile bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarina
iliskin beyanlari Ek - 1'de yer almaktadir. 2020 hesap dbéneminde, bagimsiz Uyelerin
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

i) Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ile Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2020
Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam | Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam
Park Elektrik 12 16 28 14 14 28
Konya ligin 4 8 12 6 15 21
Toplam 16 24 40 20 29 49

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in ve bagh ortakliginin personel mevcudu toplam 49 kigidir.
Bunlardan 20 adedi beyaz yaka, 29 adedi ise mavi yakali ¢alisandir.

Cari dénem itibariyle Sirketimiz blUnyesinde ¢alisan personelin  toplu sézlesmesi
bulunmamaktadir. Personele is sdzlesmelerinde belirtilen Gcret ve haklar kapsaminda 6deme
yapiimaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket ve bagli ortakhdinin ¢alisan personeli icin ayrilan kidem
tazminati karsilk tutari 3.561.926 TL, kullaniimamis izin karsiligi ise 957.595 TL’dir.

iii) Yonetim Kurulu liyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi iglemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket’in 2019 faaliyetlerine iliskin 21 Mayis 2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yo6netim Kurulu tyelerine TTK'nin ilgili maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni
verilmigtir. 2020 yilinda bu kapsamda bir igslem gerceklesmemisgtir.

2020 Park Elektrik
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Il. YC')N_ETiM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

21 Mayis 2020 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, sadece
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylk net 6.500 TL lcret 6demesi yapilmakta olup, diger
Uyelere Yonetim Kurulu'nda sahip olduklari goérevler dolayisiyla herhangi bir ddeme
yapilmamaktadir. Sirket'in 22 Nisan 2020 tarihinde glincellenen Bilgilendirme Politikasi uyarinca,
Ust diizey yoneticiler, Genel Mudur, Genel Mudir Yardimcilari ve Madur seviyesinin Gzerindeki
yonetici (Direktor, Koordinatér vb.) kadrolarindan olugsmakta olup, 2020 yilinda Grup tarafindan
bu kapsamda yapilan bir 6deme bulunmamaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemine iligkin, Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan faydalar toplami
197.865 TL'dir. 2020 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yoneticilere yukarida bahsi
gecen tutarlar haricinde Grup tarafindan herhangi bir yan menfaat veya fayda saglanmamistir.

Grup ayrica, hakim ortagi olan Park Holding A.S.’den faaliyetlerini saglkli bir bicimde yiritmek
icin ihtiyag duydugu alanlarda yénetim hizmeti almaktadir. Bu hizmet; sayilanlarla sinirli olmamak
Uzere, satin alma fonksiyonlarinin yerine getiriimesini, bilgi islem yatirmlarinin
gerceklestiriimesini, insan kaynaklari stiregleri icin teknik bilgi ve destegin saglanmasini, finansal
raporlama, denetim ve vergisel planlama konularinda verilen destek ile hukuki danismanlik
sureglerini kapsamaktadir. Park Holding A.$. s6z konusu hizmeti vermek i¢in katlandigi
maliyetleri gider dagitimi yontemiyle Grup’a dagitmaktadir. Grup’un 2020 yilinda bu kapsamdaki
gider tutar1 315.941 TL'dir.

Ill. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirket’in llgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Sirket'in isletme ruhsati sahibi bulundugu Gaziantep |li, Islahiye ilgesi'nde bulunan, 78173 sicil
numarall boksit sahasini rédovans usuli yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (“CTC Enerji”) 2020 yilindaki uretim faaliyetleri kapsaminda, Sirket’in
elde ettigi rddovans geliri Uretilen 988.643 ton boksit karsiligr 18.573.059 TL tutarinda olmustur.
CTC Enerji acik ocak ydntemiyle madencilik faaliyetlerini sirdirmekte ve elde edilen boksit
cevherini kirma-eleme tesisinde isleme tabi tutarak farkh boyutlarda satisa konu etmektedir.
Boksit sahasindan uretilen beher ton maden basina Sirket'e 2,70 ABD Dolari rédovans bedeli
6denmekte olup, 6denecek tutar taahhiit edilen asgari tretim tutarindan disiik olamamaktadir.

Tdm dinyay etkisi altina alan Korona Virts (“Kovid-19”) salgini, hem tlkemizde hem de kiresel
Olgekte enerji talebinde 2020 yilinda 6nemli disuslere neden olmus ve buna paralel olarak birgok
ekonomik emtiaya olan talep de olumsuz etkilenmistir. Bu ¢ercevede, aliminyuma ve aliminyum
uretiminde kullanilan baslica cevher olan boksite olan talep de 2020 yilinda salgindan negatif
etkilenmigtir. CTC Enerji de bu etkileri asgari dizeyde tutmak i¢in tUretim programinda revizyona
giderek yilin G¢lncu ¢eyreginde 32.839 ton seviyesinde kisitli bir boksit Uretimi gerceklestirmistir.
Yilin son ¢eyreginde salginin etkilerinin hafiflemesi ve CTC Enerji’nin misterilerinin taleplerinin
toparlanmaya baslamasiyla dretim hacminde Uglncu ¢eyrede goére artis yasanmistir. Yilin son
ceyreginde gergeklestirilen boksit tretimi 316.009 ton olmustur.

26 Temmuz 2019 - 26 Temmuz 2020 donemini kapsayan birinci rédovans yilinda s6zlesme
uyarinca CTC Enerji'nin asgari uretim taahhidid 200.000 ton olup, birinci rédovans yilindaki
toplam Gretim 1.114.000 ton olarak gergeklesmistir. ikinci rédovans yilinda CTC Enerji'nin asgari
Uretim taahhidi 600.000 ton olup, 2020 yilsonu itibariyle bu taahhtidin 326.633 tonu yerine
getirilmistir. 26 Temmuz 2020 - 26 Temmuz 2021 dénemindeki Gretim 600.000 tonun altinda kalsa
dahi bu miktar Gzerinden rédovans geliri elde edilecektir. Ote yandan, piyasa kosullarina ve
arz/talep kosullarina bagli olarak degiskenlik gdsterebilmekle birlikte CTC Enerji’'nin mevcut
madencilik planlamasi g¢ergevesinde 2’'nci rédovans yilinda hedeflenen utretim miktari yaklasik
850.000 ton seviyesindedir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

a) Sirket’in ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu (devami)

Asagidaki tabloda, boksit sahasina iligkin temel bilgilere yer verilmektedir:

ili / ligesi
Ruhsat Grubu

Gaziantep / Islahiye
IV. Grup (C) isletme Ruhsati

Ruhsat Siiresi

14.12.2018 — 14.12.2028

Rédovans Sozlesmesi
Siresi

Roédovans siresinin baglama tarihinden itibaren 5 yildir. Piyasa
kosullari, ekonomik gelismeler ile sahadaki rezerv ve tendr

kosullari géz 6ninde bulundurularak CTC Enerji’'nin talep etmesi
durumunda sdzlesme ruhsat bitim tarihi olan 14.12.2028 tarihine
kadar uzatilacaktir.

Birinci rddovans yih i¢in asgari 200.000 ton, ikinci rédovans yili
icin asgari 600.000 ton ve Uglncl rédovans yilindan baslamak
Uzere besinci yilin sonuna kadar her yil i¢cin 1.000.000 ton boksit.
Boksit cevherinin kalitesi cevherin igerdigi aliminyum oksit
(Al203) icerigine baglidir. Rus menseli VAMI firmasi tarafindan
2005 yilinda gergeklestirilen galismalar neticesinde, ilgili sahadaki
boksit rezervinin cevher kalitesine gére tahmini toplam miktarina
asagida yer verilmektedir. Mevcut piyasa kosullarinda Al203
icerigi %42-43 seviyelerinin altinda olan boksit cevheri dogrudan
bir ekonomik degere sahip olmayip zenginlestirme islemine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Asgari Uretim Taahhiidii

Tahmini Rezerv Miktari

Cevher Kalitesi Tahmini Kaynak
(Milyon Ton)
AlO3-=41,1 76,7
Al2Os=49,5 23,8
AlO3-=52,8 13,5

Grup’un 2020 yilinda gerceklestirmis oldugu yatirmlar esas itibariyle Sirketin baglh ortakhgi
Konya llgin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Konya llgin”) blnyesinde yuritilen
madencilik faaliyetlerine iligkin yatirrmlardan olugsmaktadir.

Konya llgin’in faaliyetlerine iliskin detayli bilgiye bu bélimin (i) numarah alt bendinde yer
verilmigtir.

Grup, cari faaliyet déneminde sigorta prim tesviki ve asgari Ucret tesviki disinda dogrudan
yatirimlarla baglantili herhangi bir tesvikten yararlanmamistir.

b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yoénetim Kurulu, Sirket'in mevcut ve potansiyel risklerine iligkin olarak bir risk yonetim
mekanizmasi olusturmustur. Risk yonetiminin takibine yonelik olarak i¢ kontrol mekanizmalari
kullaniimaktadir. Risk yonetiminin etkinligi belli araliklarla gézden gegiriimekte, saptanan
eksiklikler veya aksakliklar en kisa zaman igerisinde duzeltiimektedir.

Sirket, kendi biinyesinde i¢ Denetim Birimi olusturmustur. i¢ Denetim kurumun mevcut ve
potansiyel riskleri nasil yonettigi, risklere, hatalara, suiistimal ve diger olasi kayiplara karsi i¢
kontrollerin varhiginin etkinligini, ydnetim slregleri ve organizasyon yapisinin saglikli olup
olmadigini degerlendirir, sonuglari ilgili kurum i¢ci makama raporlar ve sorunlara ¢ézim onerileri
getirir.

2020 Park Elektrik



SERMAYE PiYASA§I_NDA FiNANS_AL_ RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS

1 OCAK — 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER

(devami)

c) Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirket’in Ortaklik Payi
31.12.2019 31.12.2020
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayh Ortaklik | ve Dolayli | Ortaklik
Ortaklik Orani Ortaklik Orani
Orani Orani
Konya ligin Elektrik Uretim | Elektrik Gretimi ve %100 %100 %100 %2100
Sanayi ve Ticaret A.S. satigl
Ciner Enerji Madencilik | Elektrik Gretimi ve %10 %10 %10 %10
Sanayi ve Ticaret A.S.2 satigl

Sirket’in %100 hissesini satin aldigi Konya ligin, 500 MW kurulu giice sahip entegre bir termik
santral kurma projesine sahiptir.

Konya ligin’a ek olarak Park Elektrik, Ciner Enerji Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (“Ciner
Enerji’) de %10 hissesine sahiptir. Ciner Enerji'nin, Ankara Cayirhan'da faaliyet gésteren toplam
620 MW kapasiteli Cayirhan Termik Santralini isletme imtiyaz suresi 30 Haziran 2020 tarihi
itibariyle sona ermis olup, santral tesisi ve ilgili diger tasinir ve taginmaz mallar ile santralin yakit
ihtiyacini karsilayan maden sahalari ve yardimci tesisleri kullanilabilir ve galisir vaziyette 30
Haziran 2020 tarihi itibariyle Elektrik Uretim A.S.’ye (‘EUAS”) devredilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Ciner Enerji’nin Sirketimiz’e ait olan hisselerinin gergege uygun
degeri kalan 6 aylik isletme hakki sirecinde yaratilmasi tahmin edilen nakit akimlarina dayali
olarak gercgeklestirilen degerleme galismasi neticesinde 13.842.856 TL olarak tespit edilmis olup
devir sonrasindaki gerceklesmeler dogrultusunda séz konusu gergede uygun deger tespiti
Sirketimizce gozden gegirilerek 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 452.207 TL olarak glincellenmisgtir.
Yasanan deger dusukligunde, Kovid-19 salgini kapsaminda &zellikle 2020 yilinin ikinci
ceyreginde santralin elektrik Uretiminde talep kaynakli yasanan disis ve 6ngérilenden daha
yuksek gerceklesen devir maliyetleri etkili olmaktadir.

¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirket donem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir. Daha 6nceki donemlerde iktisap edilmis
750.000 TL nominal bedelli geri alinan pay bulunmaktadir.

Sirket'in 21 Mayis 2020 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket'in kendi
paylarini geri alabilmesini teminen hazirlanan geri alim programi onaylanmistir. Kamuya en son
aciklanan 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu dikkate alindidinda, pay geri
alimina iligkin azami fiyat 1 TL nominal degerli pay icin 5,0629 TL olarak belirlenmistir.

ilgili geri alim programinda da ifade edildigi tizere, geri alim programi Yénetim Kurulu’na verilmig
bir yetki olup kullaniimasina dair bir zorunluluk bulunmamaktadir. Ekonomik ve ticari kosullarin,
piyasa sartlarinin, borsadaki islem hacimlerinin ve/veya Sirketimiz’in finansal durumunun uygun
olmamasi halinde, Sirketimiz Yonetim Kurulu geri alim programini hi¢ baslatmayabilecegi gibi
devam eden geri alim programinin sona erdiriimesi konusunda da yetkilidir. 21 Mayis 2020
tarihinde geri alim programi Genel Kurul toplantisinda onaylanirken Sirketimiz’in hisselerinin
borsa degerinin, defter degerinin altinda seyrediyor olmasi g6z éniinde bulundurulmus ve satin
alinabilecek paylarin azami fiyatina iligkin bir belirleme yapilarak s6z konusu fiyat hisse defter
degerinin %7 fazlasi olarak belirlenmistir.

123 Temmuz 2020 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’da Park Termik Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.nin
ticaret unvaninin Ciner Enerji Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$. olarak degistiriimesine karar verilmis ve
19 Agustos 2020 tarihinde unvan degisikligi tescil edilmistir.
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(devami)

¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligskin Bilgiler (devami)

Sirketimiz’in hisse performansi 2020 Mayis ayindan itibaren genel bir yikselis egiliminde olmus
ve Mayis baslarindaki 3 TL seviyelerinden 6 TL seviyelerine dogru hareket etmistir. Bu sebeple
hisse fiyati geride biraktigimiz slrecte genel olarak geri alim programindaki azami pay geri ahm
fiyatinin Gzerinde veya bu seviyelere yakin seyretmigtir.

Yukarida agiklanan sebeplerle, herhangi bir pay geri alimi gergeklestirme ihtiyaci olusmadigindan
Sirketimiz Yonetim Kurulu su ana kadar pay geri alim yetkisini kullanmamistir.

d) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap dénemi igerisinde TTK’nin 438’inci Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi
s6z konusu olmamistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu ve Enerji Piyasasi Diuzenleme Kurumu
mevzuatlari geregince bagimsiz denetim faaliyetini gerceklestirmek ve 2020 yili faaliyet ve
hesaplarini incelemek tzere, Denetimden Sorumlu Komite’nin énerisi Gzerine Yonetim Kurulu’nca
belirlenen “PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S.”’nin bagimsiz
denetci olarak secimi, 21 Mayis 2020 tarihinde gerceklestiriien Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan 2020 konsolide finansal
tablolarimiz PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. bagdimsiz
denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve denetim raporunda olumlu goriis beyan edilmistir.

Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler

Grup, dénem igerisinde faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak taraf
olmustur. Grup’'un mevcut davalarinin dnemli bir kismi Sirket'in 2017 yilinda kapatilan Siirt’in
Sirvan ilgesinde bulunan Madenkdy isletmesine iligkin is¢i davalari olup, bu isletmede calisan
Sirket personeli ve taseron personel ile yasal varislerinin hak taleplerini (vefat kaynakli maddi ve
manevi tazminat, alacak ve ise iade) icermektedir. Grup, aleyhine aciimis hukuk, is, ticari ve idari
davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gérusler ve gecmiste sonuglanan benzer nitelikteki davalarin
ve glncel dava asamalarinin degerlendiriimesi neticesinde 2020 yilsonu itibariyle konsolide
finansal tablolarinda toplam 34.475.298 TL tutarinda karsilik ayirmistir. Karsilik olarak ayrilan
tutar, yukamlaluge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, davalarda yasanan
gelismeler gergevesinde her raporlama doneminde giincellenmektedir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri

Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirirm bulunmamaktadir.

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin

Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Tdm dinyay etkisi altina alan Kovid-19 salgini Glkemizde de Mart ayinda etkisini gostermeye
baslamis ve uygulanan sosyal mesafe tedbirlerinin ekonomik faaliyetler Gizerindeki olumsuz etkisi
yihn ikinci ¢eyreginde daha fazla hissedilmistir. Grup’un yirittigu madencilik faaliyetlerini
kesintisiz olarak sirdirmesi ve salgindan mimkuln olan en az sekilde etkilenmesi icin gerekli
aksiyonlar alinarak mimkdn olan ¢alisanlar igin uzaktan ¢alisma yéntemi ve zorunlu gérevler
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g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin
Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar (devami)

nedeniyle igyerinde fiziki olarak bulunulmasi gereken durumlar icin ise siki saglik ve givenlik
tedbirleri uygulanmaya baglanarak madencilik faaliyetleri strdurtlmustar.

Kovid-19 salgininin madencilik faaliyetlerine etkisini asgari dizeyde tutmak icin Islahiye’deki
boksit sahasini rodovans usuli yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji Gretim programinda
revizyona giderek yilin Gglincl geyreginde sinirli bir Gretim gergeklestirmigtir.

Ayrica, Sirketimiz'in bagl ortakhidi Konya ligin'in rédovans usuli yéntemiyle islettigi ligin’daki
kdmur sahasinda 2020 yilinin Haziran ve Agustos aylari igin gegerli asgari Uretim miktari
taahhida yapilan basvurular neticesinde sirasiyla 20.000 ve 10.000 ton olmak Uzere toplamda
30.000 ton azaltilmistir. S6z konusu 30.000 tonluk asag yonla revize tutari 2021 yilinin tamami
icin 6ngorilmis olan asgari Uretim taahhtdine ilave edilmistir.

Son olarak, Konya llgin tarafindan Kovid-19 éncesinde hazirlanmis olan Haziran 2019 - Mayis
2024 ddénemini kapsayan 5 yilik madencilik planlamasi, Kovid-19'un hem Konya ligin’in
madencilik faaliyetlerine hem de kémur satisi gergeklestirdigi musterilerinin faaliyet gosterdikleri
sektorlere 6nimuzdeki dénemdeki etkileri de géz éninde bulundurularak 2021 yilindan itibaren
gegerli olmak Uzere revize edilmistir. Bu gergevede, Haziran 2019 - Mayis 2024 ddénemini
kapsayan planlama bir rédovans yili uzatilarak 2025 Mayis ayini da kapsayacak sekilde
uzatilmistir. Revize planlama kapsaminda, planlama slresince yaklasik 31,8 milyon m3 dekapaj
gerceklestiriimesi ve toplam yaklasik 1,9 milyon ton kémdar Uretilmesi planlanmaktadir.

§) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Grup mevcut durum itibariyle yatirim siirecinde olup, Sirket'in bagli ortakligi biinyesindeki Konya
llgin Termik Santral projesinin tamamlanmasiyla madencilik faaliyetlerinin yani sira esas olarak
elektrik Uretim sektoriinde faaliyet géstermesi planlanmaktadir. Fiili olarak, Sirket rédovans usulu
yontemiyle boksit madenciligi ve bagl ortakhdinin termik santralin faaliyet gésterecedi déneme
hazirlik amaciyla baslattidi linyit madenciligi faaliyetlerini yuratmektedir.

Mevcut durum itibariyle, detaylarina asagida yer verilen ve Grubumuz’un kontroll digindaki
ekonomik ve kuresel gelismeler kaynakh olarak Ulkemizdeki elektrik Gretim sektérinde son
dénemde yasanan olumsuz konjonktur kaynakli olarak termik santral ingaatina baslanamamistir.
Santral ingaat safhasina henliz gegilememis olmasi ve santral insaatinin baslangici sonrasindaki
surecin de yaklasik 3,5 yil surecegi de gozetilerek, detaylarina isbu bélimin (a) ve (g) bentlerinde
yer verilen bir 5n madencilik faaliyeti planlamasi yapilmistir. Bu planlama kapsaminda, uretilecek
kémirtiin madencilik teknigi agisindan bekletiimesinin mimkin olmamasi (oksidasyon sonucu
kendiliginden kizisma vb.) nedeniyle bu gegis surecinde kdmdur satilarak gelir elde edilecek olup
ana madencilik plani kapsaminda sahadan uretilecek kdmur ise termik santralin yakit ihtiyacini
karsilamak icin kullanilacaktir.

Konya llgin’in asil is modelinin elektrik Gretimine dayali olmasi ve sahadan Uretilecek kdmurin
disariya satilmasi gibi bir uygulama sureklilik arz etmediginden ana madencilik planlamasina gére
oldukga kisith bir hacimde (yillik ortalama 350 - 400 bin ton) gercgeklestirilen kdmur Uretim ve satis
faaliyetine dair bir performans hedeflemesi bulunmamaktadir. Bu planlamanin temel amaci,
gelecekte santralin faaliyet gosterecedi donemde uygulanacak olan yuksek kdémur Uretim
kapasiteli ana madencilik planina (30 yillik ve yilda yaklagik 3,5 milyon ton kémur Uretimi
gerektiren ana madencilik plani) hazirlik yapilmasidir.
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2018 yilinda Ulkemizde yasanan kur soku nedeniyle makroekonomik buyukliklerde ciddi
bozulmalar (artan enflasyon, yiikselen issizlik, disik tasarruf oranlari, artan dis kaynak ihtiyaci
vb.) gérilmuas ve bunlarin etkileri gliniimlize kadar devam etmistir. 2020 yilinin ilk birka¢ ayinda
ekonomik agidan bazi olumlu sinyaller gériimekle birlikte tim dinyayi etkisine altina Kovid-19
salgini, ekonomik faaliyetleri bliylik 6lglide duraklatan niteligi nedeniyle, dinyanin ¢ogu Ulkesini
oldugu gibi tlkemizi de yilin geri kalaninda negatif yonde etkilemistir.

Kovid-19, ilk olarak Cin’in Vuhan Kenti’'nde 2019 yilinin Aralik ayinin sonlarinda solunum yolu
belirtileri gelisen bir grup hastada yapilan arastirmalar sonucunda 13 Ocak 2020 tarihinde
tanimlanmistir. Ug ay gibi kisa bir siirede diinyaya yayilan salgini Diinya Saglik Orgiitii, 12 Mart
2020 tarihinde pandemi olarak ilan etmistir. Kovid-19 salgini her alanda oldugu gibi kiresel enerji
sektéru agisindan da o6nemli sonuglar dogurmustur. Kovid-19 etkisiyle, dinyada ener;ji
sektorindeki klresel daralmadan dolayr 2020 yilinda ¢ogu enerji sirketi ciddi gelir kaybina
ugramistir. DUsuk elektrik talebi ve diisen emtia fiyatlari kaynakl olarak sektor iki yonli bir kayip
icerisinde olmustur. Ucuz emtia fiyatlari ve zayiflayan talebin bir araya gelmesiyle, Kovid-19
salgini déneminde Amerika Birlesik Devletlerinde ve Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Almanya, isvegc ve isvigre gibi Avrupa’daki bazi lilkelerde elektrik piyasasi fiyatlarinin sifirin altina
distigu goézlemlenmistir. Benzer sekilde Nisan ayinda Amerikan Bati Teksas tipi petroliin fiyat
tarihinde ilk kez negatif seviyelere gerilemistir. Uluslararasi Para Fonu (“IMF”), elektrik talebindeki
distsun Blylk Buhran’dan bu yana gorilen en blylk disls olacagini tahmin etmekte olup
kiresel mali kriz nedeniyle 2009 yilinda yasanan disisin sekiz kati buydkliginde bir dusus
olacagi hesaplanmaktadir. Ozetle, 2020 yilinda tiim diinyay etkisi altina alan Kovid-19 salgini,
Ulkemiz elektrik sektortiint, 2018 yilindaki kur artiglari ile yasanan konjonktiriin hentz
atlatilamadigi bir siregte yakalamis ve salginin elektrik sektori tGzerindeki olumsuz etkisi 6nemli
boyutlara ulagsmistir.

2018 yilindan itibaren Glkemizdeki makroekonomik blyukliklerde yasanan gelismeler ile 2020
yilinda yaganan kiresel salgin, elektrik sektériinde son 10 yilda yasanan temel dinamikleri dnemli
dlclide degistirmis ve uzun vadeli planlamalari etkilemistir. Tirkiye Elektrik iletim A.S.nin
(“TEIAS”) acikladigi verilere gore, 2010 yilinda 210.434 GWh olan enerji talebi 2017 yili sonunda
yillk 296.702 GWh seviyesine kadar yukselerek yillik ortalama %5 - 6 civarinda bir artis
kaydetmistir. 2018 yilinda ekonomide kendisini hissettirmeye baslayan olumsuzluklarla bu artis
ortani gecmis ortalamalarin ¢ok altinda olan %1,1 seviyesinde kalmigtir. TEIAS Subat 2019
tarihinde yayimladigi 10 yillik enerji sektéri talep tahmininde 2019 yilinda elektrik talebinin baz
senaryoda %5,5 artigla 315.182 GWh’a, 2020 yilinda ise yine bir 6nceki yila gore %4,9 oraninda
artarak 329.603 GWh’a yukselecegini 6ngérmustur.

Yaganan gelismeler kaynakh olarak, 2019 yilinda brit elektrik talebi %5,5 artmak yerine aksine
%0,3 oraninda daralarak 303.320 GWh seviyesine gerilemistir. 2020 yilinda ise brut elektrik
talebinin 2019 yilinda yasanan duslse ragmen, %0,7 oraninda daralmasi beklenmektedir. Bu
durum, enerji sektériinde gectigimiz 10 yilda yaganmamis bir tablo olup, elektrik sektoériindeki
dinamikleri ¢arpici bir sekilde olumsuz etkilemis ve glinimuizde de etkilerini devam ettirmektedir.
Kisaca 6zetlemek gerekirse, 2017 yilina kadar oldukga hizl artan Turkiye elektrik talebi, son 4 yil
icinde yasanan gelismeler kaynakli olarak adeta 6ngorilemeyen bir duraksama dénemine
girmistir.
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Elektrik sektoriindeki talep daralmasinin ve Kovid-19 kaynakli diinya emtia fiyatlarinda yasanan
degisimlerin bir yansimasi olarak Turkiye elektrik sektdriinde gézlemlenen son donemdeki disuk
fiyat seviyeleri 2020 yilinda daha da belirginleserek negatif seyrini sirdirmustr.

2018 yilinda ortalama 231 TL/MWh seviyelerinde olusan Piyasa Takas Fiyati (“PTF”), 2019
yilinda ortalama 260 TL/MWh seviyelerinde seyretmistir. 2019 yilinin son ¢eyregdinde ortalama
300 TL/MWh seviyelerine kadar yukselen PTF, Kovid-19 ve diger gelismelere bagh olarak 2020
yilinin Mart ayinda 250 TL/MWh seviyelerine, Nisan ayinda ise 184 TL/MWh seviyelerine kadar
gerilemistir. Yilin ikinci yarisindaki kismi toparlanmanin da etkisiyle PTF 2020 yilini ortalama 278
TL/MWh seviyelerinde tamamlamistir. Yillar itibariyle bakildiginda Tirk Lirasi cinsinden PTF
seviyelerinde ¢ok disiik de olsa (2019: %12; 2020: %7) nominal olarak kisitli bir artis yagsanmis
olmakla birlikte bu surecteki enflasyon oranlari dikkate alindiginda reel olarak fiyat seviyelerinin
azaldigi gorulmektedir. DAviz cinsinden incelendiginde ise, 2018 yilinda ortalama yaklasik 48
ABD Dolari seviyelerinde olusmus olan PTF, 2020 yilinda yaklasik 40 ABD Dolari olarak
gercekleserek son 2 yilda ABD Dolari bazinda %17 disus gostermistir. Bu durum ayni zamanda,
Tark Liras’'nin ABD Dolari karsisindaki istikrarinin enerji sektéri agisindan ne kadar énemli
oldugunun da bir gbstergesi olup, 2018 yilindan itibaren yasanan yiksek devaliiasyon ve kurdaki
oynaklik yatirimlar konusundaki 6ngoruilebilirligi dnemli derece azaltmistir.

2020 yili sonu itibariyle Turkiye’nin kurulu gtict yaklagik 95,9 MW seviyesine ulasmis olup, son 3
yilda devreye giren yeni yatirimlarin toplam tutari yaklasik 7,4 MW seviyesindedir. Yenilenebilir
kaynaklar olan hidroelektrik, jeotermal, riizgar, gines ve diger yenilenebilir kaynaklarin bu
yatirmlardan aldiklari pay ise toplam 7,2 MW olarak gerceklesmis olup, fosil yakitlara dayali
(kdbmur, petrol, dogal gaz) uretim santrallerinde yeni kapasite artisi devreden ¢ikan
santrallerinden de etkisiyle nette 6nemsiz denebilecek seviyelerde kalmistir. Sonug itibariyle,
elektrik Uretim sektdriinde son dénemde hayata gegirilen santral yatirimlari incelendiginde bu
yatirnmlarin tamamina yakininin yenilebilir enerji santrallerinden olustugu goérilmektedir. Bu
durumun nedeni, 6ncelikle olduk¢ca avantajli olan ve kurdaki dalgalanmalar ile son dénemde
elektrik piyasasinda uzun vadeli yatirim planlamasi yapmaya elverigli olmayan belirsizlik ortamina
karsi 6nemli bir koruma saglayan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme (“YEKDEM”)
mekanizmasidir.

YEKDEM mekanizmasi hem projelerin nakit akiglar Uzerinde bir kesinlik yaratmakta hem de
gerek makroekonomik kosullar gerekse enerji piyasasindaki son donemdeki olumsuz arz-talep
gelismelerinden kaynakli elektrik fiyat disuslerinden sirketleri korumakta ve hatta yiksek oranda
devaliiasyon nedeniyle Karliliklarini arttirmaktadir. Ozetlemek gerekirse, 2018 ve sonrasinda
yenilenebilir enerji alanindaki yatirimcilar haricinde elektrik sektérinde yasanan olumsuz
gelismeler kaynakli olarak yatirim ortami1 6nemli derecede bozulmustur.

Tarkiye elektrik sektérindeki yatirrm ortaminin son dénemde iginden gectigi olumsuz ortam 2020
yilinda tecribe ettigimiz pandemi kosullari nedeniyle daha da cetin bir hale gelmistir. Bu
cercevede, elektrik sektdrinin Kovid-19 krizinden toparlanmasinda ve enerji yatirimlarinin
yonlendiriimesinde kamu otoritesi 6nimuzdeki stiregte gok dnemli bir rol oynayacaktir. Konuya
iliskin tum sektor raporlarinda enerji talebindeki ve fiyatlardaki duisiik seyrin orta vadede devam
edeceginin Oongoérilmesi nedeniyle tesvik mekanizmalarinin tasarimi, uygulanacak yatirim
tesvikleri ve bunlarin strdurulebilirligi yatinmlarin hayata gegirilmesi agidan kritik 5neme sahiptir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

§) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler (devami)

Diger taraftan, Turkiye elektrik piyasasinda 2018 ve sonrasinda yasanan ve gectigimiz yil ortaya
¢ikan Kovid-19 salginin etkisiyle derinlesen olumsuz seyre ragmen uzun vadede Turkiye’nin bu
alandaki potansiyeli oldukga fazladir. Kisi basina elektrik tiiketim rakamlarina bakildiginda
Tarkiye kisi bagina 3,6 MWh/yil elektrik tiiketimi ile gelismis ve gelisen llkelerin arasinda bir yerde
bulunmaktadir. Kisi basina tiketim geride biraktigimiz 20 yilda yilhik %3,1 oraninda artis
gOstermistir. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi kisi basina tiketimin 2030 yilinda 5,2 MWh/yil
seviyesine, 2040 yilinda ise 6,1 MWh/yil seviyesine ylikselmesini beklemektedir. ilaveten, Enerji
ve Tabi Kaynaklar Bakanligrnin 2019 - 2023 strateji belgesinde yerli linyiti kaynak olarak
kullanacak santrallerin toplam kurulu guiciniin 10,7 GWh seviyesinden 14,7 GWh’a yukseltiimesi
hedeflenmis ve bu dogrultuda gerekli adimlarin atilmasi kararlastirilmistir. Kamu otoritesinin cari
acig1 disirmek hedefinin bir pargasi olan yerli kdmdrle uretim yapan elektrik santrallerinin
desteklenmesi politikasi dikkate alindiginda, tlkemizde yerli kaynaklarla uretim yapilabilecek en
onemli maden sahalarindan birisine sahip olan Konya ligin’in yartttigu termik santral projesinin
onemi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu cergevede, kiresel diizeydeki ekonomik gelismeler, Tlrkiye enerji sektoriindeki dinamikler ile
vergi, cevre ve tesvik mevzuatindaki degisiklikler Grup’un performansini etkileyen ana etmenler
arasinda degerlendiriimektedir. Grup 2020 yilinda da, son dénemde yasanan makroekonomik
gelismeleri ve bunlarin enerji yatinmlar Gzerindeki etkisi ile elektrik sektériindeki arz/talep
dengesini ve kamu otoritesinin tesvik mekanizmalarini yakindan takip etmektedir.

h) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan uyulmasi zorunlu olan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler
uygulanmistir. SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak hazirlanan “Kurumsal Y6netim Uyum Raporu”
(“URF”) ve “Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu” (“KYBF”) ise www.kap.org.tr adresinde ac¢iklanarak
kamuoyuyla paylasiimigtir. Gonulla ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek tizere KYBF sablonlari kullanilimistir.

Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Beyani ve Kurumsal Yonetim duzenlemelerine iligkin ilave
aciklamalar faaliyet raporunun “VIlI-Kurumsal Yoénetime lliskin Ek Bilgiler’ béliminde yer
almaktadir.

SAHA Kurumsal Yodnetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan yapilan 2020 yil
kurumsal yonetim derecelendirmesi revizyon galismasi neticesinde, Sirket'in kurumsal y6netim
derecelendirme notu 5 Haziran 2020 tarihli raporla 9,02 olarak glncellenmistir.

Ana Basgliklar Agirhik Not
Pay Sahipleri %25 89,04
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,87
Menfaat Sahipleri %15 82,46
YOnetim Kurulu %35 88,84
Toplam 90,19

1) Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

i) Sirket’'in Bagl Ortakhgr’nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket’in bagh ortakligi Konya ligin, 500 MW kurulu glice sahip entegre bir termik santral kurma
projesine sahiptir. Konya llgin, sahip oldugu maden isletme ruhsati ve tarafi oldugu rédovans
so6zlesmesi gergevesinde ilgili sahalardan linyit kémuru ¢ikarmak ve elektrik enerjisi Uretim ve
satisini yapmak uzere kurulmustur.

Konya ligin Termik Santral Projesi kapsaminda yiritilen calismalar neticesinde, santral
sahasina iligkin arazi vasif degisiklikleri ve kamulastirma galismalari tamamlanmis ve maden
sahasinin madencilik faaliyetlerine hazir hale getiriimesi icin gerekli yatirimlar/siiregler
tamamlanarak 2019 yilinin Haziran ayinda sahada madencilik faaliyetlerine baslanmistir.

Mevcut durum itibariyle, detaylarina bu boélimin (§) numarali alt bendinde yer verilen ve
Grubumuz’un kontrolu disindaki ekonomik ve kiresel gelismeler kaynakl olarak termik santral
ingaatina baslanamamistir. Santral insaat safhasina henlz gegilememis olmasi ve santral
insaatinin baslangici sonrasindaki siirecin yaklasik 3,5 yil stirecegi de gozetilerek, énimuzdeki 5
yillk dénemde (Haziran 2019 - Haziran 2024) santralin faaliyet gdsterecedi déneme hazirlik
yapilmasi amaciyla bir 5n madencilik faaliyeti planlamasi yapilmistir. Bu planlama kapsaminda 5
yillik surecte gerceklestiriliecek dekapaj faaliyetlerinin karsiliginda toplam yaklasik 2,1 milyon ton
kémir Uretilmesi planlanmaktadir. Planlamanin éncelidi, gelecekte santralin faaliyet gosterecegi
dénemde uygulanacak olan ylksek kémur Uretim kapasiteli ana madencilik planina hazirlik
yapiimasidir. Uretilecek kémiiriin madencilik teknigi agisindan bekletilmesinin miimkiin olmamasi
(oksidasyon sonucu kendiliginden kizisma vb.) nedeniyle bu gegis siirecinde kdmur satilarak gelir
elde edilecek olup ana madencilik plani kapsaminda sahadan uretilecek kdmdir ise termik
santralin yakit ihtiyacini kargilamak igin kullanilacaktir. S6z konusu planlama, bu bélimin (g)
numarall alt bendinde detaylarina yer verildigi Uzere Haziran 2019 - Mayis 2025 ddénemini
kapsayacak sekilde revize edilmistir.

Bu planlama dogrultusunda Konya ligin, 6 Mayis 2019 tarihinde Nasiroglu Madencilik insaat A.S.
ile rodovans usullyle igletme hakkini elinde bulundurdugu Konya ligin'da yer alan 1247 ruhsat
numarall kdmdur sahasindaki kdmar yataginin Gzerindeki 6rtd tabakasinin kaldirilarak sahanin
kémar Uretimine hazir hale getiriimesi ve akabinde Uretim icin gerekli dekapajin yapilmasi i¢in
toplam 28.100.000 m?®liik dekapaj igini iceren bir s6zlesme imzalamistir.

Konya llgin sahasinda Uretilen kémurin satigina iliskin olarak surdartlen pazar arastirmalari ve
potansiyel mugterilerle gérismeler sonucunda Konya ligin sahasindan elde edilen kdmurin
yapilan test calismalari neticesinde iligkili sirketlerimizden Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve
Elektrik Uretim A.S.’nin (“Eti Soda”) Ankara/Beypazar’'nda yer alan Uretim tesislerinde ihtiyag
duydugu kdmdir ile benzer teknik 6zelliklere sahip oldugunun tespit edilmesi ve gerekli onay
sureglerinin tamamlanmasi akabinde Konya ligin ile Eti Soda arasinda 26 Aralik 2019 tarihinde
koémir alim-satim s6zlesmesi imzalanmigtir.

Eti Soda ile yapilan kdmur satis s6zlesmesinin siresi ilk asamada 6 ay olarak belirlenmis olup, 6
aylik suire boyunca baz kalorifik degeri 2.000 kcal/kg olan 100.000 ton kdmurin Eti Soda'ya teslim
edilmesi hikim altina alinmigtir. Eti Soda ihtiyaglari dogrultusunda sézlesmedeki kdmar tonajini
%25 oraninda artirip azaltmaya yetkilidir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI'NE (II-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Il. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
(devami)

i) Sirket’'in Bagh Ortakhigdr’nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Eti Soda ile imzalanan ve 26 Haziran 2020 itibariyle sona eren 6 aylik sd6zlesmenin ardindan ilgili
s6zlesme taraflarin mutabakati ile 16 Temmuz 2020 tarihinde 1 yil sire ile yenilenmis ve baz
kalorifik degeri 2.000 kcal/kg olan bu kez 240.000 ton kémiiriin 16 Temmuz 2021 tarihine kadar
Eti Soda’ya teslimatini iceren yeni bir sézlesme yapilmistir. Eti Soda, sd6zlesmede yer alan kémdr
tonajini %25 oraninda artirip azaltma yetkisine sahip olup, kémirin nakliye giderlerinin ilk
stzlesmede oldugdu gibi Eti Soda’ya ait olmasi hususunda mutabik kalinmistir.

Yukarida yer verilen sézlesme hikiumleri kapsaminda 2020 yilinda Eti Soda'ya toplam net
179.947 ton kémir satisi gerceklestirilmis ve yapilan kémdr satiglar neticesinde Eti Soda’dan net
23.268.774 TL kémdr satis geliri elde edilmistir.

Sirketimiz ayrica, alt i1sil degeri 1.400 - 1.600 kcal/kg araliginda olan 35.000 ton kémdriin Diizgiin
is Makinalari ingaat Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satisina iliskin olarak 18 Haziran 2020
tarihinde ayri bir satis s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu sézlesme kapsamindaki sevkiyatlar
Kasim ayi icinde tamamlanmistir. Konya ligin sahasindan uretilen kémuiriin satisi amaciyla pazar
arastirmalarina ve potansiyel musterilerle goérismelere Konya ligin tarafindan devam
edilmektedir.

Konya llgin sahasinda devam eden dekapaj ve kémir uretim faaliyetleri kapsaminda, 2020
yilinda toplam 5.557.187 m?3 dekapaj gerceklestirilirken cari donemdeki komar Gretimi de 270.180
ton duzeyinde gerceklesmistir. Diger yandan, 2020 yilinin tamamindaki kémir satis miktari ise
215.226 ton, net satis gelirleri ise 27.820.024 TL seviyesinde gerceklesmistir. Yilsonu stok miktari
ise 9.019 ton seviyesindedir.

Konya ligin 12 Haziran 2020 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda, Park Teknik Elektrik Madencilik
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Park Teknik”) sahip oldugu Hermaksan Marka 2017 imalati 1
adet 250 ton/saat kapasiteli iri Devre ve ince Devre Kémir Zenginlestirme (“Lavvar’) tesisini
devam eden madencilik faaliyetlerinde kullaniimak tizere, KDV hari¢ 4.000.000 TL bedel ile Park
Teknik’'ten satin almistir. S6z konusu tesis devreye almal/test ¢alismalari tamamlanarak Haziran
ay! icinde faaliyete gecmistir. Montaj ve kurulum maliyetleri ile birlikte tesisin toplam maliyeti
yaklasik 5,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Aclk ocak maden sahasindan uretilen
kémirin kalorisinin disik olmasi durumunda, ilgili kdmir Lavvar tesisinde zenginlestirme
islemine tabi tutulmaktadir. 2020 yilinda Lavvar tesisinde 68.034 ton kémur zenginlestirme
islemine tabi tutulmus olup, randiman orani yaklasik %40 olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda Lavvar tesisi yatirnmina ek olarak, sahadaki elektrik ihtiyacinin karsilanmasi igin
yaklasik bedeli 2,3 milyon TL olan elektrik nakil hatti yatirnmlari gerceklestiriimistir. Asagida acik
ocak isletmesine ve Lavvar tesisine iligkin fotograflara yer verilmektedir.

URETIM BOLGESI
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

i) Sirket'in Bagh Ortakhigr’'nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

(devami)

Asagidaki tabloda, Konya ligin Termik Santral Projesine iliskin temel bilgilere yer verilmektedir:

Projenin Adi- li / ligesi

llgin Termik Santrali - Konya / ligin

Tesis Tipi Termik - Akiskan Yatak
Toplam Kurulu Giicii 500 MW
Yakit Turii Yerli Linyit / Fuel Oil

Ongoériilen Maliyet

Ana santral yatirmi (yaklasik 600 milyon ABD Dolari) ve
ana santral digi yatinm harcamalari (salt tesisi, su alma
tesisi, kul baraji vb.) dikkate alindiginda toplam yatirm
tutarinin  yaklasik 650 milyon ABD Dolari olmasi
Ongoriulmektedir.

Ongériilen Ort. Yillik Briit
Uretim Miktari

3.800.000.000 KWh / Y1l

Ongériilen Yillik Kémiir
Tiiketim Miktar

Yaklasik 3,5 milyon ton

Tahmini Yapim Siiresi

43 ay (Yaklasik 3,5 yil)

Elektrik Uretim Lisans Siiresi

49 yil (27 Subat 2013 tarihinde alinmistir)

irtifak Hakki Siiresi

Santral sahasinda elektrik Uretim tesisi kurulmasi amaciyla
49 yil (27 Subat 2013 tarihinde tesis edilmistir)

Ruhsat Siiresi (2444 ruhsat | 1.865,42 hektar alani kapsayan ve 04.03.2043 tarihine

numarali saha) kadar gegerli IV. Grup (B) maden isletme ruhsati (Saha
23.10.2021 tarihine kadar gegici tatildedir)

Ruhsat Siiresi (1247 ruhsat | Turkiye Kémir igletmeleri Kurumu'na ait 5.649,65 hektar

numarali saha) alani kapsayan ve 01.07.2022 tarihine kadar gecerli V.
Grup (B) maden isletme ruhsati. Ruhsat suresi Maden ve
Petrol isleri Genel Midurligi’'ne ruhsat siresinin bitis
tarininden en ge¢ 12 ay oOncesine kadar yapilacak
basvuruyla gecerli rédovans sdzlesmesi kapsaminda
uzatilabilecektir.

Roédovans Soézlesme Siiresi | 5.649,65 hektar alani kapsayan ve 09.04.2022 tarihine

(1247 ruhsat numarali saha)

kadar gecerli rddovans sézlesmesi. 2019 yilinda baglayan
madencilik faaliyetleriyle birlikte daha énce sahanin gegici
tatiide oldugu sureler g6z o©ndnde bulundurularak,
rédovans suresi 2020 - 2029 yillarini kapsayacak sekilde
guncellenmistir. 2020 yilindan baglamak UGzere yillik asgari
300.000 ton duretim taahhddid bulunmaktadir. Kovid-19
kapsaminda 2020 yili asgari Uretim taahhtdd 270.000 ton
olarak revize edilirken 2021 yili asgari Uretim taahhtdu ise
330.000 ton seviyesine yikseltilmigtir.

Tahmini Rezerv Miktari

istanbul Teknik Universitesi tarafindan gergeklestirilen
calismalar neticesinde 1247 ve 2444 ruhsat numarali
sahalarda toplam yaklasik 175 milyon ton kdmur rezervi
oldugu tahmin edilmektedir. Sahadaki kémurin ortalama
alt 1sil degeri yaklasik 2069 kcal/kg seviyesindedir (Toplam
kémdur rezervinin yaklasik %96’sinin kalorisi 1350 kcal ile
2550 kcal arasinda degismektedir).

2020 Park Elektrik

14



SERMAYE PiYASA§I_NDA FiNANS_AL_ RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

lll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

(devami)

j) Sirketin Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catigsmalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan

Tedbirler Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.
k) Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

Bulunmamaktadir.

I) Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup, 2020 yilinda bagis ve yardim gergeklestirmemistir. Cari donemde gerceklestirilen herhangi

bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

IV. FINANSAL DURUM

a) Finansal Tablolarin Ozeti

OZET BILANGO (TL) 31/12/2019 31/12/2020
Ddnen Varlklar 59.561.616 122.686.218
Duran Varliklar 505.244.281 661.318.220
TOPLAM VARLIKLAR 564.805.897 784.004.438
Kisa Vadeli Yukimlilikler 52.889.737 50.189.965
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 22.528.145 29.414.312
Ozkaynaklar 489.388.015 704.400.161
TOPLAM KAYNAKLAR 564.805.897 784.004.438
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31/12/2019 31/12/2020
Hasilat 10.447.779 46.612.527
Briit Kar / (Zarar) 7.905.876 12.293.600
Esas Faaliyet (Zaran) (24.609.585) (7.285.288)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) - net (9.181.424) 15.234.992
Finansman Gelirleri 41.192.641 72.568.403
Finansman (Giderleri) (299.165) (2.204.799)
Vergi Oncesi Kar 7.102.467 78.313.308
Vergi (Gideri) (3.046.992) (18.837.852)
Sirdiirilen Faaliyetler Donem Kari 4.055.475 59.475.456
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

IV. FINANSAL DURUM (devami)

b) Temel Gostergeler ve Oranlar

Likidite Oranlari 31/12/2019 31/12/2020
Cari Oran 1,13 2,44
Likidite Orani 1,11 2,40

(*) Cari Oran: Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar, Likidite Orani: Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar

Finansal Yapi Oranlan 31/12/2019 31/12/2020
Toplam Borglar / Ozkaynaklar %15,41 %711,30
K.V. Borglar / Toplam Aktifler %9,36 %6,40
U.V. Borglar / Toplam Aktifler %3,99 %3,75
Maddi Duran Varlik / (Ozkaynaklar + U.V. Borglar) %14,51 %13,63
Karlilik Oranlari 31/12/2019 31/12/2020
Net Dénem Kari / Toplam Aktif %0,72 %7,59
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar %0,83 %8,44

Genel Degerlendirme

isbu raporun 3 numaral béliimiiniin (i) numaral alt bendinde detaylarina yer verildigi iizere, 2019
yilinda Konya llgin’in hayata gegcirdigi 6n madencilik planlamasi kapsaminda baslanan madencilik
faaliyetleri neticesinde 2020 yilinda toplam 215.226 ton kdmir satigi kaynakli olarak 27.820.024
TL tutarinda hasilat elde edilmistir. Ote yandan, hem 6n madencilik planlamasinin ana madencilik
planlamasina gore oldukga kisitli bir hacme (yillik ortalama 350 - 400 bin ton) sahip olmasi hem
de Kovid-19 kaynakh nedenlerle 2020 yilinda planlanan bu Uretim seviyelerinin bile altinda
kalinmasi nedeniyle kdmdar satisi kaynakli olarak 5.424.331 TL tutarinda brut zarar olusmustur.

Komiir satiglarina ek olarak Park Elektrik, isletme lisansina sahip oldugu Gaziantep islahiye’de
yer alan boksit sahasini rédovans usull yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji'nin 2020 yilindaki
uretim faaliyetleri kapsaminda, Uretilen 988.643 ton boksit karsiigi 18.573.059 TL tutarinda
rédovans geliri elde etmisgtir.

Grup’un 2020 yili net satig gelirleri bliylik 6lgiide boksit Giretiminden elde edilen rédovans gelirleri
ve bagli ortakhdimizin gergeklestirdigi kémur satis gelirlerine bagl olarak 46.612.527 TL
seviyesinde gerceklesirken, toplam brit karlihk 12.293.600 TL olmustur. Buna karsin, yaklasik
9,4 milyon TL tutarindaki dava karsiligi giderlerinin de etkisiyle artan esas faaliyetlerden diger
giderleri ile olusan faaliyet giderlerinin etkisiyle Grup 7.285.288 TL esas faaliyet zarari
acgiklamistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

IV. FINANSAL DURUM (devami)

Diger yandan, gayrimenkul piyasasindaki gelismelere bagl olarak Sirket'in yatirrm amacl
gayrimenkullerinin rayi¢c degerlerinde, SPK tarafindan yetkilendirilmis ve sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti veren degerleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme calismalari neticesinde 2020 yilsonu itibariyle deger artisi olusmasi nedeniyle gelir
tablosuna 15.366.490 TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden gelir yansimistir. Sirket’in sahip oldugu
Tarihler Hidroelektrik Santral Projesine iliskin elektrik Gretim lisansinin iptal edilmesi kaynakli
olarak ise 1.187.251 TL yatirnim faaliyetlerinden gider raporlanmistir.

Grup, hakim ortagi Park Holding A.S.’den olan ve “iliskili Taraflardan Diger Alacaklar” kaleminde
2020 yilsonu itibariyle raporlanan 382.613.962 TL tutarindaki alacak kaynakli olarak 2020 hesap
déneminde toplam 70.297.495 TL finansman geliri elde etmistir. 31 Aralk 2020 tarihi itibariyle
Park Holding A.S.’den olan ticari olmayan alacak bakiyesi hem yabanci para cinsinden hem de
Tark lirasi cinsinden bakiyelerden olusmakta olup ddviz bakiyesi 47.814.475 ABD Dolari
seviyesindedir. ilgili dévizli bakiye tutari 2019 yilsonunda ise 30.945.428 ABD Dolari
seviyesindeydi.

2020 yilsonu itibariyle Toplam Borg / Ozsermaye orani %11,30 diizeyinde gergeklesen Grup’un
glcli 6zkaynaklari ve disik borglulugu nedeniyle 2020 yili finansal yapi oranlari olumlu
seviyelerde kalmaya devam etmektedir. Grup’un, glgcli 6zkaynaga dayali yapisini 2021 yilinda
da korumasi beklenmektedir.

¢) Ortakh@in Finansman Kaynaklari

Grup’un 31 Aralk 2020 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli ylikimldltklerinin toplam kaynaklar
icerisindeki payi %10,15 seviyesinde olup, Grup faaliyetlerini 6nemli oranda 6zkaynaklar ile
finanse etmektedir. Sermayenin karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir.

d) Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Doénem icerisinde ¢ikarilan sermaye piyasasi aracl bulunmamaktadir.
e) Kar Dagitim Politikasi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, vergi diizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Soézlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirket'in mevcut Esas Soézlesmesi uyarinca kar payi dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payl dagitim oranina her yil Genel Kurul’ca karar verilmekte olup, ilgili dizenlemeler ve
finansal kosullar imkan verdigi strece kar dagitimi; genel ekonomik beklentiler, Sirket'in bluyime
hedefleri, yatirirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit pozisyonu dikkate alinarak, nakit ya
da kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimi ydntemiyle
gergeklestirilebilmektedir.

Kar payl dagitimi, Yénetim Kurulu o6nerisi olarak Genel Kurulun onayina sunulduktan ve
dagitilacak kar pay! belirlendikten sonra, en ge¢ kar dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla gerceklestirilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve sermaye piyasasi duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

Yoénetim Kurulu'nun 22 Nisan 2020 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas
Sdézlesme’nin kar dagitimina iliskin maddeleri ve Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde; devam
eden yatirimlar nedeniyle Sirket'in goézettigi uzun vadeli yatirim ve finansman stratejisi, Glkemiz
ve dinyadaki mevcut ekonomik konjonktiiriin yarattigi belirsizlik ve Sirket'in nakit durumu ile
ortaklarin uzun vadeli menfaatlerini dikkate alarak, Sirket'in 6zkaynaklarinin giglendiriimesi
amaciyla 2019 yilhik hesap doénemine ait net dagitilabilir dénem karinin Sirket blinyesinde
birakilarak dagitiimamasina ve Sirket'in hem TFRS hem de vergi mevzuati uyarinca hazirlanmig
olan finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarinin tamaminin olaganuisti yedek olarak
ayrilarak “gecmis yillar karlari” hesabina aktarilmasi hususundaki karari Sirket'in 21 Mayis 2020
tarihinde gerceklestirilen 2019 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmigtir.

V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI
a) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Grup mevcut durum itibariyle yatirirm strecinde olup, blnyesindeki termik santral yatirrminin
tamamlanmasiyla madencilik faaliyetlerinin yani sira esas olarak elektrik Uretim sektorinde
faaliyet gosterilmesi planlanmaktadir.

2020 yilinin basinda artisa gegen elektrik talebi, Kovid-19’un 6zellikle sanayi tiketimini olumsuz
etkilemesi nedeniyle Nisan ve Mayis aylarinda sert bir dislis gdstermistir. Haziran ayindan
itibaren salgina yonelik kisitlamalarin kademeli olarak kaldiriimasi ve sanayi Uretiminin tekrar
yukselise gegmesiyle yilin ikinci yarisinda elektrik tiketiminde toparlanma yasanmistir. 2020
yilinda Tarkiye’'nin elektrik tiketimi bir dnceki yila gére %0,50 artarak 304.836 GWh diizeyinde
gerceklesmistir. Ayni donemde Uretimdeki artis da %0,50 seviyesinde gergekleserek, toplam
elektrik tretim rakami 305.431 GWh olmustur.

2020 yilinda ortalama spot elektrik satis fiyatlarindaki degisim kisith da olsa pozitif yonde
gerceklesmis olup, 2020 yilinda 278,72 TL/MWh olarak gergeklesen ortalama spot elektrik
fiyatlari, 2019 yilinda 260,19 TL/MWh olarak gergeklesen ortalama spot elektrik fiyatlarina gore
yaklasik %7 artig sergilemigtir.

2019 2020 Degisim
Uretim (GWh) 303.898 305.431 0,50%
Tuketim (GWh) 303.320 304.836 0,50%
Ortalama Spot Fiyati (TL/MWh) 260,19 278,72 7,12%

Kaynak: TEIAS YTBS, EPIAS

2020 yihnin ikinci geyreginde tim diinyada etkisini artiran Kovid-19 salgini nedeniyle elektrik
sektérinde 6nemli degisimler gézlenmistir. 2020 yili Ocak ve Subat aylarinda elektrik tuketimi
gegen yilin ayni dénemine gore sirasiyla %3 ve %7 artis gostermekte iken, Mart ayinda salginin
etkilerinin goérilmeye baslamasiyla gegen yilin ayni ddnemine goére %0,23, Nisan ayinda %15,
Mayis ayinda ise %16 dusus yasanmistir. Haziran ayinda ¢alisma hayatinin normale dénusuyle
birlikte gegen yilin ayni dénemine gore elektrik tiketimindeki azalis %1,42 olarak gergeklesmistir.
Sektdrde yilin ikinci yarisinda baslayan iyilesme trendi, tGgiincl ¢eyrekte ve dérdincl ¢eyrekte
de etkisini gdstermeye devam etmis ve gecen yilin ayni dénemine gdre 2020 yili ikinci yarisinda
ortalama %4,15 artis gerceklesmistir.

Kovid-19 salgini nedeniyle elektrik talebinde yasanan daralmanin etkileri s6z konusu dénemlerde
elektrik satis fiyatinda da gézlenmistir. 2020 yili Ocak ve Subat aylarinda ortalama spot elektrik
fiyatlari gecen yilin ayni dénemine gore sirasiyla %41 ve %16 artis géstermekte iken, Mart ayinda
salginin etkilerinin gérilmeye baslamasiyla gegen yilin ayni ddnemine gore %4,28, Nisan ayinda
da %3,20 dusus gerceklesmistir. Mayis ayinda ise gegen yilin ayni dénemine gére %3,59 artis
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V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI (devami)

a) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
(devami)

yasanmistir. Haziran ayinda ise ortalama spot elektrik fiyatlarinda gegen yilin ayni dénemine gore
%31,6 artis gerceklesmistir. 2020 yili Gglincl ceyrekte ve dordiincu ceyrekte ortalama spot
elektrik fiyatlari 2019 yilinin ayni dénemiyle paralel seyrederek, ortalama %1,69 artis gdstermistir.

Ozel sirketleri biinyesine alan sektérel yeniden yapilanma ve ekonomik bilyiime sonucunda
Turkiye'nin elektrik talebi %4,42 yillik birlesik buyime orani (“YBBO?”) ile buytyerek 2000 yilindaki
128 TWh seviyesinden 2020 yilinda 305 TWh seviyesine ulasmistir. Talepteki artisa paralel
olarak toplam kurulu gti¢ ise 2000 yilindaki 27,3 GW seviyesinden 2020 yilinda yaklasik 95,9 GW
seviyesine ulasmis, %6,49 YBBO ile bluyumustar.

TURKIYE KURULU GUCUNUN YILLAR iTiBARIYLE GELiSiMI
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Kurulu Giig ve Uretimin Enerji Kaynaklari Bazinda Dagilimi

Tarkiye kurulu glctinin enerji kaynaklari arasindaki dagilimi analiz edildiginde, 2020 yili itibariyle
sirastyla hidroelektrik, dogal gaz ve kdmur yakitl santraller ilk G¢ siray1 almaktadir. Bu U¢ grubun
toplam kurulu gugte aldidi pay sirasiyla yaklagik %32, %27 ve %21 dizeyinde bulunmaktadir.

TEIAS verilerine gére 2020 yilsonu itibariyle sektdrdeki toplam kurulu giic gectigimiz yil ile
karsilastinldiginda (kapasitesi dusurlilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) net
4.623 MW’lIk %5,07 artisla 95.891 MW olarak gergeklesmistir. Yil icinde devreye giren yeni
kapasitenin tamamina yakini yenilenebilir enerji kaynakli olup, 2020 yilsonu itibariyla yenilenebilir
enerji santrallerinin toplam kurulu gig iginde payi tim zamanlarin en yiksek dederi olan %51’e
ulagsmistir. En yiksek kurulu gui¢ artisi 3 buyuk hidroelektrik santralin devreye girmesi nedeniyle
hidroelektrik (2.481 MW), rizgar (1.241 MW) ve gunes enerji santrallerinde (672 MW) yasanirken,
biyokiitle, jeotermal ve kdmir santrallerinin kurulu gulgleri ise sirasiyla, 314 MW, 99 MW ve 39
MW artis gdstermistir. Ayni ddnemde dogal gaz santrallerinin kapasitesi ise 230 MW azalmistir.
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V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI (devami)

a) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
(devami)

2020 yihinda gergeklestirilen toplam elektrik Gretiminin enerji kaynaklari arasindaki dagilimina
bakildiginda ise; kdmiir yakith santrallerin (Linyit, ithal Kémiir, Tas Kémiirii ve Asfaltit) Gretimdeki
yaklasik %35 payla en buyuk enerji kaynagdi oldugu gorilmektedir. Diger yandan hidroelektrik
santrallerin Uretimdeki pay1 yaklasik %26, dogalgaz yakitli santrallerinin payi ise %23 diizeyinde
gerceklesmistir. Hidroelektrik santrallerinin kurakliktan olumsuz etkilenmesi ve Temmuz ayinda
dogal gaz tarifesine yapilan %12,5’lik indirimin etkisiyle, gectigimiz yila gére dogalgaz yakitli
santrallerin elektrik Uretimindeki payi artarken; bazi yerli linyit santrallerinin ¢evresel nedenlerle
devre disi kalmasi sonucu linyit yakith ve barajlara gelen su miktarinin gegcen yila gére %27
azalmasi nedeniyle hidroelektrik santrallerinin payinda azalma gdzlemlenmektedir.

Elektrik Sektoriindeki Tegvik Mekanizmalari

Kamu otoritesi, enerjide disa bagimhlgi azaltmak, surdurilebilir blyimeyi saglamak, cari acigi
distrmek ve elektrik tretim sektoriini destekleme hedefiyle, son yillarda yenilenebilir ener;ji ile
yerli kaynaklarla Gretim yapan elektrik santrallerine gesitli destekler sunmaktadir.

Bu tesviklerin en 6nemlisini YEKDEM olusturmaktadir. Bu mekanizma ile 2020 yilinin sonuna
kadar devreye girecek rizgar, glines, jeotermal, biyokltle ve hidroelektrik santrallerine gesitli
tesvikler saglanmistir. Buna gore, hidroelektrik santraller ve riizgar enerjisi santralleri igin 73 ABD
Dolari/MWh, jeotermal enerjisinden elektrik Greten santraller igin 105 ABD Dolari/MWh, biyokiitle
ve glines santralleri igin ise 133 ABD Dolari/MWh tzerinden kamu otoritesi bu santrallere 10 yillik
alim garantisi vermistir. Ayrica, santrallerde yerli aksam kullaniimasi durumunda ilgili mevzuat
hidkimleri cergevesinde yukarida bahsedilen fiyatlara 5 yillik siire boyunca, kullanilan yerli aksam
oranina gore ilave ek tegvikler de verilmektedir. Bu ilave katkiyla beraber, érnegin glines enerjisi
santralleri icin verilen sabit fiyath alim garantisi MWh basina 225 ABD Dolarr’'na, riizgar enerijisi
santralleri i¢cin ise 110 ABD Dolar’na ulasmaktadir. Ozellikle 2018 - 2020 yillari arasinda 40 - 47
ABD Dolari bandinda seyreden elektrik piyasa fiyatlari géz éniinde bulunduruldugunda verilen
tesviklerin katkisi agik¢a gorulebilmektedir.

31 Aralik 2020’de sona erecek olan YEKDEM mekanizmasi kapsaminda yenilenebilir ener;ji
santrallerine verilen destekler, pandemi nedeniyle uygulanan kisitlamalarin tedarik zincirinde
aksamaya sebep olmasi ve yatirimlarin ingaat sureglerinin uzamasi nedeniyle 30 Haziran 2021
tarihine kadar uzatiimistir.

1 Temmuz 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda devreye girecek yenilenebilir enerji
santrallerine uygulanacak yeni destek mekanizmasi ise 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Karar uyarinca, s6z konusu tarihler arasinda igletmeye girecek yenilenebilir enerji
santrallerine verilecek fiyat destekleri Turk Lirasi olarak uygulanacak ve fiyatlar enflasyon oranlari
(UFE/TUFE) ve déviz kurlarindaki (EUR/ TL ve USD/TL) degisime gore 3 ayda bir
glncellenecektir. Fiyatlarin glincellenmesinde ABD Dolari bazinda Uust fiyat sinirlan
uygulanacaktir. Santraller alim garantisinden 10 yil sure ile yararlanacaktir. Yerli katki payinin
uygulama suresi ise 5 yil olarak belirlenmistir. Turk Lirasi cinsinden belirlenen yeni destekleme
fiyatlar, eski YEKDEM fiyatlarinin ciddi oranda altinda kalmistir. Yeni YEKDEM mekanizmasiyla
elektrik sektériindeki yatirimlarin  6nimizdeki dénemde nasil sekillenecegi Grubumuzca
yakindan takip edilmektedir.

Son yillarda YEKDEM kapsami diginda kalan santrallerin elektrik satis gelirlerinin Turk Lirasi
cinsinden olugsmasi ve yatirimlarin blylk oranda yabanci para ile finanse edilmesi nedeniyle kur
sokunun yasandidi 2018 yilindan itibaren yenilenebilir enerji santralleri haricinde hem bu alandaki
mevcut santraller hem de devam eden projeler yuksek kur riskine maruz kalmaktadir.
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V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESi (devami)

a) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
(devami)

Sektordeki gelismeleri de gdzeten kamu otoritesi, 2 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Elektrik Uretim A.S.nin (‘EUAS”) Yerli Kémir Yakitls
Elektrik Uretim Santralleri’'nden elektrik enerjisi satin aliminin 2018 yilindan gegerli olmak tizere
yedi yil stre (2018 - 2024) gergeklestirimesine ve elektrik satin alim bedelinin Gger aylik
doénemlerde belli parametreler uyarinca eskale edilmesine karar verilmistir.

2019 yilinda EUAS tarafindan eneriji alim ihalesi sartlari degistirilerek yenilenmistir. Bu kapsamda
2019 yili birinci ceyrek dénemi fiyatinin 285 TL/MWh olmasi, 2019 yili ikinci geyrek doneminden
itibaren 3’er aylik ddnemler bazinda %25 UFE endeks artisi, %25 TUFE endeks artisi, %50 ABD
Dolari kur artisi ile eskale edilerek satis fiyatinin olusturulmasi, satis fiyatinin 50 USD/MWh’den
distk olmasi durumunda 50 USD/MWh, 55 USD/MWh’den ylksek olmasi durumunda 55
USD/MWh uygulanmasi kararlari alinmigtir.

2020 yili geyreklik dénemleri itibariyle EUAS elektrik alis fiyatlar sirasiyla; 313,04 TL/MWh,
330,13 TL/MWh, 348,79 TL/IMWh ve 374,17 TL/MWh olarak belirlenmistir.

EUAS, 2019 yilinda yerli kémdir yakith elektrik Uretim santrallerini isleten ézel sirketlerden 23
milyar Kwh’i askin elektrik satin alirken, 2020 yilinda da yaklasik 27,1 milyar Kwh elektrik satin
almistir. S6z konusu dizenleme YEKDEM mekanizmasi kadar etkili olmasa da 2019 yil ve
sonrasinda kismi olarak Yerli Kémiir Yakitl Elektrik Uretim Santrallerinin déviz kuru kaynakli
degdisimlere karsi olusabilecek piyasa fiyat dengesizliklerine karsi korunmasini saglamaktadir.

Yerli kdmirle elektrik Greten santrallere saglanan bir bagka avantaj ise 20 Ocak 2018 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren “Elekirik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yénetmeligi’dir. Bu kapsamda o6ncelikle yerli kaynaklara dayali santraller olmak Uzere
yonetmelikte belirlenen sartlara sahip olan (dretim santrallerine kapasite 6demesi

gerceklestiriimektedir.

2019 yilinda TEIAS’tan kapasite kullanim mekanizmasi kapsaminda 19'u kémiir, 10’u dogdal gaz
ve 10’u hidroelektrik santrali olmak tGzere toplam 39 santral tesvik almistir. 2020 yilinda ise 20’si
kémar, 15'i dogal gaz ve 10’u hidroelektrik santrali olmak Uzere 45 santral kapasite mekanizmasi
desteginden yararlanmigtir.

2019 yilinda hidroelektrik santraller ile dodalgaz ve kémur yakitll santrallere 6édenen toplam
kapasite mekanizmasi bedeli 2.000.000.000 TL olarak gerceklesmis, bu bedelin yaklasik %59’u
yerli kdmur yakitli santrallere 6denmistir. 2020 yilinda hidroelektrik santraller ile dogalgaz ve
kdmur yakith santrallere 6denen toplam kapasite mekanizmasi bedeli 2.200.000.000 TL olarak
gerceklesmis, bu bedelin yaklasik %55’i yerli kdmur yakitl santrallere 6denmistir.

Gecmis yillar gerceklesmeleri dogrultusunda yapilan hesaplamalar uyarinca, cevre mevzuatina
uyumlu bir yerli kdmar santrali, kapasite mekanizmasindan 25.000 - 32.000 ABD Dolari/MW
arasinda bir gelir saglamistir. Kapasite mekanizmasinin kurulu gii¢ Gzerinden uygulandigi dikkate
alindiginda, Konya ligin Termik Santrali benzeri 500 MW kurulu glice sahip bir yerli kdmur
santralinin yillik yaklasik olarak 15 milyon ABD Dolari tutarinda bir ek gelir saglamasinin bu
mekanizma kapsaminda mumkin olabilecegi degerlendiriimektedir.

Grup, Yerli Kémir Yakith Elektrik Uretim Santrallerine saglanan ve yukarida detaylarina yer
verilen EUAS elektrik alim destegini ve kapasite mekanizmasinin gelisimini yakindan takip
etmektedir. Halen 2018 - 2024 yillari arasinda devam edecedi agiklanan EUAS elektrik alim
desteginin; 7 yilin bitiminde uzatilip uzatilmayacagdi konusu belirsizligini korumaktadir. Benzer
sekilde, kapasite mekanizmasi basgvurulari da mevcut durum itibariyle yillik yapiimakta olup bu
mekanizmanin da ne kadar devam edecegi belirsizlik arz etmektedir. Tim bu tesvik
mekanizmalarinin devamliligina dair belirsizliklerin ortadan kalkmasinin elektrik sektériindeki
yatirim ortamini olumlu ydnde etkileyecegdi degerlendiriimektedir.
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VI. RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

VII.

Park Elektrik faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir.
Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yénetim Kurulu komitelerinin gortsinid de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne uyumlu olarak Yénetim Kurulu'nun
12 Eylal 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yénetim Kurulu'na
bagh olarak goérev yapan komitenin amaci, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel riskleri tanimlamak, analiz etmek, dlgmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen
ve edilemeyen riskleri azaltmak ve dnlem almaktir. Komite, bu goérevi dogrultusunda Yénetim
Kurulu’'na oéneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
hakkinda bagimsiz denetgi raporu Ek - 2°de yer almaktadir.

ilaveten Yénetim Kurulu biinyesinde finansal raporlama siirecinin i¢c kontrolii amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, her ¢eyrek raporlama déneminde Yonetim
Kurulu’'na gerekli raporlamalar yapiimaktadir.

ILISKILI TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 dénemini kapsayan iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iliskin
aciklamalar 2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin 24 numarali dipnotunda yer
almaktadir.

Grup’un iligkili taraflarindan ticari olan ve olmayan toplam alacagi 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile
385.853.293 TL’dir. Bu tutar 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda 243.923.663 TL olarak
raporlanmistir. Mevcut toplam alacak tutarinin 3.232.714 TL’si ticari nitelik tasirken, 382.620.579
TL’si ise ticari olmayan alacaktir.

Sirket'in 2017 yili iginde gerceklestirdigi Konya ligin baglik ortaklik satin alma tutari olan 150
Milyon ABD Dolari ilgili taraflarca 126,2 Milyon ABD Dolari olarak revize edilmis ve aradaki fark
tutar ilgili faiziyle birlikte Park Holding A.S.’den alacak olarak cari hesaplara intikal ettirilmistir.
Ortak kontrol altinda isletme birlesmesi olarak muhasebelestirilen bu igleme iliskin farklar, ilgili
vergi etkileri (16.653.195 TL) ile birlikte 6zkaynaklar altindaki “Ortak Kontrole Tabi Tesebbus ve
isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi” hesabi altinda raporlanmistir.

2020 yilinda TL cinsinden ticari ve finansal islemlerde Ocak - Mart aylari arasi %10,93, Nisan -
Haziran aylar arasi %9,51, Temmuz - Eylll aylari arasi %11,12 ve Ekim - Aralik aylari arasi
%15,48 orani Uzerinden vade farki uygulanmistir. ABD Dolari cinsinden finansal islemlerde ise
Ocak - Mart aylari arasi %2,94, Nisan - Haziran aylari arasi %2,10, Temmuz - Eylul aylari arasi
%2,59 ve Ekim - Aralik aylari arasinda ise %2,95 orani Uzerinden vade farki uygulamistir. Faiz
oranlari Grup politikasina uygun olarak, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan
glncel mevduat ve ticari kredi faiz oranlarinin aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle fon
kullandiran agisindan mevduat faizlerinin altinda kalmamak kaydiyla her geyrek yeniden
belirlenmektedir. Park Holding A.S.’den olan ticari olmayan alacak kaynakli 2020 yilinda elde
edilen toplam finansman geliri 70.297.945 TL olmustur.
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VII. iLISKILI TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK hikimleri kapsaminda hakim ortak ve bagl sirketleriyle
iliskileri agiklayan bir rapor hazirlamis olup, s6z konusu raporun sonug kismi:

“2020 hesap doéneminde hakim sirketimiz Park Holding ve bagh sirketleri ile Sirketimiz’in
gerceklestirdigi hukuki islemlerde, her bir islemde emsallere uygun bir edimin saglandigi, s6z
konusu islemlerin Sirketimizi herhangi bir zarara ugratmadig ve “emsallere uygunluk ilkesi” ve
piyasa kurallari gercevesinde gerceklestirilen islemlerle Sirketimiz’in menfaatlerinin dirtstlik
kurallari gergevesinde gozetilip muhafaza edildigi degerlendirilerek; 2020 faaliyet yili igerisinde
Sirketimiz’in hakim ortagi Park Holding ve bagh sirketleriyle bunlarin yénlendirmesi ile Park
Holding ya da bagli bir sirketinin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve Park Holding ya
da bagl bir sirketinin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmadigi sonucuna ulasiimistir.” seklindedir.

VIll. KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER

a) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

SPK tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003 tarihinde duyurulan Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile ilgili calismalarina ilkelerin yayinlanmasinin hemen ardindan baslayan Sirketimiz, 2004 yili
sonu itibariyle Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumla ilgili olarak ilk galismalarini tamamlamis,
sonrasinda ise yapilan tim giincellemelere uyum saglamistir.

Bu gergcevede Sirket, kurumsal yénetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini ydénetim anlayisina tamamiyla yansitmistir.

Sirket, 03.01.2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yurtrlige giren SPK’nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebli§’i kapsamindaki zorunlu ilkelerin tamamina, zorunlu olmayan ilkelerin
ise buyuk gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uyum saglanmayan
ilkelerle ilgili olarak tam uyum hedeflenmesine karsin, uygulamadaki mevcut zorluklar, Sirket ile
ilgili dénemsel degisiklikler, bazi ilkelerin uygulanmasi konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi  piyasalarda devam eden tartismalar nedeniyle henlz tam uyum
gerceklestirilememigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi uyarinca hazirlanan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” (“URF”) ve “Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu” (“KYBF”) www.kap.org.tr adresinde agiklanarak kamuoyuyla paylasiimigtir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal ydnetim ilkelerine uyum ve henlz uyum saglanamayan gonulli ilkelere iliskin
aciklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Ydénetim Bilgi Formu’nun
(“KYBF”) ilgili bélumlerinde yer verilmistir.

Doénem icinde ilgili formlarin igeriginde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda giincelleme yapilarak ilgili gelisme kamuoyuyla paylasilacak, ayrica
ara dénem faaliyet raporunda da konuya iligkin bilgiye yer verilecektir.
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VIIl. KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER (devami)

b)

d)

Kurumsal Yonetime iligskin Politikalar

Sirket’'in kurumsal yénetime iligkin yrurlikteki politikalar Sirket’in www.parkelektrik.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yoénetim” bashdi altinda yayimlanarak kamuya
acgiklanmistir.

Yatinimei iligkileri Béliimii

Sirket, 26 Nisan 2005 tarihi itibariyla pay sahiplerinin haklarinin kullanimini ve Sirket Yonetimi ile
pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak amaciyla Yatinmei iligkileri B8lumi'ni kurmustur.
Yatirimer lliskileri Béliimii Sermaye Piyasasi Mevzuatindan Sorumlu Yénetim Kurulu Gyesi olan
Sermaye Piyasalari Direktéri'ne bagll olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yatinmc iliskileri
Bolumu Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu bulnyesinde olusturulan komiteler ile mali igler ve
finansal raporlamadan sorumlu yoneticiler ile isbirligi icinde gorevlerini yerine getirir.

Yatirrmer ligkileri Bélimi’nde Tolga Biyiikdikbas bélim yoéneticisi olarak gorevini
surdurmektedir.

Yatirimel iligkileri Bélim Yéneticisi'nin iletisim ve lisans bilgileri agagida yer almaktadir:

Isim Gorevi Lisans Belgesi Lisans lletisim Bilgileri
Tird No

Tolga Yatirimet lligkileri  Sermeye 102513 Tel: 0216 5312533

Bulyukdikbasg Yoneticisi Piyasasi Fax: 0216 5312571
Faaliyetleri yatirimci.iliskileri@cinergroup.com.tr
Duzey 2 Lisansi investor.relations@cinergroup.com.tr

Ayrica, Sirketimizde Finansal Raporlama Uzmani olarak gorev yapmakta olan Kadir Zararsiz
da Yatirimc lligkileri BlimU bunyesinde gorevlendirilmigtir.

Yatirimcilar ve diger tum paydaslar tarafindan BolumiUmuze iletilen yazili ve so6zIU bilgi talepleri,
Yatirimci lligkileri Bolumu tarafindan bagl oldugu bir ist makamin bilgi ve onayi dahilinde yazih
ve/veya s6zlu olarak cevaplanmaktadir.

Yatirimcilar ve diger tiim paydaslardan gelen bilgi ve gériisme talepleri Yatirnmci lliskileri Bélimii
tarafindan Bilgilendirme Politikasi gercevesinde degerlendirilerek, tim bilgi paylasimi daha dnce
kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gergeklestiriimektedir. Sirketimizin faaliyet sonuglar
ile ilgili beklentiler veya hisse fiyat performansi hakkinda yatirimcilara herhangi bir yénlendirmede
bulunulmamaktadir.

Ayrica telefon ve elektronik posta vasitasiyla ortaklarimiz tarafindan iletilen géris ve bilgi talepleri
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
cevaplandirilarak yatirrmcilarimizin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ilgili
dizenlemelere uyulmakta, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tiim pay sahiplerine esit
muamele edilmekte ve ticari sir niteligi tasimayan bilgiler pay sahiplerinin tamami ile esit zamanl
olarak paylasiimaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesi www.parkelekirik.com.tr’nin “Yatirimei iligkileri” ve “Kurumsal
Yoénetim” bagliklari altinda yatirimcilara en fazla bilginin en kisa zaman igerisinde es zamanl,
dogdru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesini amac¢lamaktadir.
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VIIl. KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER (devami)

e)

f)

9)

Genel Kurul Toplantilari

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2019 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 21 Mayis 2020 tarihinde Sirket merkezinde gergeklestirilmistir. Genel Kurul, %68
katilim orani ile toplanmistir. Sirket'in 2019 yil Olagan Genel Kurulu elektronik ortamda da
gerceklestiriimis ve toplantiya asaleten ve vekaleten olmak tizere toplam 1.900 adet pay sahibi
elektronik ortamda oy kullanarak istirak etmigtir.

Genel Kurul'da giindemde yer alan tim maddeler acik, tarafsiz ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmig ve pay sahiplerinin esit sartlar altinda oylamaya katilmasina imkan saglanmistir. Genel
Kurul'da pay sahiplerine soru sorma hakki taninmig, bu sorulara Yonetim Kurulu Baskani ve ilgili
diger kisiler tarafindan ayrintili cevap verilmistir. Toplanti aninda cevaplanmayan ve Yatirimci
iliskileri Bélimi'ne iletilen yazili soru olmamustir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Oy haklarinin kullanimina yénelik Sirket Esas Sézlesmesi'nde imtiyaz bulunmamaktadir. Her
payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesme’de pay sahibi olmayan bir kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hilkiim bulunmamaktadir.

Azinhk haklari Esas Soézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duislk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir.

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ile Gorev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu toplam 9 kisiden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu, icraci olan ve icraci olmayan
Uyelerden olusur. Yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket esas
stzlesmesinde belirtilen gbrev ve yetkilere haizdir.

3 no'lu ig Yénerge uyarinca, Yénetim Kurulu Gyeleri, Sirket faaliyetlerinin verimli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi amaciyla Yénerge’'nin 7'nci maddesinde belirtilen sorumluluk alanlarinda
glrev ve yetkileri icraci olan Yonetim Kurulu Uyelerine devreder.

Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu’nda kadin tye yer almamaktadir. Kurumsal Ydénetim ve
Atama Komitesi, Yonetim Kurulu’nda hedef kadin Gye oranini %25 olarak belirlemis, bu yénde bir
politika olusturmustur.

2020 yih igerisinde Yonetim Kurulu toplam 18 kez karar alinirken Kovid-19 nedeniyle alinan
tedbirler kaynakli olarak sadece 1 kez fiziki olarak toplaniimistir. Yoénetim Kurulu uyeleri,
toplantilara diizenli bir sekilde istirak etmistir. Yénetim Kurulu kararlari dncesinde Yoénetim Kurulu
uyelerine ilgili bilgilendirmeler yapilmis ve gerekli mizakereler saglanmistir.
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VIIl. KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER (devami)

h) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiratilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yénetim Kurulu’na bagh komiteler, Gyeleri ve toplanma sikliklari ekteki tabloda yer almaktadir.
Yénetim Kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gésterme ve Ucretlendirme
komitelerinin gérevleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim ve Atama
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma
Gorevi Sikhigi
Denetimden Giiven Onal Bagkan Bagimsiz Uye 3 aylik
Sorumlu Komite Galip Tasdemir Oye Bagimsiz Uye dénemlerde
yildaenaz 4
defa
Kurumsal Giiven Onal Bagkan Bagimsiz Uye Yilda en az 2
Yonetimve Galip Tagdemir Uye Bagimsiz Uye defa
Atama Komitesi - - - -
Engin Yavuz Uye Icraci Uye
Tolga Uye Yatirimel iligkileri
Blyukdikbas Bolum Yodneticisi
Riskin Erken Giiven Onal Baskan Bagimsiz Uye 2 aylik
Saptanmasi Erdal Yavuz Uye icraci Olmayan Uye | donemlerde
Komitesi yilda en az 6

defa

2020 faaliyet yilinda Denetimden Sorumlu Komite 4, Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesi 5 ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez Yonetim Kurulu'na raporlama yapmistir. 2020 yilinda
Denetim, Kurumsal Y6netim ve Atama Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerimiz kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken goérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin
bir sekilde faaliyet géstermiglerdir.

Yoénetim Kurulu Komitelerine iligkin gérev ve calisma esaslar Sirket'in www.parkelektrik.com.tr
adresli kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yoénetim” bashgi altinda yayimlanarak kamuya
agiklanmistir.
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IX. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI RAPORLAMASI

SPK’nin, 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yaptigi degisiklik 2 Ekim 2020 tarihinde
yururlage girmistir. S6z konusu degisiklikle halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim (“CSY”) calismalarini yuratirken aciklamalari beklenen temel ilkeleri iceren bir
“Surduralebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi” kamuya duyurulmustur. Bu ilkelerin uygulanmasi
gonulli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya Acikla” prensibiyle faaliyet
raporlarinda raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sardarlebilirlik raporlamasi Sirketimizin mevcut durum itibariyle faaliyet goésterdigi madencilik
sektdéri nedeniyle basta cevresel ilkeler olmak lizere pek ¢ok alanda yodun calismalarin
yuritilmesini gerektirmektedir. Sirketimizin CSY alaninda daha &nce ydritmis oldugu
calismalarin agirlikli olarak kurumsal yénetim alani merkezli olmasi, Sirketimizin bagh ortakligi
tzerinden devam eden yatirim sireci sebebiyle mevcut faaliyetlerinin taseron firmalar araciligiyla
yuratulen madencilik faaliyetleriyle kisitl olmasi hususlari géz éniinde bulundurularak, Sirketimiz
Yoénetim Kurulu o&ncelikle konuya iliskin bir yol haritasi belilenmesi ve bu yol haritasi
dogrultusunda “Sirdarilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne uyum icin gerekli eylem planlarinin
kademeli olarak hayata geciriimesine karar vermistir. “Sarddrilebilirlik llkelerine Uyum
Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum saglama hedefiyle ¢calismalara baslanmis olup bu alanda
surekli gelisim hedefiyle faaliyetlerini strdiren Sirketimizin “Sirdurulebilirlik llkeleri Uyum
Cercevesi’ne uyum durumu asagidaki tabloda sunulmaktadir:

UYUM DURUMU

- ACIKLAMA
Evet |Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Yoénetim Kurulu GCSY
oncelikli konularini
belirleyerek CSY
Yénetim Kurulu CSY  &ncelii g:gtl'r'::g’;"' e g;::eirl}
konularini, risklerini ve firsatlarini i
belirler \;e buna uygun GCSY politikalari olugjgrmaya
politikalarini olusturur. S6z konusu ::;:ﬁ;ljit:ﬁ'rneziomlkaIai:i:
politikalarin  etkin bll'. bicimde X calismalar devam
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ettiriimektedir Meveut
ici ybnerge, is prosedirleri vs. cSY 'olitikalarma
hazirlanabilir. Bu politikalar igin Sirket'in P kurumsal
Yonetm Kuruly karari alir ve intemet sitesinin
yaag ’ “Kurumsal Yénetim” ve
“Surdarilebilirlik”
bélimlerinde yer
verilmektedir.
Yonetim Kurulu,
belirledigi CSY o6ncelikli
CSY  politikalarina, risk ve konulari  c¢ergevesinde,
firsatlarina uygun Ortaklik kisa ve uzun vadeli
Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi X hedeflerini belirlemek igin
ve CSY politikalarina uygun kisa ve calismalara baslamistir.
uzun vadeli hedeflerini belirler ve Mevcut durum itibariyle
kamuya aciklar. bu alandaki uyum
kurumsal yonetim
alaniyla sinirhdir.
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A2. Uygulamalizleme

CSY politikalarinin yuratilmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler
ve kamuya aciklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri yilda en
az bir kez ve her haliikarda Kurul'un
ilgili dizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin  kamuya aciklanmasi
icin  belirlenen azami sireler
icerisinde kalacak sekilde Ydénetim
Kuruluna raporlar.

Kurumsal Yoénetim
alaninda kurulmus olan
komitelere ek olarak
Sirket  bunyesinde bir
Surdurilebilirlik Komitesi

kurulmasina yonelik
calismalar devam
etmektedir. 2021 vyilinin
ikinci ceyreginde

komitenin  olusturularak
calismalarina baslamasi
planlanmaktadir.

Belirlenen kisa ve wuzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlarini olusturur ve
kamuya agiklar.

Park Elektrik kisa ve uzun

vadeli hedeflerini
belirleme c¢alismalarina
baslamis olup, bu

hedeflerin  belirlenmesi
akabinde eylem planlari
heniiz olusturulacaktir.

CSY Kilit Performans Géstergelerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda
karsilastirmali olarak aciklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varhgi
halinde, KPG'leri yerel ve
uluslararasi sektér
karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Park Elektrik Yo&netim
Kurulu KPG’lerini
belirleme calismalarina
baslamistir. Bu nedenle
karsilastirmali veri
aciklanmasi ileriki
dénemlerde mimkun
olabilecektir.

is sireclerine veya drin ve
hizmetlere yoénelik surdurilebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini aciklar.

Bu alanda henuz bir
calisma
gerceklestiriimemistir.

A3. Raporlama

Surduralebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az
bir kez raporlar ve kamuya aciklar.
Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda

Sardurulebilirlik

faaliyetlerine iliskin
bilgilere faaliyet
raporunda yer verilmistir.
Ayri bir Surdurulebilirlik

esastir. Ayrnintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkh  paydaslarin
ihtiyaclarini dogrudan karsilayan
ayri raporlar hazirlayabilir.

aciklar Rapor_lama5| mevcut
’ degildir.

Paydaslar icin ortakhidin konumu,

performansi ve gelisiminin

anlasilabilmesi acisindan énemli Faaliyet raporlari,

nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve kurumsal yénetim uyum

6zl bir anlatimla paylasiimasi raporlamalari ve

kurumsal internet sitesi
araciligiyla paydaslar icin
onemli nitelikteki bilgiler,
dogrudan ve o&zla bir
anlatimla paylasmaktadir.

Seffaflik ve gavenilirlik bakimindan
azami o6zen (gosterir. Dengeli

Park Elektrik
surdurulebilirlik yaklasimi
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yaklasim kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda o6ncelikli konular
hakkinda her tarli gelismeyi objektif
bir bicimde ac¢iklar.

ile gerceklestirdigi
faaliyetler hakkinda tim
paydaslarini  seffaf ve
givenilir  bir  sekilde
bilgilendirmeyi 6nemser.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar’'ndan hangileri ile iligkili
oldugu hakkinda bilgi verir.

Bu kapsamda bir bilgi
heniz
paylasiimamaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
ybnetim konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan davalara iligkin
aciklama yapar.

Faaliyet raporlarinda ve
KYBF ile URF
raporlamalarinda aleyhte
acllan veya sonuglanan
davalara iligkin  bilgi
verilmektedir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz Gclinci taraflara
(bagimsiz surdurilebilirlik givence
saglayicilarina) dogrulatildigi
takdirde, surdurulebilirlik
performans dlgimlerini  kamuya
aclklar ve s6z konusu dogrulama
islemlerinin  artinlmasi  yéniinde
| gayret gosterir.

Henuiz ayri bir
Sardurulebilirlik
Raporlamasi
gerceklestirimediginden
surdurulebilirlik
performans 6l¢umlerinin
3.taraflarca dogrulanmasi
gerceklestiriimemistir.

B. Gevresel ilkeler

Cevre yoénetimi alanindaki politika

Cevre ve Atk Yoénetim

ve uygulamalarini, eylem planlarini, E&IE':]:'I ?AT;?;Q
cevresel yonetim sistemlerini (ISO sitesinin “Siirdiiriilebilirlik”
14001 standardi ile bilinmektedir) ve bélimiind K
programlarini agiklar. olumtnde amuya

aciklanmistir.

Park Elektrik madencilik
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger faaliyetlerini ilgili
dizenlemelere uyum saglar ve Madencilik ve Cevre
bunlar agiklar. mevzuatina uyumlu

olarak yurutmektedir.

Surdurilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek
cevresel raporun siniri, raporlama
doénemi, raporlama tarihi, veri
toplama slreci ve raporlama
kosullari ile ilgili kisitlari agiklar.

Park Elektrikin faaliyet
raporunda vyer verdigi
aciklamalar haricinde ayri

bir Sirdarulebilirlik
Raporlamasi mevcut
degildir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili ortakhktaki en Ust dizey
sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gorevlerini aciklar.

Sirket  bunyesinde bir
Sirdurulebilirlik Komitesi

kurulmasina yonelik
calismalar devam
etmektedir.

Hedeflerin  gerceklestirimesi de
dahil olmak Uzere, cevresel
konularin yénetimi i¢cin sundugu
tesvikleri agiklar.

Henuz cevresel konularin
yoénetimi icin  sunulan
tesvik bulunmamaktadir.
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Cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigini agiklar.

Sirketimiz tim is
stratejilerinin
surdurulebilirlik
yaklasimiyla uyumlu
olmasina 6zen
gOstermektedir.

is slreglerine veya (riin ve
hizmetlerine yénelik sitrdurulebilirlik
performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini aciklar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi heniz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca ¢evresel konulari
nasil yonettigini ve stratejilerine
tedarikci ve misterileri nasil entegre
ettigini aciklar.

Tedarikgi Yonetim
Politikasi  olusturulmus
olup slreci gelistirmek
icin galismalar devam
etmektedir.

Cevresel  konularda  (sektorel,
bélgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma streglerine dahil
olup olmadigini; ¢evre konusunda
Uyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari
ile yaptigi is birliklerini ve varsa
aldigi gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.

Ayri bir Surdurulebilirlik
Raporlamasi henilz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Cevresel gOstergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-
3 (Diger dolayli)1), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atiksu
yoénetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s1ginda cevresel etkileri ile
ilgili  bilgileri dbénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Ayri bir Surdurulebilirlik
Raporlamasi heniiz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir raporlama
bulunmamaktadir.

Verilerini toplamak ve hesaplamak
icin kullandigi standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilarini
aciklar.

Ayri bir Surdurulebilirlik
Raporlamasi heniiz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir raporlama
bulunmamaktadir.

Onceki yillarla karsilagtirmali olarak
rapor yili igin gevresel gostergelerin
durumunu aciklar (artis veya
azalma).

Ayri  bir Surdurilebilirlik
Raporlamasi henilz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.
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Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu
hedefleri aciklar. Bu hedeflerin
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferans’'nin  énerdigi
sekilde Bilime Dayali olarak
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore rapor
yilinda gerceklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

Park Elektrik kisa ve uzun

vadeli hedeflerini
belirleme c¢alismalarina
baslamis olup, bu

hedeflerin  belirlenmesi
akabinde ilgili  veriler
toplanmaya baslayip
raporlanacaktir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve
eylemlerini agiklar.

Faaliyet gosterdigi
sektorin gevreye

ve iklim degisikligine
etkisinin ve lzerine disen
sorumluluklarin bilinciyle
hareket eden Park
Elektrik  ilgili  strateji

etkisini 6nleme veya minimize etme
program ya da prosedurlerini
aciklar; Gglncl taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda  azaltim
saglamaya yoénelik aksiyonlarini
aciklar.

olusturmak icin

calismalara devam

etmektedir.

Sirketimizin mevcut

durum itibariyle sundugu
Sundugu drtnler ve/veya artin veya hizmet
hizmetlerin  potansiyel olumsuz bulunmamakta olup,

sahip oldugu maden
ruhsat sahasini rédovans
usuliyle islettirmektedir.
Uglincii taraflarin  sera
gazi emisyon miktarlarina
dair olusturulmus  bir
aksiyon  plani  henlz
bulunmamaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik aldigi aksiyonlar, yurattigu
projeler ve girigimlerin toplam
sayisint  ve bunlarin  sagladigi
cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.

Ayri bir Surdurulebilirlik
Raporlamasi heniiz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir acgiklama
bulunmamaktadir.

Toplam enerji tiketim verilerini
(hammaddeler hari¢) raporlar ve
enerji tuketimlerini Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak agiklar.

Ayri bir Surdurulebilirlik
Raporlamasi henilz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Raporlama yilinda Uretilen ve
tiketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi sadlar.

Ayri bir Surdurilebilirlik
Raporlamasi henilz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji  kullaniminin
artinimasi, sifir veya dustik karbonlu
elektrige gecis konusunda
calismalar yapar ve bu galigsmalari
aciklar.

Park Elektrik, iklim
degisikligine karsi verilen
micadeleye katki
saglamayi
hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirket yatirim
portfoyline
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yenilenebilir enerji
alanindaki yatirimlari
eklemeyi

degerlendirmektedir.

Yenilenebilir  enerji  Uretim  ve
kullanim verilerini agiklar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi heniz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve
bu calismalar sayesinde enerji
tUketim ve emisyon azaltim miktarini
aciklar.

Ayri bir Surdurulebilirlik
Raporlamasi heniz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Yer altindan veya vyer Uustinden

cekilen, kullanilan, geri
dénudstiridlen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarini ve

prosedurlerini  (Kaynak bazinda
toplam su c¢ekimi, su g¢ekiminden
etkiienen su  kaynaklari; geri
dénustirtlen ve yeniden kullanilan
suyun ylUzdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

Ayri bir Surdurulebilirlik
Raporlamasi henilz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigini agiklar.

Sirket’in operasyonlari ve
faaliyetleri herhangi bir
karbon fiyatlandirma
sistemine dahil degildir.

Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisini
aciklar.

Raporlama  d6éneminde
biriken veya satin alinan
karbon  kredisi  bilgisi
bulunmamaktadir.

Ortakhk icerisinde karbon
fiyatlandirmasi  uygulaniyor ise
ayrintilarini agiklar.

Karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.

Cevresel bilgilerini acikladigi tim
zorunlu ve gonulli platformlar
aciklar.

Ayri bir Surdurilebilirlik
Raporlamasi henilz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

Insan Haklar Evrensel
Beyannamesine, Tarkiye’'nin Sirketimizin insan
onayladigi ILO Soézlesmelerine ve Kavnaklar  Politikas’na
Turkiye'de insan haklari ve ¢alisma kur};msal internet
hayatini  duzenleyen  hukuksal sitesinin “Kurumsal
cerceve ve mevzuata tam uyumun X Yénetim’® bélimiinde ver
taahhit edildigi Kurumsal Insan iimektedir. Séz konl}lsu
Haklari ve Calisan Haklari Politikasi Ve? .Te ’ 52d
olusturur. S6z konusu politikay! ve po 'F' .lanln Igozlen
politikanin uygulanmasi ile ilgili g:\%g:nmeetmekts‘ifma arl
rolleri ve sorumluluklari kamuya )
aciklar.
Sirket'e deger katacak
her bir birey, firsat esitligi
ise alim sireglerinde firsat esitligi zfit:ﬁjeerli(tlféﬁggl?lz:?ncgg?ai
saglar. Tedarik ve deger zinciri sekilde
el de gozeterel adl s g
iyilestiriimesi, kadin istihdami ve X Egk(re\talrlzlazrlr PoIitikallgls':z;
kapsayicillk  konularina  (kadin, kur{JmsaI internet
erkek, dini inang¢, dil, irk, etnik sitesinin “Kurumsal
kéken, yas, engelli, miulteci vb. Yénetim” béliminde yer
ayrimi yapllmama5| gibi) verilmektedir. S6z konusu
politikalarinda yer verir. politikanin gézden
gecirilme calismalari
devam etmektedir.
Park Elektrik
cinsiyet, dil, din, ik
Belirli ekonomik, cevresel, ;r;zdenel: ga ;'”ﬁ:zas\'/go":‘%r
topI_umsgI __fa!<torler_e . dpyarll tirden ayrimciliga izin
kesimlerin (disuk gelirli kesimler, vermemektedir Séz
kadinlar vb.) veya azinlik X konusu hususlann insan
haklarinin/firsat esitliginin Kaynaklari Politika
gozetilmesi konusunda d.eg";er zinciri metnine de yansitimasi
boyunca alinan énlemleri agiklar. icin  poliikanin _gézden
geciriime calismalari
devam etmektedir.
Yasalarla belirlenmis
kosullar disinda,
isletmelerimizin timinde
Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari cocuk isci
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi nleyici istihdamina yer
ve dizeltici uygulamalara iliskin X veriimemektedir. So6z
gelismeleri raporlar. Cocuk isci konusu hususlarin insan
calistinlmamasina yénelik Kaynaklari Politika
dizenlemeleri agiklar. metnine de yansitiimasi
icin politikanin gézden
geciriime calismalari
devam etmektedir.
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Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalarr), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalagsma
hakki, is/hayat dengesi ¢ozumleri ve

Sirketimizin insan
Kaynaklari  Politikasi’na
kurumsal internet
sitesinin “Kurumsal

Yoénetim”  bdélimlerinde
yer verilmektedir. Soéz

belirler.

yetenek yénetimine iliskin konusu politikanin

politikalarini agiklar. g6zden gegcirilme
calismalari devam
etmektedir.

Galsan  _sikayetleri — ve Poliikasina  kurumea

anlasmazliklarin ¢dézimuine iligskin internet sitesinin

mekanizmalari ~  olusturarak “Siirdiiriilebilirlik’

uyusmazlik  ¢6zim  sureglerini bolimiinde yer

verilmektedir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri dizenli olarak
aciklar.

Calisan  baghligi  ve
memnuniyeti  Sirketimizin
Oncelikleri  arasindadir.
Bu kapsamda yapilan
faaliyetlerin  dokimante

edilmesi ve
agiklanmasina iliskin
calismalar devam
etmektedir.

is saghg ve givenligi politikalari
olusturur ve kamuya agiklar.

Sirketimizin Is Saghgi ve
Guvenligi Politikasi’'na

kurumsal internet
sitesinin “Sardardlebilirlik”
boliminde yer

verilmektedir.

is  kazalarindan ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan
Onlemleri ve kaza istatistiklerini

Kaza istatistikileri Sirket
icinde degerlendiriimekte
olup mevcut  durum

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
glvenligi politikalarini olusturur ve

aciklar itibariyle kamuyla
¢ . paylasiimamaktadir.
Kisisel Verilerin

Korunmasi ve Islenmesi
PolitikasI'na kurumsal
internet sitesinin “Kisisel

aciklar.

kamuya aciklar. Verilerin Korunmas!”
bdliminde yer
verilimektedir.
Etik politikasi olusturur (is, ¢alisma ﬁll(ll(lztrl'ri?llezm kururrlfst;(l
etigi, uyum sdiregleri, reklam ve internet sitesinin
pazarlama etigi, acik bilgilendirme “Siirdiriilebilirlik”
vb. calismalari dahil) ve kamuya A
bdéliminde yer

verilmektedir.

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

Gegmisten glnimize
yuritilmis olan sosyal
sorumluluk calismalarina

kurumsal internet
sitesinin “Surdurulebilirlik”
bdéliminde yer

verilmektedir.
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Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim

CSYy politikalarinin
glncellenmesi ve
olusturulmasi calismalari
devam etmekte olup

. X akabinde egitim
programlari dizenler.
programliari
diuzenlenecektir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirdurdlebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tim paydaslarin
(cahsanlar, musteriler, tedarikgiler
ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluglari, hissedarlar, toplum ve
sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yurGtar.

Musteri sikayetlerinin ybnetimi ve
¢bzimuine iligkin masteri
memnuniyeti politikasi dizenler ve
kamuya aciklar.

Sirketimiz mevcut durum
itibariyle sahip oldugu
ruhsatl maden sahasini
rédovans usullyle
islettiriimekte oldugundan
dogrudan bir musterisi
bulunmamaktadir.

Paydas iletisimini surekli ve seffaf
bir sekilde yuratar; hangi
paydaslarla, hangi amagla, ne
konuda ve ne siklkla iletisime
gectigini, surdurulebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri agiklar.

Ayri bir Sirduarulebilirlik
Raporlamasi heniiz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini  (Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC),
Sardurdlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Aciklamalar Gérev
Gucu (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.

Ayri bir Surdurulebilirlik
Raporlamasi henilz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

imzacisi  veya lyesi oldugu
uluslararasi kurulug veya ilkeleri
(Ekvator  Prensipleri,  Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girigimi (UNEP-FI), Birlegsmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) Yesil/Surdurulebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya
aciklar.

Ayri bir Sirdurulebilirlik
Raporlamasi heniiz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.
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Borsa lIstanbul  Sdrdirdlebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
surdirilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Sirdurilebilirik  Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri
vb.) yer almak icin somut caba
gOsterir.

CSY alanindaki hedeflere
ulasiimasi akabinde konu
ile ilgili galismalara hiz
verilecektir.

D. Kurumsal Yonetim llkeleri

[1-17.1 sayilli Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglanmasi igin azami gaba goésterir.

Sirketimizin kurumsal
ybénetim uyum
raporlamalari Kamuyu
Aydinlatma Platformu
araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Sirdurdlebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve
bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken g6z
o6nutnde bulundurur.

Bu konuya yonelik
calismalar devam
etmektedir.

Kurumsal  Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi guclendirmek igin gerekli
tedbirleri  alir. Sirdurilebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine bagvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
surdurdlebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda  farkindahgin
artinlmasi konusunda calisir.

Surdurulebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere uye olmak ve
calismalara katki saglamak igin
caba gosterir.

Bu konuda daha fazla
¢aba gOsterilmesi
hedeflenmektedir.

Rugvet ve yolsuzlukla micadele ile
vergisel acidan durustlik ilkesine
yonelik politika ve programlarini
aciklar.

Sirketimizin Etik
ilkelerine kurumsal
internet sitesinin
“Surduirulebilirlik”

béliminde yer

verilmektedir.
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EK 1: YONETIM KURULU UYELERININ OZGEGCMISLERIi VE BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

GURSEL USTA

Ciner Grubu Cam ve Kimyasallar Grup Baskani ve Park Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev yapan Girsel Usta, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden lisans
derecesine sahiptir. Kariyerine Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak baslayan Giirsel Usta,
akabinde Bagbakan Yardimcisi danismanli§i gérevinde bulunmustur. Tedviren atandigi Sosyal
Guvenlik ve Cocuk Esirgeme Kurumu genel midir yardimciligi gérevinin ardindan 1992 yilinda
Tepe Grubu’'na gecgerek 6zel sektorde ¢alismaya baslamistir. Tepe Grubu pazarlama sirketleri
genel midurd olarak gorev yaparken 2003 yilinda Ciner Grubuna katilmistir. 2003 yilindan bu
yana Ciner Grubu blnyesinde Ust diizey gérevlerde bulunmaktadir.

Orhan YUKSEL

Marmara Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boélimi’'nden 1984 yilinda mezun olan
Orhan Yuksel, 1978 yilindan itibaren 6zel sektdrde cesitli firmalarda calismistir. Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik ruhsatina sahip olup ayrica KGK tarafindan bagimsiz denetgi olarak
yetkilendirilmistir. 1994 yilindan bu yana Ciner Grubu'nda Mali isler (st diizey ydneticiligi
yapmakta ve ayni zamanda Ciner Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uiyesi olarak yer almaktadir.

Salih Selim SENKAL

Maden yiksek muhendisi olan Salih Selim Senkal, lisans derecesini 1980 yilinda Zonguldak
DMMA Maden Muhendisligi B6limu’nden aldiktan sonra lisansistu ve doktora derecelerini Dokuz
Eyliil ve Osman Gazi tiniversitelerinde tamamladi. 1981-1998 yillari arasinda TKi-GLI Tungbilek
yeralti igsletmesinde gorev alan Senkal, 1996-1998 yillari arasinda 6gretim gorevlisi olarak ¢alisti.
1998 yilindan bu yana Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubu sirketlerinde isletme mudurligu, proje
koordinatérligl, maden koordinatorligu, genel mudurlik ve yénetim kurulu tyeliklerinde bulundu.

Cevdet OZCEVIK

1980 yilinda Ankara Devlet Muhendislik Mimarlik Akademisi'nden Elektrik Muhendisi olarak
mezun olan Ozgevik, T.K.I. Kurumu Soma Linyitleri isletmesinde calismakta iken 1999 yilinda
Ciner Grubu’'na katilmigtir. Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubunda st dizey yodneticilik
yapmakta ve ayni zamanda Ciner Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Gyesi olarak yer almaktadir.

Erdal YAVUZ

Ciner Grubu Strateji, is Gelistirme ve Yatirimlar Grup Baskani olarak gérev yapmakta olan Erdal
Yavuz, 2010-2017 Haziran déneminde Tirk Hava Yollar istirakler Bagkanligi pozisyonunda
calismistir. THY Grubu sirketlerinden TGS ve SunExpress’in Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira
Turk Amerikan is Konseyinde de THY'yi temsil etmis olan Yavuz, 1995 yilinda Bogazigi
Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olmus ve 2001 yilinda ingiltere Cass
Business School'ldan MBA derecesini almistir. Kariyerine TSKB’de baglayan Yavuz hazine
yonetimi, kurumsal finansman, proje finansmani ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda
aktif sorumluluklar Ustlenmistir. Erdal Yavuz, 2001 yilinda Standard & Poors Londra ofisinde,
2004 - 2006 yillari arasinda Telsim Mobil Telekomiinikasyon A.S.'de, 2006 - 2010 yillari arasinda
Vodafone Grubu’nda Ust diizey yonetici olarak calismistir.
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Engin YAVUZ

2018 yilindan itibaren Ciner Grubu Sermaye Piyasalari Direktdri olarak goérev yapmakta olan
Engin Yavuz, 2006 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme boliminden mezun olmug ve
ayni Universitenin Iktisat Politikasi Yan Dal Programini tamamlamistir. 2006-2010 yillari arasinda
Deloitte, DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. firmasi blnyesinde bagimsiz denetgi olarak
c¢alismistir. 2010 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ruhsatini almaya hak kazanmis ve
akabinde 2014 yilinda KGK tarafindan bagimsiz denetgi olarak yetkilendirilmigtir. Kariyerine kamu
sektérinde devam eden Engin YAVUZ, 2011 - 2018 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
uzman olarak sermaye piyasasi araglarinin ihra¢ basvurularinin degerlendiriimesinde, ilk halka
arzlarda, halka agik ortakliklarin sermaye piyasasi igslemlerinin incelenmesinde ve sermaye
piyasasi mevzuatinin Avrupa Birligi miktesebati cercevesinde yenilenmesi galismalarinda aktif
sorumluluklar Gstlenmistir.

Mehmet Sirag ASLAN

1968 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olan Mehmet Sirag Aslan, 1971
yilinda Diyarbakir hakim adayi olarak yargi meslegine baslamistir. Cumhuriyet Savciligi, Ceza
Hakimligi, A§ir Ceza Mahkemesi Bagkanhgi gibi gorevlerinin ardindan 1990 yilinda Yargitay Uyesi
olarak Yargitay’a atanmistir. 10 yil Yiiksek Mahkeme Uyesi olarak galisan Mehmet Sirag Aslan,
1994 yilinda Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu (‘HSYK”) Asil Uyeligi'ne segilmis, 1998 yilinda
ise HSYK Baskan Vekilligine atanmigtir. 1995 - 2003 yillari arasinda Bagbakanlik Genglik ve Spor
Genel Mudurligi Merkez Ceza Kurulu Baskanhdi gérevinde bulunmus, 1995 - 1997 yillarinda ise
Polis Akademisinde iki yil siire ile Ceza Hukuku Ogretim Uyeligi yapmistir. Mehmet Sirag Aslan,
2000 yilinda Yargitay Uyeligi'nden emekliye ayriimig, 2003 - 2009 yillari arasinda ise Rekabet
Kurulu Gyeligi yapmistir.

Giiven ONAL, Bagimsiz Uye

1940 yilinda dogan Giiven ONAL, 1963 yilinda i.T.U. Maden Fakdiltesi'ni bitirerek, ayni yil Cevher
Hazirlama Anabilim Dal’'nda Asistan olarak géreve basladi. 1970 yilinda “Doktor” unvanini aldi.
1970-72 yillari arasinda ingiltere’de Imperial College’de arastirmalar yapti. 1975 yilinda “Dogent”
unvanini aldi. 1979-1981 yillarn arasinda Alexander von Humboldt bursu ile édillendirildi ve
Almanya-Berlin Teknik Universitesi'nde arastirmalarda bulundu. 1981 yilinda “Profesdr” olan
Giiven ONAL'In Tirkgce ve Yabanci dilde 27’si kitap olmak lizere 450’nin iizerinde bilimsel ve
teknolojik yayini bulunmaktadir.

Prof. ONAL, Rus Bilim Akademisi Ekoloji ve Gevre Bolimd ile Yugoslav Bilim Akademisi tyeligine
secilmig, 2010 yilinda Pittsburg Universitesi Bilim Odili’'ni kazanmistir. Kendisine, Romanya
Baie-Mare Teknik Universitesi tarafindan Fahri Profesdr unvani verilmistir.

Glven ONAL, halen iTU Vakfi ve Deprem Vakfr'nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Yurt Madenciligini
Gelistirme Vakfi’nin Yoénetim Kurulu Bagkani’dir.

GALIP TASDEMIR, Bagimsiz Uye

1972 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun olan Galip Tasdemir, 1976 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcisi olarak goreve baglamig, 1980 yilinda Hesap
Uzmanligina, 1987 yilinda ise Bas Hesap Uzmanhgina atanmistir. Tasdemir, 1987 - 1995 yillan
arasinda Biltge ve Mali Kontrol Genel Mudirligi Daire Baskanligi ve Genel Mudur
Yardimciligrnin ardindan 1995 - 1998 yillar arasinda Koln Baskonsoloslugu Maliye Ataseligi
gOrevini yarutmusttr. 2000 yilinda Muhasebat Genel Miduru olan Galip Tagdemir, 2004 yilinda
Maliye Bakanhgr Mustesar Yardimcisi, 2004 - 2007 yillari arasinda Berlin Baskonsoloslugu
Maliye Atasesi olmustur. Tagsdemir, 2007 - 2008 yillarinda Bakanlik Musaviri olarak gdrev yapmis
ve bu gérevinden emekli olmustur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Halka acik ortaklik statlisiindeki Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
Yoénetim Kurulu'nda 11-17.1 sayil Kurumsal Y6netim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile belirlenmis olan bagimsizlik kriterleri gergevesinde bagimsiz Yoénetim Kurulu iyesi
olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’'in yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in
onemli olgclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (“G.V.K.”) gére Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctude Sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da iglem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

g) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmasi halinde bu degisikligi Yoénetim
Kurulu’na ve es zamanl olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na bizzat bildirecegimi beyan ederim.
Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu udyeligi
yapmama kriterini 24 Haziran 2020 tarihi itibariyle saglayamayacak olmam nedeniyle SPK’ya
yapilan bagvuru neticesinde 24 Haziran 2020 tarihinden itibaren azami bir yila kadar gegici bir
sureyle sinirli olmak Uzere bagimsiz Uye olarak goérev yapabilmeme SPK tarafindan uygun goéris
verilmigtir.

GUVEN ONAL

20.04.2020
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Halka acik ortaklik statlisiindeki Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
Yoénetim Kurulu'nda 11-17.1 sayil Kurumsal Y6netim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile belirlenmis olan bagimsizlik kriterleri gergevesinde bagimsiz Yoénetim Kurulu tyesi
olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in ydnetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’'in yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirket’'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in
onemli olgclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya ariin satin
alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi haric, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (“G.V.K.”) gére Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’'in Yoénetim Kurulu2nda son on vyil icerisinde alti yildan fazla Yoénetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da iglem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmasi halinde bu degisikligi Yoénetim
Kurulu’na ve es zamanl olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na bizzat bildirecedimi beyan ederim.

GALIP TASDEMIR

20.04.2020
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiISTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi1 uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi cercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere kars1 gosterilen ¢arelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 {iyeden olugsmaktadir.
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladig1 raporlar1 Yonetim Kurulu'na sunmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Sonug
5. Yiiriittiigiimiiz denetim sonucunda, Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. nin

riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi
cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriicii, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 10 Mart 2021
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Bu rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" hikimlerine ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hikimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili Sirket'in Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.

GURSEL USTA ERDAL YAVUZ ORHAN YUKSEL
Yo6netim Kurulu Bagkani Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
SALIH SELIM SENKAL CEVDET OZQE__ViK M. SIRAC ASLAN
Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

ENGIN YAVUZ GUVEN C')NA__L GALIP TA$DEMiR
Ydnetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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