PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK
SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK — 30 EYLUL 2021 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (“1I-14.1”) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER

a) Raporun Dénemi : 1 Ocak 2021 - 30 Eylul 2021

b) Sirketin Ticaret Unvani : PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
Mersis Numarasi : 0815006930100014
Vergi Dairesi ve Numarasi : ISTANBUL BUYUK MUKELLEFLER V.D. — 8150069301
Ticaret Sicili Numarasi 1 312858

iletisim Bilgileri

Merkez Adresi : Sultantepe Mahallesi Pasalimani Caddesi No: 41
Uskiidar / ISTANBUL

Telefon 102165312400

Faks 102165312571

Web Sitesi : www.parkelektrik.com.tr

c) Sirket’in Sermaye Dagilimi ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 300.000.000 Turk Lirasi (“TL”")
Cikarilmig Sermaye : 148.867.243 Turk Lirasi
PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
ORTAKLIK YAPISI
PAY SAHIBI Pay Nama/ Pay Pay Sermaye
Grubu | Hamiline Adedi Orani Miktan (TL)
Park Holding A.S. A Nama 1.648.340.856 11,07% 16.483.408,56
Park Holding A.S. B Nama 7.468.521.385 50,17% 74.685.213,85
Ara Toplam 9.116.862.241 61,24% 91.168.622,41
Turgay CINER A Nama 105.715.714 0,71% 1.057.157,14
Turgay CINER B Nama 900.882.574 6,05% 9.008.825,74
Ara Toplam 1.006.598.288 6,76% 10.065.982,88
Diger A Nama 75.030.000 0,50% 750.300,00
Diger B Nama 4.688.233.771 31,50% 46.882.337,71
Ara Toplam 4.763.263.771 32,00% 47.632.637,71
TOPLAM 14.886.724.300 | 100,00% | 148.867.243,00

Sirket'in hakim ortagi Park Holding A.S. Turgay Ciner tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in
herhangi bir karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.


http://www.parkelektrik.com.tr/
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|. GENEL BILGILER (devami)

)

d)

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Yoénetim Kurulu’nun 6 (altr) Gyesi A grubu pay sahipleri, 3 (l¢) Uyesi B grubu pay sahipleri veya
onlarin gOsterecegdi adaylar arasindan secilmektedir. Oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Pay Nama/ Pay | Nominal Pay Pay | imtiyaz

Grubu Hamiline Adedi Tutan (TL) Orani

A Nama 1.829.086.570 18.290.866 | %12,29 | 6 Yoénetim Kurulu Gyesini
aday gosterme hakki

B Nama | 13.057.637.730 | 130.576.377 | %87,71 | 3 Yonetim Kurulu Uyesini
aday gosterme hakki

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri

i) Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili dizenlemeler geregince,
Sirket esas sdzlesmesi gergevesinde 2 Haziran 2021 tarihinde dizenlenen 2020 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda 2 yil slre ile gérev yapmak Uzere segilmislerdir.

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
icrada Yer Baslama
Yonetim Kurulu Gorevi Alip Almadigi Tarihi
Gursel Usta Yénetim Kurulu Bagkani Hayir 02.06.2021
Erdal Yavuz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Hayir 02.06.2021
Suat ince Yénetim Kurulu Uyesi Evet 02.06.2021
Salih Selim S$enkal* Yénetim Kurulu Uyesi Evet 02.06.2021
Orhan Yiksel Yénetim Kurulu Uyesi Evet 02.06.2021
Cevdet Ozcevik Yénetim Kurulu Uyesi Evet 02.06.2021
Mehmet Sirag Aslan Yoénetim Kurulu Uyesi Hayir 02.06.2021
Galip Tasdemir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Hayir 02.06.2021
Dilek Emil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Hayir 02.06.2021

* Salih Selim Senkal'in 29 Eylul 2021 tarihinde vefati nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uy_eligine, ilk Genel
Kurul Toplantisinda Genel Kurulun onayina sunulmak lzere 19 Ekim 2021 tarihinde Ozkan GOKMEN

atanmigtir.

i) Personel ve ig¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ile Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam | Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam
Park Elektrik 14 12 26 14 14 28
Konya llgin 8 12 20 6 15 21
Toplam 22 24 46 20 29 49

30 Eylul 2021 tarihi itibariyle Sirket'in ve bagli ortakliginin personel mevcudu toplam 46 kisidir.
Bunlardan 22’si beyaz yaka, 24’U ise mavi yakali ¢calisandir.

Cari dénem itibariyle Sirket binyesinde ¢alisan personelin toplu sézlesmesi bulunmamaktadir.
Personele is s6zlesmelerinde belirtilen Ucret ve haklar kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

30 Eylul 2021 tarihi itibariyle Sirket ve bagli ortakliginin ¢alisan personeli i¢in ayrilan kidem
tazminati karsihk tutari 3.654.035 TL, kullaniimamis izin karsiligi ise 1.279.826 TL’dir.
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I. GENEL BILGILER (devami)

d)

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri (devami)

iii) Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket’in 2019 faaliyetlerine iliskin 21 Mayis 2020 tarihinde ve 2020 faaliyetlerine iliskin 2 Haziran
2021 tarihlerinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantilarinda Yénetim Kurulu Gyelerine
TTK’nin ilgili maddeleri gergcevesinde islem yapabilme izni verilmistir. 30 Eylil 2021 tarihi itibariyle
bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Il. YC')N_ETiM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

21 Mayis 2020 tarihinde dizenlenen 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
dogrultusunda, sadece badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 6.500 TL UGcret 6demesi
yapilmakta olup, diger tyelere Yonetim Kurulu’nda sahip olduklari gérevler dolayisiyla herhangi
bir 6deme yapilmamaktadir. 2 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilien 2020 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerine 6denen Ucret aylik net 10.000 TL olarak
belirlenmistir. Sirket’'in 22 Nisan 2020 tarihinde glincellenen Bilgilendirme Politikasi uyarinca, st
diizey yoneticiler, Genel Mudir, Genel Midir Yardimcilari ve Mudir seviyesinin Uzerindeki
yOnetici (Direktdr, Koordinator vb.) kadrolarindan olugsmakta olup, 2021 yilinin ilk 9 ayinda Sirket
ve bagl ortakligi (“Grup”) tarafindan bu kapsamda yapilan bir 6deme bulunmamaktadir.

1 Ocak - 30 Eylul 2021 donemine iligkin, Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar toplami
182.152 TL’dir. 2021 yilinin ilk 9 ayinda Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere
yukarida bahsi gecgen tutarlar haricinde Grup tarafindan herhangi bir yan menfaat veya fayda
saglanmamistir.

Grup ayrica, hakim ortagi olan Park Holding A.S.’den faaliyetlerini saglkl bir bicimde yiritmek
icin intiyagc duydugu alanlarda yonetim hizmeti almaktadir. Bu hizmet; sayilanlarla sinirli olmamak
Uzere, satin alma fonksiyonlarinin yerine getiriimesini, bilgi islem yatirmlarinin
gerceklestiriimesini, insan kaynaklari siregleri igin teknik bilgi ve destegin saglanmasini, finansal
raporlama, denetim ve vergisel planlama konularinda verilen destek ile hukuki danismanlik
sureglerini kapsamaktadir. Park Holding A.S. s6z konusu hizmeti vermek igin katlandigi
maliyetleri gider dagitimi yontemiyle Grup’a dagitmaktadir. Grup’un 2021 yilinin ilk 9 ayinda bu
kapsamdaki gider tutari 308.029 TL’dir.

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

Sirket'in isletme ruhsati sahibi bulundugu Gaziantep |li, Islahiye ilgesi’nde bulunan, 78173 sicil
numarall boksit sahasini rédovans usuli yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“CTC Enerji”) boksit Uretimi yilin Gglinclu geyreginde 469.947 ton
olarak gergeklesmis ve ilk yaridaki 679.917 tonluk Uretimle birlikte ilk 9 aydaki toplam Gretim
1.149.864 ton olarak gerceklesmistir. 2021 wyilinin ilk G¢ c¢eyredindeki Uretim faaliyetleri
kapsaminda, Sirket'in elde ettigi rédovans geliri 25.924.654 TL olmustur. S6z konusu madencilik
faaliyetlerinin gézetimi ve kontrolQ icin katlanilan iscilik maliyetleri ile tesisin amortisman giderleri
basta olmak Uzere boksit Uretim faaliyeti ile ilgili katlanilan maliyetlerin toplami ise 950.248 TL
olarak gergeklesmisgtir.

CTC Enerji agik ocak yontemiyle madencilik faaliyetlerini sirdiirmekte ve elde edilen boksit
cevherini kirma-eleme tesisinde isleme tabi tutarak farkli boyutlarda satisa konu etmektedir.
Boksit sahasindan Uretilen beher ton boksit bagina Sirket'e 2,70 ABD Dolari roddovans bedeli
0denmekte olup, 6denecek tutar taahhit edilen asgari Gretim tutarindan disiik olamamaktadir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

27 Temmuz 2020 - 27 Temmuz 2021 dénemini kapsayan ikinci rédovans yilinda CTC Enerji'nin
asgari Uretim taahhidi 600.000 ton olup, gergeklesen Uretim miktari 1.095.596 ton olmustur.
Piyasa kosullarina ve arz/talep durumuna bagh olarak degiskenlik gosterebilmekle birlikte CTC
Enerji’nin mevcut madencilik planlamasi ¢ergevesinde, 28 Temmuz 2021 tarihinde baslayan
3’linci rédovans yili igin asgari Gretim taahhidi 1.000.000 ton olup hedeflenen Uretim miktari ise
1.100.000 ton’dur.

Asagidaki tabloda, boksit sahasina iligkin temel bilgilere yer verilmektedir:

lli / ligesi Gaziantep / Islahiye

Ruhsat Grubu IV. Grup (C) Isletme Ruhsati

Ruhsat Siiresi 14.12.2018 — 14.12.2028

Rodovans Sozlesmesi | Rédovans siresinin baslama tarihinden itibaren 5 yildir. Piyasa
Siresi kosullari, ekonomik gelismeler ile sahadaki rezerv ve tentr

kosullari géz 6ninde bulundurularak CTC Enerji'nin talep etmesi
durumunda sdzlesme ruhsat bitim tarihi olan 14 Aralik 2028
tarihine kadar uzatilacaktir.

Asgari Uretim Taahhiidii | Birinci rédovans yili igin asgari 200.000 ton, ikinci rédovans yil
icin asgari 600.000 ton ve Uglincl roédovans yilindan baslamak
Uzere besinci yilin sonuna kadar her yil icin 1.000.000 ton boksit.
Tahmini Rezerv Miktar Boksit cevherinin kalitesi cevherin igerdigi aliminyum oksit
(Al203) icerigine baglidir. Rus menseli VAMI firmasi tarafindan
2005 yilinda gergeklestirilen galismalar neticesinde, ilgili sahadaki
boksit rezervinin cevher kalitesine gére tahmini toplam miktarina
asagida yer verilmektedir. Mevcut piyasa kosullarinda Al203
icerigi %42 - 43 seviyelerinin altinda olan boksit cevheri dogrudan
bir ekonomik degere sahip olmayip zenginlestirme islemine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Cevher Kalitesi Tahmini Kaynak
(Milyon Ton)
AlO3-41,1 76,7
AlO3=49,5 23,8
Al2O3=52,8 13,5

CTC Enerji’nin gercgeklestirdigi boksit Gretimine dair en énemli ihra¢ pazari Cin’dir. Uluslararasi
Aliminyum Birligi'nin verilerine gbre Cin’in dinyadaki birincil aliminyum Gretiminin yaklagik %57-
58’ini gerceklestirdigi tahmin edilmektedir. Buna karsin Cin, aliminyum Gretiminin ham maddesi
olan boksitin yaklasik %20’sini Gretmekte oldugundan énemli bir boksit ithalatgisi konumundadir.
Dolayisiyla, aliminyum Uretiminin ham maddesi olan boksitin ihra¢ potansiyeli Cin ekonomisinin
ve aliminyum fiyatlarinin diinyadaki seyrine 6énemli derecede baglidir. Sirket'in uyguladigi asgari
Uretim taahhldu politikasi ile piyasa kosullarina ve arz/talep durumuna bagli olarak olusabilecek
Uretim kaybi kaynakli rédovans gelirinde yasanabilecek dalgalanma riski azaltiimaktadir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

Sirket miilkiyetinde bulunan ve Istanbul Ili, Beyoglu llgesi'nde yer alan, yatirrm amagli
gayrimenkulini yiksekodgretim faaliyetlerine yonelik Universite binasi olarak kullaniimasi
amaciyla komple istanbul Galata Universitesi'ne kiralamistir. Kira siiresi, kira baslangic tarihi olan
1 Haziran 2021 tarihinden baslamak tzere 5 yil olarak belirlenmis olup sure bitiminde 5 yil daha
uzatilabilecektir. 2021 yilinin Eylil ay itibariyle elde edilen kira geliri 1.600.000 TL olarak
gergeklesmistir.

Siirt ili sinirlar iginde kurulmasi planlanan 49,9 MWm giiciindeki Tarihler Hidroelektrik Santrali
Projesine iligkin olarak, bdlgede elverigli calisma kosullarinin olusmamasi nedeniyle yasanan
gecikmeler kaynakli olarak insaat faaliyetlerine baslanamamasi nedeniyle, Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu'na ("EPDK") yapilan basvuru Uzerine, EPDK'nin 11 Subat 2021 tarihli ve
10021/24 sayil karari uyarinca Tarihler Hidroelektrik Santrali Projesine iliskin 7 Mayis 2009 tarihli
ve EU/2086-5/1475 sayil elektrik Gretim lisansi 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'nun Gegici
29'uncu maddesi uyarinca sona erdirilmistir.

a) Sirket’in llgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma

Durumu

Grup'un 2021 yilinda gergeklestirmis oldugu yatinmlar esas itibariyle Sirket'in bagl ortaklg
Konya llgin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Konya llgin”) bunyesinde yurutulen
madencilik faaliyetlerine iligkin dekapaj ve makine/tesis yatirnmlarindan olusmaktadir.

Konya llgin’in faaliyetlerine iliskin detayli bilgiye bu bélimin (i) numaral alt bendinde yer
verilmistir. Grup, cari faaliyet doneminde sigorta prim tesviki ve asgari lcret tesviki disinda
dogrudan yatirimlarla baglantili herhangi bir tesvikten yararlanmamistir.

b) Sirket’in ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu, Sirket'in mevcut ve potansiyel risklerine iligkin olarak bir risk yonetim
mekanizmasi olusturmustur. Risk yonetiminin takibine yonelik olarak i¢ kontrol mekanizmalari
kullanilmaktadir. Risk yonetiminin etkinligi belli aralklarla goézden geciriimekte, saptanan
eksiklikler veya aksakliklar en kisa zaman igerisinde diizeltimektedir.

Sirket, kendi biinyesinde i¢ Denetim Birimi olusturmustur. ic Denetim kurumun mevcut ve
potansiyel riskleri nasil yonettigi, risklere, hatalara, suiistimal ve diger olasi kayiplara karsi i¢
kontrollerin varhidinin etkinligini, yénetim sirecleri ve organizasyon yapisinin saglikh olup
olmadigini degerlendirir, sonuglari ilgili kurum i¢ci makama raporlar ve sorunlara ¢ézim &nerileri
getirir.

c) Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirket’in Ortaklik Payi
30.09.2021 31.12.2020
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayh Ortaklik | ve Dolayli | Ortakhik
Ortaklik Orani Ortaklik Orani
Orani Orani
Konya ligin Elektrik Uretim | Elektrik dretimi ve %100 %100 %100 %100
Sanayi ve Ticaret A.S. satisi (*)
Ciner Enerji Madencilik | Elektrik Gretimi ve %10 %10 %10 %10
Sanayi ve Ticaret A.S. satisi

(*) Konya ligin, Konya ligin Termik Santralini insa etmek suretiyle elektrik enerjisi Gretmek ve bu kapsamda gerekli
madencilik faaliyetlerini yiritmek igin kurulmustur. Mevcut durumda, santralin faaliyet gosterecedi doneme hazirlik
amaciyla hayata gegirilen 6n madencilik planlamasi kapsaminda kdmdr Uretimi ve satisi ile istigal etmektedir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

c) Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler (devami)

Sirket'in %100 hissesini satin aldigi Konya llgin, 500 MW kurulu glice sahip entegre bir termik
santral kurma projesine sahiptir.

Konya ligin’a ek olarak Park Elektrik, Ciner Enerji Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Ciner
Enerji”) de %10 hissesine sahiptir. Ciner Enerji'nin, Ankara Cayirhan'da faaliyet gosteren toplam
620 MW kapasiteli Cayirhan Termik Santralini isletme imtiyaz suresi 30 Haziran 2020 tarihi
itibariyle sona ermis olup, santral tesisi ve ilgili diger taginir ve tasinmaz mallar ile santralin yakit
ihtiyacini karsilayan maden sahalari ve yardimci tesisleri kullanilabilir ve galisir vaziyette 30
Haziran 2020 tarihi itibariyle Elektrik Uretim A.S.’ye (‘EUAS”) devredilmigtir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sahip olunan Ciner Enerji paylarinin degeri 452.207 TL olarak
glncellenmisti. 31 Mart 2021 itibariyle tekrar gbézden gegirilen ilgili ger¢ege uygun deger tespit
galismalari neticesinde, s6z konusu paylarin degerinin tamami igin deger azaligi kayda alinmistir.
30 Eylul 2021 tarihi itibariyle ger¢cege uygun deger durumunda herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir. Yasanan deger azaligsinda, Kovid-19 salgini kapsaminda 6zellikle 2020 yilinin
ikinci geyreginde santralin elektrik Gretiminde talep kaynakli yasanan disis nedeniyle beklenen
nakit akimlarinin yaratilamamasi ve ayrica gerceklesen devir sonrasi éngdrulenden daha ylksek
gerceklesen ve buyik oranda dévize bagl olan devir maliyetleri etkili olmaktadir.

Sirket 2009 yilinda gergeklestirdigi birlesme neticesinde Ciner Enerji'ye %10 oraninda istirak
etmis ve ilgili paylari maliyet bedeli olan yaklasik 10 milyon TL tutariyla finansal tablolarina
yansitmistir. Akabindeki sirecgte, Sirket'in Ciner Enerji'den elde ettigi kar payl tutari toplam
yaklasik 27,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirket'in 2017 yilinda sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda ortaklarina kullandirdigi ayrilma
hakki kapsaminda iktisap edilmis 750.000 TL nominal bedelli geri alinmis pay bulunmaktadir.

Sirket'in 21 Mayis 2020 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket'in kendi
paylarini geri alabilmesini teminen onaylanan geri alim programinin 1 yillk siresinin dolmasi
nedeniyle geri alim programi 21 Mayis 2021 tarihinde sonlandiriimistir. Geri Ahm Programinin
suresi boyunca Sirket'ce herhangi bir pay geri alimi gerceklestiriimemistir.

2 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda 2 yil
sureli yeni bir Pay Geri Alim Programi onaylanmistir. Pay Geri Allm Programi’nda satin
alinabilecek paylarin azami fiyatina iliskin bir belirleme yapilarak sz konusu fiyat pay defter
degerinin %20 fazlasi olarak belirlenmistir. Kamuya en son aciklanan 30 Eylidl 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu dikkate alindiginda, 2021 yilina ait yillik finansal sonuglar
kamuya aciklanana kadar pay geri alimina iliskin azami fiyat 1 TL nominal degerli pay i¢in 6,2979
TL olarak belirlenmistir. Geri alima konu paylarin nominal degeri, var ise daha 6nceki alimlar dahil
Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin %10’unu asamaz. Sirket'in mevcut pay sayisi 14.886.724.300
oldugundan geri alinabilecek azami pay sayisi 1.488.672.430 adettir. S6z konusu program
kapsaminda 2021 Eylil ay itibariyle 5.000 TL nominal degerli pay geri alinmistir.

ilgili geri alim programinda da ifade edildigi Gizere, geri alim programi Yénetim Kurulu'na verilmis
bir yetki olup kullaniimasina dair bir zorunluluk bulunmamaktadir. Ekonomik ve ticari kosullarin,
piyasa sartlarinin, borsadaki islem hacimlerinin ve/veya Sirket'in finansal durumunun uygun
olmamasi halinde, Sirket Yonetim Kurulu geri alim programini hi¢ baslatmayabilecegi gibi devam
eden geri alim programinin sona erdirilmesi konusunda da yetkilidir.
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d) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap donemi igerisinde TTK’nin 438’inci maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi
s6z konusu olmamigtir. Sirket'in 2018 yili hesap dénemi is ve islemleri Gzerinde yurutulen vergi
incelemesinin sonuglar Sirket'e teblig edilmis olup vergi incelemesi sonucunda 65.537,19 TL
kurumlar vergisi ve 3.024.346,42 TL katma deger vergisi vergi asli re’sen tarh edilmistir. Ayrica
toplamda 4.634.825,43 TL vergi ziyal cezasi ile 120.000 TL 6zel usulsuzlik cezasi kesilmistir.

S6z konusu cezali tarhiyatlara iligkin olarak 9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirliige giren 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun (“7326 sayili Kanun”) kapsaminda yeniden
yapilandirma basvurusunda bulunulmus, cezali olarak tarh edilen vergi asli yapilandirma sonucu
Yi-UFE ve taksitlendirme katsayilari da dahil olmak iizere toplam 6 esit taksitte 6denmek iizere
1.936.132,50 TL olarak kesinlesmis ve vergi ziyal cezalari 7326 sayilli Kanun kapsaminda
tamamen terkin edilmigtir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Grup, donem igerisinde faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak taraf
olmustur. Grup’'un mevcut davalarinin énemli bir kismi Sirket'in 2017 yilinda kapatilan Siirt’in
Sirvan ilgesinde bulunan Madenkdy isletmesine iligkin isci davalar olup, bu isletmede calisan
Sirket personeli ve taseron personel ile yasal varislerinin hak taleplerini (vefat kaynakli maddi ve
manevi tazminat, alacak ve ise iade) icermektedir. Grup, aleyhine agiimis hukuk, is, ticari ve idari
davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gorusler ve gegmiste sonuglanan benzer nitelikteki davalarin
ve glincel dava asamalarinin degerlendiriimesi neticesinde 2021 Eylil ayi itibariyle konsolide
finansal tablolarinda toplam 35.061.486 TL (31 Aralik 2020: 34.475.298 TL) tutarinda karsilik
ayirmigtir. Yilin ilk 9 ayinda ilgili davalar kapsaminda yapilan 6demeler ise yaklasik 6,44 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimldltge iliskin risk ve belirsizlikler g6z
onldnde bulundurularak, davalarda yasanan gelismeler gergevesinde her raporlama déneminde
glncellenmektedir.

Ulkemizde isletmede olan 30 kémiirlii termik santralin tamaminin tiretim lisanslarinin iptal edilerek
kapatiimasi ile henlz isletmeye alinmamis 7 termik santralin Uretim lisanlari ile projelerinin iptali
istemiyle bazi sivil toplum kuruluglarinin Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi aleyhine dava
actigl, henlz isletmeye alinmamis 7 termik santral arasinda Sirketimizin bagl ortakhdi Konya
ligin’in blnyesinde yiritilen termik santral projesinin de oldugu ve dava kapsaminda Konya
ligin'in sahibi oldugu EU/4292/02479 lisans numarali ve 43 yil sireli elektrik tretim lisansinin da
iptalinin talep edilmesi nedeniyle bagl ortakligimiz Konya llgin'in davaya istemesi halinde midahil
olabilecegi hususundaki Ankara 11. idare Mahkemesi'nin 14 Eyliil 2021 tarihli karari Konya ligin‘a
2021 Eylul ayi igerisinde teblig edilmistir.

Konya ligin Termik Santral Projesinde, Dolasimh Akiskan Yatakli Kazan (CFB) teknolojisi
kullanilacaktir. CFB Teknolojisi uzun yillardir dinyada yaygin olarak kullanilan ve 6zellikle kukurt
dioksit emisyonlarini 6nlemesi agisindan "temiz kdmur teknolojileri" sinifina giren, ayni zamanda
distk yanma odasi sicakligi ile NOx emisyonu sorununu ortadan kaldiran bir teknolojidir. Bu
cercevede, Konya ligin Termik Santral Projesi Ulkemizde gegerli tim cevresel yukimluliuklere
uyum saglayacak sekilde planlanmaktadir. Konu ile ilgili tim yasal haklarimizi korumak amaciyla
bagli ortakligimizca davaya, daval Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi yaninda mdudahil
olarak katilinacaktir.
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e) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler (devami)

Sirketimizin bagl ortakligi Konya ligin’in rédovans usuliiyle islettigi Tiirkiye Kémiir isletmeleri
Kurumu'na ait 1247 ruhsat numarali sahada yuritilen madencilik faaliyetleri kapsaminda ilgili
sahada faaliyet gosteren komir zenginlestirme tesisi (“Lavvar Tesisi”) hakkinda 25.11.2014 tarihli
ve 29186 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yénetmeligi'nin 17'nci maddesi geregince Konya Valiligi Cevre Sehircilik il Miidirligi tarafindan
verilmis olan "Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir" kararinin iptali istemiyle
Konya Valiligi'ne karsi dava agilarak ydritmenin durdurulmasi talep edilmis olup, bagh
ortakligimiz Konya ligin'in da midahil oldugu dava siirecinde Konya 2. idare Mahkemesi
tarafindan davanin reddine karar verilmistir. Karara karsi istinaf yoluna gidilmedigi icin yargi
siureci Konya Valiligi lehine kesinlesmistir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara lliskin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya yénetim organi yeleri hakkinda uygulanan
Onemlilik arz eden herhangi bir idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin
Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Tam dinyay etkisi altina alan Kovid-19 salgini Glkemizde de gectigimiz yilin Mart ayinda etkisini
gostermeye baslamis ve ekonomik faaliyetler (izerinde yaratti§i belirsizlik azalarak da olsa 2021
yilinda da devam etmektedir.

Islahiye’deki boksit sahasini rddovans usulli yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji’'nin 2020
yihnin ilk 3 ¢eyredinde 672.634 ton olan uretim miktari bu yilin ayni déneminde 1.149.864 ton
olarak gerceklesmigstir. Sirket rédovans geliri icin 6ngdrdigu asgari Uretim miktari politikasiyla,
ekonomide yasanabilecek dalgalanmalara karsi asgari diizeyde bir rédovans gelirini garanti altina
almistir. 28 Temmuz 2021 - 28 Temmuz 2022 dénemini kapsayan uguncu rédovans yilinda asgari
Uretim miktari 1 milyon ton seviyesine yukseltiimis olup Kovid-19 salgininin dinyada etkisini
kaybetmesinin beklendigi 2022 yaz aylarina kadar rédovans gelirinde belli bir édngérilebilirlik
saglanmistir.

Sirket’'in bagli ortaklidi Konya llgin tarafindan Kovid-19 éncesinde hazirlanmis olan Haziran 2019
- Mayis 2024 dénemini kapsayan 5 yillik madencilik planlamasi, Kovid-19’un hem Konya ligin’in
madencilik faaliyetlerine hem de kédmdur satisi gerceklestirdigi musterilerinin faaliyet gdsterdikleri
sektdrlere 6nimuzdeki dbnemdeki etkileri de g6z 6niinde bulundurularak 2021 yilindan itibaren
gegerli olmak Uzere revize edilmistir. Bu gergcevede, Haziran 2019 - Mayis 2024 ddénemini
kapsayan planlama bir rédovans yili uzatilarak 2025 Mayis ayini da kapsayacak sekilde
uzatilmistir. Revize planlama kapsaminda, planlama siresince yaklasik 31,8 milyon m3 dekapaj
gerceklestiriimesi ve toplam yaklasik 1,9 milyon ton kémur tretilmesi planlanmaktadir.

ilaveten Konya ligin, kémiir satisina iligkin imzaladigi sézlesmelerde, tretimin en blyiik maliyet
kalemi olan dekapaj maliyetlerinin yaklasik %50 - %55 oraninda akaryakit fiyatlarina bagh
olmasindan dolayi, olusabilecek maliyet artislarina karsin kdmdar satis fiyatlarinin da akaryakit
fiyatlarindaki degisime bagh olarak eskale edilmesine ydnelik hiukimlere yer vermektedir. Bu
politika sayesinde, 6zellikle gectigimiz Eylll ayinda kiresel ¢apta hissedilmeye baslanan ener;ji
emtialarindaki fiyat artiglarinin Ulkemizde de son 1 - 2 ayda fiyatlara yansimaya basladigi ve
OnUimuzdeki 5 - 6 aylik surecte fiyat artislarinin devam etmesi 6ngéruldigu dikkate alindiinda,
kémdr fiyatlarinda aylik olarak akaryakit fiyatlarina bagh olarak yapilacak eskalasyon uygulamasi
maliyet artiglarina iliskin bir koruma saglayacaktir.
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§) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Grup mevcut durum itibariyle yatirim sirecinde olup, Sirket’in bagl ortakligi biinyesindeki Konya
ligin Termik Santral Projesi’nin tamamlanmasiyla madencilik faaliyetlerinin yani sira esas olarak
elektrik Uretim sektoriinde faaliyet gostermesi planlanmaktadir. Fiili olarak, Sirket rédovans usuli
yontemiyle boksit madenciligi ve bagl ortakhdinin termik santralin faaliyet gésterecedi doneme
hazirlik amaciyla baslattigi linyit madenciligi faaliyetlerini yiratmektedir.

Bilindigi Gzere, elektrik tretim sektori teknoloji olarak buytk oranda disa bagimli bir sektor oldugu
icin hem yatinm programlari hem de finansman slregleri déviz cinsinden planlanmakta ve
yuruttlmektedir. Konya llgin Termik Santral Projesi de bu kapsamda sifirdan bir yatirim projesi
olup, yaklasik 650 milyon ABD Dolari seviyesindeki vyatinm bedeli géz &énlnde
bulunduruldugunda, Tirk Liras’'nin ABD Dolari karsisindaki seyrinden, elektrik arz/talebine,
elektrik fiyatlarindan, yenilenebilir enerji kaynaklari ile yerli kaynaklara saglanan tesviklere kadar
birgcok faktér s6z konusu yatirimin zamanlamasinda etkili olmaktadir.

Mevcut durum itibariyle, Grup’un kontrolli disindaki ekonomik ve sektdrel gelismeler kaynakli
olarak Ulkemizdeki elektrik Uretim sektdrinde son dénemde yasanan olumsuz konjonktir
nedeniyle termik santral ingaatina henliz baglanamamistir.

Buyuk oranda ddvize dayali olarak finanse edilen bu tarz santral projelerinin karliliginda Turk
Lirasi’nin ABD Dolari karsisindaki seyri en 6nemli makroekonomik gdstergelerden biri durumunda
olup 2018 yilindan itibaren Turk Lirasi’'nin degerinden yasanan yiksek deger kaybi ve kurdaki
oynaklik yatirimlar konusundaki éngértlebilirligi dnemli derecede azaltmaya devam etmektedir.
2017 yih sonunda 3,77 TL seviyelerinde olan ABD Dolari/TL ddviz kuru 2020 yilinda yaklasik %24
oraninda deger kaybederek 2020 yilini 7,34 TL seviyelerinde kapatmistir. igcinde bulundugumuz
yilin ilk 9 ayi itibariyle itibariyle de kur 8,84 TL seviyesine kadar yiikselerek ilave %20,5 oraninda
deger kaybetmistir. Turk Lirasi 2021 yilinda da gelisen Ulkeler arasinda en ¢ok deder kaybeden
para birimleri arasinda yer almaya devam etmekte olup Turk Lirasi’ndaki oynakligin yilin son
ceyreginde de devam etmesi dngériilmektedir. ilaveten, ABD Merkez Bankasrnin yirittigi
genisleyici para politikasini kademeli olarak azaltma takvimini agiklamis olmasi da gelisen ulke
para birimleri Uzerinde yilin geri kalaninda ilave riskler yaratmaktadir.

2020 yili sonu itibariyle Turkiye’'nin kurulu gicu yaklagik 95,9 MW seviyesine ulagmis olup 2021
yil Eylul ayi itibariyle ise yaklagsik 98,8 MW seviyesine yikselmistir. Yasanan artis son
doénemlerde oldugu gibi yenilenebilir enerji santralleri kaynakli gergeklesmis olup kémure dayali
santraller ve dogal gaz ile fuel oil kaynakl santrallerde ilave bir kapasite artigi gerceklesmemistir.
Bu durumun nedeni, 6ncelikle oldukg¢a avantajli olan ve kurdaki dalgalanmalar ile son dénemde
elektrik piyasasinda uzun vadeli yatirim planlamasi yapmaya elverigli olmayan belirsizlik ortamina
karsi 6nemli bir koruma saglayan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme (“YEKDEM”)
mekanizmasidir.

YEKDEM hem projelerin nakit akiglari Gzerinde bir kesinlik yaratmakta hem de gerek
makroekonomik kosullar gerekse enerji piyasasindaki olumsuz arz-talep gelismelerinden
kaynaklh elektrik fiyat duslgslerinden sirketleri korumakta ve hatta yiksek oranda deger kaybi
nedeniyle karliliklarini arttirmaktadir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle yurirltige giren ve tegviklerin
Turk lirasi cinsinden belirlendigi yeni YEKDEM tarifelerine asagida yer ver verilmektedir. S6z
konusu tarifeler ilgili YEKDEM duzenlemesi gergevesinde Uretici fiyat endeksi ile ABD Dolari ve
Avro’nun Turk Lirasi kargisindaki degerleri dikkate alinarak her 3 ayda bir glincellenecektir. Yeni
tarifenin Turk lirasi Gzerinden belirlenmis olmasi ve bir dnceki tarifedeki fiyatlara gére dnemli
derecede diisls gostermesi nedeniyle, yeni tarifenin yenilenebilir enerji santrali yatirimlarinin
seyrini nasil sekillendirecedi Konya ligin Termik Santral Projesi agisindan yakindan takip
edilmektedir.
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Yeni YEKDEM Yerli Aksam Azami Fiyat Limiti
Tarifesi Destek Fiyati
Santral Tiirii (TL/kwh) (TL/kwh) ABD Dolari (Cent/kwh)

Hidroelektrik Santralleri 0,40 6,4
Rizgar Santralleri 0,32 51
Jeotermal Santraller 0,54 8,6
Glines Santralleri 0,32 51
Blyokutle . Santralleri 0.54 0,08 5.1
(Biyometanizasyon)

Biyokutle Santralleri

(Termal Bertaraf) 0,50 8.6
Biyokitle Santralleri

(Cop Gazi/Atik Lastik) 032 8,0

Elektrik sektoriindeki arz/talep kosullarinin bir yansimasi olarak Tirkiye elektrik sektoriinde
g6zlemlenen son dénemdeki dusuk fiyat seviyeleri, 2021 yilinin ikinci yarisi itibariyle toparlanma
egilimine girmistir. 2021 yilinin Eylul ayinda yaklasik 521 TL/MWh seviyelerine yikselen ortalama
Piyasa Takas Fiyati (“PTF”) gegen senenin ayin dénemine goére yaklasik %69 artis géstermistir.
Yilin ilk 9 ayinda ise ortalama PTF yaklasik 396 TL/MWh seviyelerine ylkselerek gegen senenin
ayni donemine gore yaklasik %46 artis gostermistir. S6z konusu artista Turk Lirasr’'nin degerinde
yasanan deger disusu ile birlikte 6zellikle gegtigimiz Agustos ve Eylil aylarinda kuresel dlgekte
hissedilmeye baslanan enerji emtialarindaki dnemli fiyat artislari etkili oimaktadir. Ozellikle basta
dogal gaz olmak Uzere petrol ve kdmur fiyatlarinin seviyeleri son dénemde rekor seviyelere
yukselmis durumdadir.

Bilindigi Uzere ulkemizin tarafi oldugu petrol fiyatlarina bagh uzun vadeli dogal gaz
stzlesmelerinin varlidi nedeniyle, petrol fiyatlarinin dogal gaz fiyatlariyla korelasyonu oldukga
glgludur. Dogal gaz yakith elektrik santralleri Turkiye enerji piyasasinda marjinal statide
oldugundan, ham petrol fiyatlari ve buna bagli olarak dogal gaz fiyatlari tlkemizdeki elektrik
fiyatlarinin gelisiminde énemli bir role sahip olmaktadir. Ozellikle son dénemde Kovid-19'un
etkisinin azalmasiyla dinyada ekonomik blyimenin hizlanmasi petrol ve dogal gaza olan talebi
yukseltmis ve arzin yukselen bu talebi karsilayamamasi nedeniyle fiyatlarda ciddi artislar
yasanmistir. Arz tarafinda yasanan sorun, dreticilerin petrol ve dogdal gaz uretimini arttiracak
yatirnmlari gerceklestirmemeleri veya geciktirmeleri kaynakli olup, yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina gegis planlamalarinda arz guvenligini saglayacak yatirimlarin son dénemde g6z ardi
edilmis olmasi da arz agiginda etkili olmaktadir.

2017 yihindaki konjonktiirde orta vadede MW basina asgari 60 ABD Dolari seviyesine yukselmesi
beklenen PTF, 2018 yilinda MW basina ortalama yaklasik 48 ABD Dolari seviyelerinde olugsmus,
2019 yilinda 46 ABD Dolari seviyelerinde seyretmis ve 2020 yilinda da yaklasik 40 ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. 2021 yilinin Eylil ayi itibariyle ise tekrar 48-49 ABD Dolari bandina
yukselen ortalama elektrik fiyatlarinin, 6zellikle yukarida 6zetlenen kiresel emtia fiyatlarindaki
artis kaynakli olarak yilin son ¢eyreginde artis trendini korumasi beklenmektedir. S6z konusu fiyat
hareketlerinin hangi seviyelerde dengelenecegi ve sureklilik arz edip etmeyecedi Konya ligin
Termik Santral Projesi acisindan yakindan takip edilmektedir.
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h) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan uyulmasi zorunlu olan “Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’ne 1 Ocak 2021 - 30 Eylil 2021 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler
uygulanmistir. SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak hazirlanan 2020 yillik “Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu” (“URF”) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (‘KYBF”) ise 10 Mart 2021 tarihinde
www.kap.org.tr adresinde agiklanarak kamuoyuyla paylasiimistir.

SAHA Kurumsal Yoénetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan gergeklestirilen
derecelendirme g¢alismalari sonucunda, 4 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan rapor ile
Sirket'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 91,27 (9,13) olarak revize edilmistir.

Ana Basliklar Agirhk Not
Pay Sahipleri %25 89,04
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,87
Menfaat Sahipleri %15 85,55
Yénetim Kurulu %35 90,62
Toplam 91,27

Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Bulunmamaktadir.
Sirket’in Bagh Ortakligr’nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket'in bagl ortakli§i Konya ligin, 500 MW kurulu giice sahip entegre bir termik santral kurma
projesine sahiptir. Konya ligin, sahip oldugu maden isletme ruhsati ve tarafi oldugu rédovans
s6zlesmesi cercevesinde ilgili sahalardan linyit kdmurl ¢ikarmak ve elektrik enerjisi Uretim ve
satisini yapmak tzere kurulmustur.

Mevcut durum itibariyle, detaylarina bu bolimun (§) numaral alt bendinde yer verilen ve Grup’un
kontroli disindaki ekonomik ve sektérel gelismeler kaynakli olarak termik santral insaatina
baglanamamistir.

Santral ingaat safhasina henliz gegilememis olmasi ve santral insaatinin baslangici sonrasindaki
surecin de yaklasik 3,5 yil sirecegi de gozetilerek bir 6n madencilik faaliyeti planlamasi
yapiimistir. Haziran 2019 - Mayis 2025 ddénemini kapsayan planlama kapsaminda, planlama
sliresince yaklagik 31,8 milyon m3 dekapaj gergeklestirimesi ve toplam yaklasik 1,9 milyon ton
kdmdar Uretiimesi planlanmaktadir. Bu planlama kapsaminda, Uretilecek kémirin madencilik
teknidi acisindan bekletiimesinin mimkin olmamasi (oksidasyon sonucu kendiliginden kizisma
vb.) nedeniyle bu gecis surecinde kdmur satilarak gelir elde edilecek olup ana madencilik plani
kapsaminda sahadan Uretilecek kdmur ise termik santralin yakit ihtiyacini karsilamak igin
kullanilacaktir.

Konya ligin’in asil is modelinin elektrik Gretimine dayali olmasi ve sahadan uretilecek kdmurin
disariya satilimasi gibi bir uygulama sureklilik arz etmediginden ana madencilik planlamasina gore
oldukga kisitli bir hacimde gergeklestirilen kdmir Gretim ve satis faaliyetine dair bir performans
hedeflemesi bulunmamaktadir. Bu planlamanin temel amaci, gelecekte santralin faaliyet
gOsterecedi donemde uygulanacak olan yiksek kdmur Uretim kapasiteli ana madencilik planina
(30 yillik ve yilda yaklasik 3,5 milyon ton kdmdur Uretimi gerektiren ana madencilik plani) hazirlk
yapiimasidir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (“1I-14.1”) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Il. SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER
(devami)

i) Sirket'in Bagh Ortakhigr’'nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Konya ligin sahasinda dretilen kdmirin satisina iligkin olarak, iliskili sirketlerimizden Eti Soda
Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim A.S. (“Eti Soda”) ile 16 Temmuz 2020 tarihinde baz
kalorifik degeri 2.000 kcal/kg olan 240.000 ton kémurin Eti Soda’ya teslimatini iceren 1 yillik
sozlesme yapilmistir. ilgili sézlesmenin siiresinin 16 Temmuz 2021 tarihinde sona erecek olmasi
nedeniyle, mevcut piyasa kosullari gbézetilerek revize edilen s6zlesme sartlarina iligkin gerekli
onay sureclerinin tamamlanmasi akabinde 14 Temmuz 2021 tarihi itibariyle 1 yil sureli yeni bir
kdmir alim-satim sézlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesme kapsaminda;

- Eti Soda firmasina kdmir satisinin 17 Temmuz 2021 tarihinden gecerli olacak sekilde 1 yil daha
devam ettiriimesi,

- Baz kalorifik degeri 2.000 kcal/kg olan 240.000 ton kémurin 17 Temmuz 2022 tarihine kadar Eti
Soda veya alt yuklenicileri tarafindan Konya ligin'in islettigi maden sahasindan ocak basinda
teslim alinmak suretiyle Eti Soda'ya sevk edilmesi ve nakliye giderlerinin Eti Soda'ya ait olmasi,
- 240.000 ton olan satin alim hacminin Eti Soda yénetimince gerekli gérilmesi durumunda tek
tarafli olarak %25 oraninda arttirilip azaltilabilmesi

hikdm altina alinmigtir.

Yukarida detaylarina yer verilen sézlesmeler kapsaminda 2021 yilinin ilk 9 ayinda Eti Soda’'ya
toplam net 170.217 ton kdmur satisi gergeklestiriimis ve yapilan kdmur satiglari neticesinde Eti
Soda’dan net 27.239.409 TL kdmiir satis geliri elde edilmistir. Konya ligin sahasinda devam eden
dekapaj ve komdr Uretim faaliyetleri kapsaminda, 2021 yilinin ilk 9 ayinda toplam 4.152.995 m3
dekapaj gerceklestirilirken cari donemdeki komur Uretimi de 194.099 ton dulzeyinde
gerceklesmistir. Eylul 2021 tarihi itibariyle kdmur stok miktari ise 26.548 ton seviyesindedir. 2021
yilinda dretim miktarinin toplam yaklasik 270-280 bin ton araliinda gergeklesmesi
beklenmektedir. Konya ligin, kdmurin mdasterilerin ihtiyaglar dogrultusunda farkli boyutlarda
uretilebilmesi igin Eylul ayi iginde kdmr kirici tesisi yatirrmini tamamlamistir.

Konya llgin’in rédovans usullyle iglettigi Konya'nin ligin ilcesindeki 1247 ruhsat numarali linyit
sahasinda gerceklestirilen kdmur tretim faaliyeti sirasinda zaruri olarak uretilen kilin HF Penta
Madencilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'ne satisi icin bagh ortakhdimizca 9 Agustos 2021
tarihinde sézlesme imzalanmistir. S6z konusu sézlesme 31 Aralik 2021 tarihine kadar gecerli
olup, yilsonuna kadar 30 bin ton kil satisi yapiimasi édngériimustir. HF Penta Madencilik Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi'nin talebine ve sahadaki Gretim durumuna goére s6zlesme miktari %30
oraninda arttirllip azaltilabilecektir. 2021 Eylul sonu itibariyle ilgili s6zlesme kapsaminda hentz
sevkiyat gerceklestiriimemistir.

llgin’daki linyit sahalarinda mevcut olan kdmdur kaynaginin/rezervinin miktarinin tespitine yonelik
olarak daha énce istanbul Teknik Universitesi tarafindan gerceklestirilen galismalar neticesinde
sahada yaklasik 175 milyon ton kémir rezervi oldugu éngoérilmistir. Ote yandan, SPK’'nin
11.04.2019 tarihli ve 21/500 sayili karariyla, maden arama, maden kaynak ve maden rezerv
tahmin sonugclarinin raporlanmasinda, maden ruhsatinin degerlemesinde, maden kaynak ve
maden rezervlerinin dederlemesinde, Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu
(“UMREK?”) tarafindan yetkilendirilmis yetkin kisiler tarafindan UMREK standartlari ¢ercevesinde
hazirlanan raporlarin esas alinmasi gerektigi yoninde yapilan dizenlemeler de dikkate alinarak
sahaya iliskin bugiine kadar gerceklestiriimis ¢alismalara ek olarak, sahadaki rezervin UMREK
norm ve standartlarina uygun olarak tespit edilmesi ve UMREK (2018) koduna gore raporlanmasi
¢alismalarina baslanmistir. Calismalarin bu yilsonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Son olarak, Konya llgin’in mevcut durum itibariyle linyit madenciligi faaliyetlerini rédovans
usulliyle yurittiga Konya ili'nin ligin ilgesi'nde yer alan ve Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu'na
ait 1247 sicil numarali IV. Grup (B) maden isletme ruhsatinin siiresi Maden ve Petrol igleri Genel
Mudurligua tarafindan 21 Haziran 2026 tarihine kadar uzatiimistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (“1I-14.1”) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Il. SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER
(devami)

i) Sirket'in Bagh Ortakhigr’'nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Asagidaki tabloda, Konya ligin Termik Santral Projesine iliskin temel bilgilere yer verilmektedir:

Projenin Adi- Ili / ligesi

llgin Termik Santrali - Konya / ligin

Tesis Tipi Termik - Akiskan Yatak
Toplam Kurulu Giicii 500 MW
Yakit Turii Yerli Linyit / Fuel Oil

Ongoériilen Maliyet

Ana santral yatinmi (yaklasik 600 milyon ABD Dolari) ve ana
santral disi yatirim harcamalari (salt tesisi, su alma tesisi, kil
baraji vb.) dikkate alindiginda toplam yatirim tutarinin yaklasik
650 milyon ABD Dolari olmasi dngorilmektedir.

Ongériilen Ort. Yillik Briit
Uretim Miktari

3.800.000.000 KWh / Y1l

Ongoériilen Yillik Kémiir
Tuketim Miktar

Yaklasik 3,5 milyon ton

Tahmini Yapim Siiresi

43 ay (Yaklasik 3,5 yil)

Elektrik Uretim Lisans
Siiresi

49 yil (27 Subat 2013 tarihinde alinmistir)

irtifak Hakki Siiresi

Santral sahasinda elektrik tretim tesisi kurulmasi amaciyla 49
yil (27 Subat 2013 tarihinde tesis edilmigtir)

Ruhsat Siiresi (2444 ruhsat
numarali saha)

1.865,42 hektar alani kapsayan ve 04.03.2043 tarihine kadar
gegcerli IV. Grup (B) maden isletme ruhsati (Saha 23.10.2022
tarihine kadar gecici tatildedir)

Ruhsat Siiresi (1247 ruhsat
numarali saha)

Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu’na ait 5.649,65 hektar alani
kapsayan ve 21.06.2026 tarihine kadar gecerli IV. Grup (B)
maden igletme ruhsati

Gevre izin ve Lisans Belgesi

Mevcut durum itibariyle 1247 ruhsat numarali sahada
madencilik faaliyetlerini ylriten Konya ligin isletmesinin 1
Temmuz 2026 tarihine kadar gegerli Cevre izin ve Lisans
Belgesi bulunmaktadir.

Roédovans Sozlesme Siiresi
(1247 ruhsat numarali saha)

5.649,65 hektar alani kapsayan ve 09.04.2022 tarihine kadar
gecerli rédovans sozlesmesi. 2019 yilinda baslayan
madencilik faaliyetleriyle birlikte daha 6nce sahanin gegici
tatilde oldugu sureler g6z énunde bulundurularak, rédovans
suresi 2020 - 2029 yillarini  kapsayacak sekilde
guncellenmigtir. 2020 yilindan baglamak Uzere yillik asgari
300.000 ton dretim taahhiddd bulunmaktadir. Kovid-19
kapsaminda 2020 yil asgari Uretim taahhiudi 270.000 ton
olarak revize edilirken 2021 yili asgari uretim taahhudi ise
330.000 ton seviyesine yukseltilmistir.

Tahmini
Miktan

Rezerv/Kaynak

istanbul Teknik Universitesi tarafindan gerceklestirilen
calismalar neticesinde 1247 ve 2444 ruhsat numarali
sahalarda toplam yaklasik 175 milyon ton komdar
rezervi’lkaynadr oldugu tahmin edilmektedir. Sahadaki
kémurin ortalama alt isil degeri yaklasik 2069 kcal/kg
seviyesindedir (Toplam komurin yaklasik %96’sinin kalorisi
1350 kcal ile 2550 kcal arasinda degismektedir). ilaveten,
sahadaki rezervin UMREK norm ve standartlarina uygun
olarak tespit edilmesi ve UMREK (2018) koduna gbére
raporlanmasi ¢alismalarina devam edilmektedir.
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SERMAYE PiYASAS_INDA FiNANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGINE (“II-14.1”) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2021 ARA HESAP DONEMINE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

lll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

(devami)

j) Sirketin Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Gikar Gatigmalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan

Tedbirler Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.
k) Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Bulunmamaktadir.

I) Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup, 2021 yilinda bagis ve yardim gerceklestirmemistir. Cari donemde gercgeklestirilen herhangi

bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

IV. FINANSAL DURUM

a) Finansal Tablolarin Ozeti

OZET BILANGO (TL) 30/09/2021 31/12/2020
Ddnen Varlklar 66.287.879 122.686.218
Duran Varliklar 808.105.532 661.318.220
TOPLAM VARLIKLAR 874.393.411 784.004.438
Kisa Vadeli Yukiumlulikler 64.448.275 50.189.965
Uzun Vadeli YukumlalGkler 28.646.814 29.414.312
Ozkaynaklar 781.298.322 704.400.161
TOPLAM KAYNAKLAR 874.393.411 784.004.438
OZET GELIR TABLOSU (TL) 30/09/2021 30/09/2020
Hasilat 53.172.987 30.087.919
Brit Kar 24.845.234 10.223.192
Esas Faaliyet Kari / (Zarar) 8.553.944 (3.539.599)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) - net 1.979.309 849.927
Finansman Gelirleri 92.120.663 95.370.356
Finansman (Giderleri) (515.535) (215.743)
Vergi Oncesi Kar 102.138.381 92.464.941

Vergi (Gideri)

(24.787.273)

(21.044.481)

Sirdiirilen Faaliyetler Donem Kari

77.351.108

71.420.460
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (“1I-14.1”) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

IV. FINANSAL DURUM (devami)

b) Temel Gostergeler ve Oranlar

Likidite Oranlari 30/09/2021 31/12/2020
Cari Oran 1,03 2,44
Likidite Orani 0,94 2,40

(*)  Cari Oran: Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar, Likidite

Orani: Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar

Finansal Yapi Oranlan 30/09/2021 31/12/2020
Toplam Borglar/C)zkaynakIar %711,92 %711,30
K.V. Borglar / Toplam Aktifler %7,37 %6,40
U.V. Borglar / Toplam Aktifler %3,28 %3,75
Maddi Duran Varlik / (Ozkaynaklar + U.V. Borglar) %15,24 %13,63
Karlilik Oranlan 30/09/2021 30/09/2020
Net Dénem Kari / Toplam Aktif %38,85 %8,74
Net Donem Kari / Ozkaynaklar 209,90 %9,99

Genel Degerlendirme

Konya llgin’in hayata gecirdigi 6n madencilik planlamasi kapsaminda baglanan madencilik
faaliyetleri neticesinde 2021 yilinin ilk 9 ayinda toplam 170.217 ton kémur satigi kaynakli olarak
net 27.239.409 TL tutarinda hasilat elde edilmistir. Ote yandan, Konya ligin’in asil is modelinin
elektrik Uretimine dayali olmasi ve sahadan Uretilecek kdmirin digariya satiimasi gibi bir
uygulama sireklilik arz etmediginden ana madencilik planlamasina hazirlik amaciyla oldukga
kisith bir hacimde gergeklestirilen komir tretim faaliyeti nedeniyle kémr satisi kaynakli olarak
151.942 TL tutarinda brit zarar olusmustur.

Koémiir satislarina ek olarak Park Elektrik, isletme lisansina sahip oldugu Gaziantep islahiye’de
yer alan boksit sahasini rédovans usull yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji’nin 2021 yilinin
ilk 9 ayindaki Uretim faaliyetleri kapsaminda, Uretilen 1.149.864 ton boksit karsilid1 25.924.654 TL
tutarinda rédovans geliri elde etmistir. S6z konusu gelirin elde edilmesi igin katlanilan maliyetlerin
toplami ise 950.248 TL olarak gerceklesmistir.

Grup, hakim ortagi Park Holding A.S.’den olan ve “iliskili Taraflardan Diger Alacaklar’ kaleminde
2021 Eylul sonu itibariyle raporlanan 490.809.147 TL tutarindaki alacak kaynakli olarak bu yilin
ilk 9 ayinda toplam 91.310.352 TL finansman geliri elde etmistir. S6z konusu finansman geliri
buyuk 6lgude Turk Lirasi’nin ABD Dolari kargisinda yasadigi deger kaybi olusan kur farki gelirleri
kaynakhdir.

Yukarida 6zetlenen etkiler neticesinde, Grup 2021 yilinin ilk 9 ayinda 77.351.108 TL tutarinda
vergi sonrasli kar elde etmistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (“1I-14.1”) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

IV. FINANSAL DURUM (devami)

c)

Ortaklhigin Finansman Kaynaklari

Grup’un 30 Eylul 2021 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli yukumlultklerinin toplam kaynaklar
icerisindeki payl %10,65 seviyesinde olup, Grup faaliyetlerini énemli oranda 6zkaynaklar ile
finanse etmektedir. Sermayenin karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir.

d) Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Dénem igerisinde gikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, vergi dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sdézlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirket'in mevcut Esas Soézlesmesi uyarinca kar payr dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payl dagitim oranina her yil Genel Kurul'ca karar verilmekte olup, ilgili diizenlemeler ve
finansal kosullar imkan verdigi stirece kar dagitimi; genel ekonomik beklentiler, Sirket'in bliyiime
hedefleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit pozisyonu dikkate alinarak, nakit ya
da kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimi ydntemiyle
gerceklestirilebilmektedir.

Kar payl dagitimi, Yoénetim Kurulu o6nerisi olarak Genel Kurul'un onayina sunulduktan ve
dagitilacak kar payi belirlendikten sonra, en ge¢ kar dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildi§i hesap dénemi sonu itibariyla gergeklestirilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve sermaye piyasasi dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payl avansi dagitabilir.

Yoénetim Kurulu'nun 5 Mayis 2021 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas
Soézlesme’nin kar dagitimina iliskin maddeleri ve Kar Dagitim Politikasi gergevesinde; devam
eden yatinnmlar nedeniyle Sirket'in gézettigi uzun vadeli yatirim ve finansman stratejisi, Ulkemiz
ve dunyadaki mevcut ekonomik konjonkturun yarattigi belirsizlik ve Sirket'in nakit durumu ile
ortaklarin uzun vadeli menfaatlerini dikkate alarak, Sirket'in 6zkaynaklarinin guiglendiriimesi
amaciyla 2020 yilhik hesap dénemine ait net dagitilabilir dénem karinin Sirket blnyesinde
birakilarak dagitiimamasina ve Sirket'in hem TFRS hem de vergi mevzuati uyarinca hazirlanmig
olan finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarinin tamaminin olaganistl yedek olarak
ayrilarak “gecmis yillar karlar” hesabina aktarilmasi hususunun Sirket'in 2 Haziran 2021 tarihinde
gerceklestirilecek Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar
verilmis ve ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda kar dagitilmamasi yéninde karar alinmigtir.
Ayrica, Sirket'in tasinmazlarinin bir bdlimindn satisindan kaynaklanan kazancin %50’si olan
1.390.503 TL’nin Kurumlar Vergisi'nin 5/1-e maddesindeki vergi istisnasindan faydalaniimasi
amaciyla 2 Ocak 2021 tarihinde 6zkaynaklar altinda 6zel bir fon hesabina alinmasi islemi Genel
Kurul'ca onaylanmistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (“1I-14.1”) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI

a) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Grup mevcut durum itibariyle yatirim sirecinde olup, blnyesindeki termik santral yatirminin
tamamlanmasiyla madencilik faaliyetlerinin yani sira esas olarak elektrik Uretim sektérinde
faaliyet gosterilmesi planlanmaktadir.

2021 yilinin ilk 9 ayinda Turkiye’nin elektrik tiketimi bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %8,69
artarak 247.581 GWh dizeyinde gergeklesmistir. Ayni donemde uretimdeki artis ise %9,65
seviyesinde gergekleserek, 2021 yil ilkk 9 ayinda toplam elektrik Gretim rakami 249.368 GWh
olmustur.

2021 Eylll ayi ortalama spot elektrik fiyati 520,86 TL/MWh diizeyinde gerceklesirken, ortalama
spot elektrik fiyatlari Eylil 2020 dénemine gore yaklasik %69 artis sergilemistir. 9 aylik ortalama
elektrik satis fiyatlari bazinda ise; gegen yilin ayni dénemine gore artis yaklasik %46 diuzeyinde
gerceklesmistir. 2020 yilinin ilk 9 ayinda ortalama 270,78 TL/MWh olan elektrik satis fiyati, 2021
yilinin ayni ddneminde 396,38 TL/MWh olarak gergeklesmistir.

Eyl.20 Eyl.21 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim
Uretim (GWh) 27.743 27.911 0,60% 227.425 249.368 9,65%
Tiiketim (GWh) 27.578 27.662 0,30% 227.787 247.581 8,69%
Ortalama Spot Fiyati o o
(TL/MWh) 308,20 520,86 69,00% 270,78 396,38 46,38%

Kaynak: TEIAS, EPIAS

2021 yih Ocak ve Subat aylarinda, Kovid-19 salgini nedeniyle elektrik talebinde yasanan
daralmanin etkisiyle elektrik Gretimi ve tiketimi gegen yilin ayni dénemine gore sirasiyla yaklasik
%0,4 ve %2,8 disls gostermekte iken, Mart ayinda yasanan normallesme adimlarinin sonucu
olarak gegen yilin ayni dénemine gore %12,2 artis gostermistir. 2021 yili ikinci ve Uglnci
geyreginde de benzer artis trendi devam ederek, gegen yilin ayni dénemine gore elektrik tretim-
tuketim degerleri ortalamada %13 artis gostermistir. Eylil 2021 déneminde ise s6z konusu artis
orani dusls gostererek, elektrik tretim ve tiketim degerleri gegen yilin ayni ddnemine goére yatay
bir seyirde kalmistir.

Elektrik fiyat degisimleri de yukarida agiklanan elektrik tretim-tiiketim degisimine paralel bir seyir
izleyerek; 2021 yil Ocak ve Subat aylarinda gegen yilin ayni dénemine gore sirasiyla %5 ve %4
dusus gostermistir. Mart ayiyla birlikte artis egilimine girerek gegen yilin ayni ddnemine goére Mart
ayinda %27, Nisan ayinda %72, Mayis ayinda %77, Haziran ayinda ise %38 artis yasanmistir.

ikinci geyrekteki fiyat artigindaki en énemli faktérler bahar aylarinda yiiksek seyreden hava
sicakliklarina karsilik kuraklik sebebiyle yeterli Uretim alinamayan hidroelektrik santralleri ve
elektrik Gretim amagl dogdal gaz fiyatina yapilan yaklasik %19’luk zam olmustur.

Dinya genelinde enerji emtia fiyatlarinda yasanan artisin, 2021 yili Gg¢lincu ¢geyreginde Ulkemizde
de etkilerini gbstermeye baslamasiyla, gegen yilin ayni donemine gore ortalama spot elektrik
fiyatlari Temmuz ayinda %75, AJustos ayinda %87 ve Eylll ayinda %69 artis gostermistir. Dogal
gaz fiyatlarinin kiresel olarak hizla artis gostererek tarihi zirveye ulagmasi, kbmire olan talebin
artmasina, dolayisiyla kdmur fiyatlarinda da artis yasanmasina sebep olmustur. Yasanan kuraklk
sebebiyle hidroelektrik santrallerindeki elektrik Uretiminin azalmasi, enerji talebinin yiksek
maliyetli ithal kaynaklarla karsilanmasina sebep olmus, Temmuz ve Eylul aylarinda dogal gaz
fiyatlarinda yasanan artis nedeniyle de elektrik fiyatlarindaki artis kaginilmaz hale gelmisgtir.

Salginin yilin kalaninda gdsterecegdi seyir ve enerji emtia fiyatlarinin kiresel olcekteki seyri,
elektrik Uretim-tiketim degerleri ve elektrik fiyatlari Gzerinde etkili olmaya devam edecektir.
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Kurulu Giig ve Uretimin Enerji Kaynaklari Bazinda Dagilimi

TEIAS verilerine gére 2021 yili Eyliil ay itibariyle sektérdeki toplam kurulu giic gectigimiz yilin
ayni donemi ile karsilastinildiginda (kapasitesi dustrilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan
sonra) net 5.581 MW’lik artisla 98.788 MW olarak gergeklesmistir. Turkiye kurulu giicliniin enerji
kaynaklari arasindaki dagilimi analiz edildiginde, 2021 yili ilk 9 aylik dénem itibariyle sirasiyla
hidroelektrik, dogal gaz ve kdmur yakith santraller ilk G¢ sirayl almaktadir. Bu U¢ grubun toplam
kurulu glgte aldigi pay sirasiyla yaklasik %32, %26 ve %21 dizeyinde bulunmaktadir.

2021 yili ilk 9 aylik dénemde gergeklestirilen toplam elektrik Uretiminin enerji kaynaklar
arasindaki dagilimina bakildiginda ise; dogal gaz yakith santrallarin Gretimdeki payinin arttigi ve
yaklasik %32 payla en buyuk enerji kaynagdi oldugu goérilmektedir. Diger yandan kémur yakitli
santrallerin (Linyit, ithal Kémir, Tag Kémiri ve Asfaltit) (retimdeki payi yaklagik %31,
hidroelektrik santrallerinin payi ise %18 diizeyinde gergeklesmistir. 2021 yili ilk 9 aylik dénemde
gectigimiz yihin ayni dénemi ile karsilastinldiginda kémur yakith santrallerin Gretimdeki payi
azalirken (%34’den %31’e gerilemis), hidroelektrik santrallerinin kurakliktan olumsuz etkilenmesi
ile elektrik Uretimindeki paylarindaki azalma daha fazla gergeklesmistir (%29'dan %18’e
gerilemistir). Dogal gaz yakitli santrallerin Uretimdeki payi ise énemli dlgide artis gdstermistir
(%19'dan %32’ye yukselmistir).

Elektrik Sektoriindeki Tegvik Mekanizmalari

Kamu otoritesi, enerjide disa bagimliigi azaltmak, surdirulebilir biyimeyi saglamak, cari agigi
dusurmek ve elektrik uretim sektérini destekleme hedefiyle, son yillarda yenilenebilir enerji ile
yerli kaynaklarla Gretim yapan elektrik santrallerine gesitli destekler sunmaktadir.

Bu tesviklerin en 6nemlisini YEKDEM olusturmaktadir. 31 Aralik 2020’de sona erecek olan
YEKDEM mekanizmasi kapsaminda yenilenebilir enerji santrallerine verilen destekler, pandemi
nedeniyle uygulanan kisitlamalarin tedarik zincirinde aksamaya sebep olmasi ve yatirimlarin
ingaat sureclerinin uzamasi nedeniyle 30 Haziran 2021 tarihine kadar uzatiimistir.

1 Temmuz 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda devreye girecek yenilenebilir ener;ji
santrallerine uygulanacak yeni destek mekanizmasi ise 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Karar uyarinca, s6z konusu tarihler arasinda igletmeye girecek yenilenebilir eneriji
santrallerine verilecek fiyat destekleri Turk Lirasi olarak uygulanacak ve fiyatlar enflasyon oranlari
(UFE/TUFE) ve déviz kurlarindaki (AVRO/TL ve USD/TL) degisime goére 3 ayda bir
glncellenecektir. Fiyatlarin glncellenmesinde ABD Dolari bazinda st fiyat sinirlar
uygulanacaktir. Santraller alim garantisinden 10 yil sure ile yararlanacaktir. Yerli katki payinin
uygulama suresi ise 5 yil olarak belirlenmistir. TUrk Lirasi cinsinden belirlenen yeni destekleme
fiyatlari, eski YEKDEM fiyatlarinin ciddi oranda altinda kalmistir. Baslangi¢ igin belirlenen yeni
YEKDEM fiyatlari tesis tipine gore 32 ile 54 TL kurus/kWh arasinda degismektedir. Yeni YEKDEM
mekanizmasiyla elektrik sektortindeki yatirimlarin dnimuizdeki dénemde nasil sekillenecegi
Grup’ga yakindan takip edilmektedir.

Son yillarda YEKDEM kapsami disinda kalan santrallerin elektrik satis gelirlerinin Tirk Lirasi
cinsinden olusmasi ve yatirimlarin blylk oranda yabanci para ile finanse edilmesi nedeniyle kur
sokunun yasandigi 2018 yilindan itibaren yenilenebilir enerji santralleri haricinde hem bu alandaki
mevcut santraller hem de devam eden projeler yuksek kur riskine maruz kalmaktadir.
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Sektdrdeki gelismeleri de gdzeten kamu otoritesi, 2 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Elektrik Uretim A.S.nin (‘EUAS”) Yerli Kémir Yakitls
Elektrik Uretim Santralleri’'nden elektrik enerjisi satin aliminin 2018 yilindan gegerli olmak iizere
yedi yil sire (2018 - 2024) gerceklestiriimesine ve elektrik satin alim bedelinin Gger aylk
doénemlerde belli parametreler uyarinca eskale edilmesine karar verilmistir.

2020 yili geyreklik dénemleri itibariyle EUAS elektrik alig fiyatlari sirasiyla; 313,04 TL/MWh,
330,13 TL/MWh, 348,79 TL/IMWh ve 374,17 TL/MWh olarak olugurken; 2021 yili EUAS elektrik
alis fiyati ise ilk ¢ceyrekte 394,54 TL/MWh, ikinci ¢ceyrekte 403,93 TL/MWh ve Uglincl ¢eyrekte
447,10 TL/MWh olarak belirlenmistir.

EUAS, 2021 yilinda sadece yerli kémiir yakith elektrik Giretim santrallerini isleten ézel sirketlerden
27 milyar Kwh elektrik enerjisi satin alinmasini planlamigtir. S6z konusu dizenleme YEKDEM
mekanizmasi kadar etkili olmasa da 2019 yili ve sonrasinda kismi olarak Yerli Kémur Yakith
Elektrik Uretim Santrallerinin déviz kuru kaynakl degisimlere karsi olusabilecek piyasa fiyat
dengesizliklerine karsi korunmasini saglamaktadir.

Ote yandan, piyasa fiyatlarinin yukarida bahsedilen sebeplerle yiiksek seyretmesi sonucu, EUAS
elektrik alis fiyatlari son donemde piyasa fiyat seviyesinin altinda kalmistir. 2021 yilinin tGgtnci
ceyreginde ortalama PTF 532,20 TL/MWh olarak gergeklesirken, EUAS alim fiyati 447,10
TL/MWh olmustur. Benzer durumun dérdinci ¢eyrekte de devam etmesi beklenmektedir.

Yerli kédmuirle elektrik Greten santrallere saglanan bir bagska avantaj ise 20 Ocak 2018 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak vyurirlige giren “Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yoénetmeligidir. Bu kapsamda oncelikle yerli kaynaklara dayali santraller olmak Uzere
yonetmelikte belirlenen sartlara sahip olan (retim santrallerine kapasite dAdemesi
gergeklestiriimektedir.

2019 yilinda TEIAS’tan kapasite kullanim mekanizmasi kapsaminda 19'u kémiir, 10’u dogal gaz
ve 10’u hidroelektrik santrali olmak izere toplam 39 santral tesvik almistir. 2020 yilinda ise 20’si
kémur, 15'i dogal gaz ve 10’u hidroelektrik santrali olmak Uzere 45 santral kapasite mekanizmasi
desteginden yararlanmistir. 2021 yili icin kapsama dahil edilen santral sayisi 46 olmustur.
Bunlarin 15’i sadece yerli kbmar kullanan, 7’si yerli ve ithal kdmurQ birlikte kullanan, 11’i dogal
gaz kullanan santraller olup 10 tanesi de hidroelektrik santralidir. 2021 yili Mayis ayinda Elektrik
Piyasasi Kapasite Mekanizmasi Yénetmeliginde yapilan degisiklikle; Yap-islet yéntemiyle
kurulan santraller ve 13 yasindan blylUk yabanci kaynakla Uretim yapan santraller de Kapasite
Mekanizmasina dahil edilmistir. Bu degisikligin sonucunda 2021 yili Kapasite Mekanizmasindan
yararlanacak santral sayisi 51 olmustur.

Grup, Yerli Kémir Yakith Elektrik Uretim Santrallerine saglanan ve yukarida detaylarina yer
verilen EUAS elektrik alim destegini ve kapasite mekanizmasinin geligsimini yakindan takip
etmektedir. Halen 2018 - 2024 yillari arasinda devam edecegi agiklanan EUAS elektrik alim
desteginin; 7 yilin bitiminde uzatilip uzatilmayacagi konusu ve elektrik alim fiyatinin piyasa fiyati
Ustinde belirlenip belilenmeyecedi belirsizligini korumaktadir. Benzer sekilde, kapasite
mekanizmasi basvurulari da mevcut durum itibariyle yillik yapilmakta olup bu mekanizmanin da
ne kadar devam edecegi belirsizlik arz etmektedir. Tim bu tesvik mekanizmalarinin devamliligina
dair belirsizliklerin ortadan kalkmasinin elektrik sektérindeki yatirrm ortamini olumlu ydnde
etkileyecegi degerlendiriimektedir.
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Paris iklim Anlasmasi

Paris iklim Anlagmasi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi’'nin uygulamasini
gelistirmek ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasi amaciyla 2016 yilinda yirdrlige
girmigtir.

Paris Anlasmasi'nin imzalandigi Ulkelerde yurarlige girmesi icin, o ulkelerin parlamentolari
tarafindan da onaylanmasi gerekmektedir. S6zlesmeyi imzalamasina ragmen onaylamayan
Ulkeler arasinda bulunan Turkiye, Paris Anlasmasi'ni onaylamayan tek OECD ve G20 (yesi
konumundayken, 6 Ekim 2021 tarihinde, Paris iklim Anlagsmasi Tirkiye Biiyik Millet Meclisi
tarafindan resmen kabul edilerek, onaylanmistir.

Taraf Ulkeler, ne zaman ve ne kadar sera gazi azaltim taahhidinde bulunacaklarina kendileri
karar vermekte ve ulusal katki beyanlariyla Paris Anlasmasi Sekretaryasina iletmektedir. Paris
Anlasmasi, Ulkelerin kendi sartlarina gore hazirladiklari beyanlarini baz almakta ve Ulkeleri her
bes yilda bir bu beyanlarini iyilestirmeye davet etmektedir.

Tlarkiye de 2016 yilinda verdigi Niyet Edilen Ulusal Katki Beyanr’nda, bir "artistan azaltim"
ongorisu yaparak; 2030'da 1 milyar 175 tona gikacagini 6ngérdidu emisyonlari, alacagi
onlemlerle 929 milyon ton diizeyine indirmeyi planladidini bildirmistir.

Tarkiye'nin bu plani gézden gegirmesi ve gliincel emisyon azaltim hedefleri sunmasi beklenirken,
emisyon azaltim amaciyla kdmdur ve fosil yakitlara dayali ener;ji tGretiminin ne élgtide etkilenecegi
belirsizlik arz etmektedir. Paris Anlasmasi gergevesinde, Turkiye'nin revize edecedi emisyon
hedefleri ve bu hedefleri yakalamak i¢in uygulanacak olan politikalarin belirlenmesi elektrik
sektortindeki yatirnm ortaminin sekillenmesinde 6énemli rol Ustlenecektir.

VI. RISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Park Elektrik faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylUriutmektedir.
Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérisini de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket blinyesinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi'ne uyumlu olarak Yénetim Kurulu’nun
12 Eylul 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yénetim Kurulu’na
bagh olarak gdérev yapan komitenin amaci, Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel riskleri tanimlamak, analiz etmek, dlgmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen
ve edilemeyen riskleri azaltmak ve dnlem almaktir. Komite, bu gdrevi dogrultusunda Yoénetim
Kurulu’na éneri ve tavsiyelerde bulunmakitir.

ilaveten Yénetim Kurulu biinyesinde finansal raporlama siirecinin i¢c kontrolii amaciyla

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, her c¢eyrek raporlama déneminde Yonetim
Kurulu’na gerekli raporlamalar yapilmaktadir.
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ILISKILI TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE iLISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Ocak 2021 - 30 Eylul 2021 dénemini kapsayan iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin detayli
aciklamalar ilgili hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 23 numarali dipnotunda yer
almaktadir.

Grup’un iliskili taraflarindan ticari olan ve olmayan toplam alacagi 30 Eylul 2021 tarihi itibari ile
495.410.783 TL'dir. Bu tutar 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda 385.853.293 TL olarak
raporlanmistir. Mevcut toplam alacak tutarinin 4.597.170 TL'’si ticari nitelik tasirken, 490.813.613
TL’si ise ticari olmayan alacaktir.

Grup’un Park Holding A.S.den olan ticari olmayan toplam alacagi
30 Eylal 2021 tarihi itibari ile 490.809.147 TL’dir. Bu tutar 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda
382.613.962 TL olarak raporlanmistir. 30 Eylul 2021 tarihi itibariyle
Park Holding A.S.’den olan ticari olmayan alacak bakiyesi hem yabanci para cinsinden hem de
Tark lirasi cinsinden bakiyelerden olusmakta olup ddviz bakiyesi 54.650.584 ABD Dolari
seviyesindedir. ilgili ddvizli bakiye tutari 2020 vyilsonunda ise 47.814.475 ABD Dolari
seviyesindeydi. S6z konusu artista, Grup’un bagh oldugu Ciner Grubu’nun nakit yénetim politikasi
kapsaminda, Sirket'in nakit ihtiyaclari gozetilerek fon fazlasi olan tutarin emsallere uygun faiz
isletiimek suretiyle Park Holding A.$.’ye fon olarak kullandiriimasi ve 2021 yihinin ilk 9 ayinda
Turk Liras’’nin degerinde yasanan yaklasik %20,5 oranindaki deger dusisu etkili olmustur. Park
Holding A.S.den olan ticari olmayan alacak bakiyesi kaynakli olarak Grup 2021 yilinda
91.310.352 TL tutarinda finansman geliri elde etmistir (30 Eylul 2020: 93.354.818 TL).

2021 yilinda TL cinsinden ticari ve finansal islemlerde Ocak - Mart aylari arasi %18,80, Nisan -
Haziran aylar arasi %20,09, Temmuz - Eylil aylar arasi %20,07 (2020 Ocak - Mart aylari arasi
%10,93, Nisan - Haziran aylari arasi %9,51, Temmuz - Eylil aylar arasi %11,12) orani lizerinden
vade farki uygulamistir. ABD Dolari cinsinden finansal islemlerde ise Ocak - Mart aylari arasi
%2,52, Nisan - Haziran aylari arasi %2,41, Temmuz - Eylll aylar arasi %2,04 (2020 Ocak - Mart
aylari arasi %2,94, Nisan - Haziran aylari arasi %2,10, Temmuz - EylUl aylar arasi %2,59) orani
Uzerinden vade farki uygulamistir.

Faiz oranlari Grup politikasina uygun olarak, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan guincel mevduat ve ticari kredi faiz oranlarinin aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle
fon kullandiran agisindan mevduat faizlerinin altinda kalmamak kaydiyla her ¢eyrek yeniden
belirlenmektedir.
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