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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
9 Mart 2022 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yliriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriicii, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Mart 2022



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER

a) Raporun Dénemi :01.01.2021 — 31.12.2021

b) Sirketin Ticaret Unvani : PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
Mersis Numarasi : 0815006930100014
Vergi Dairesi ve Numarasi : ISTANBUL BUYUK MUKELLEFLER V.D. — 8150069301
Ticaret Sicili Numarasi 1 312858

lletisim Bilgileri

Merkez Adresi : Sultantepe Mahallesi Pasalimani Caddesi No: 41
Uskiidar / ISTANBUL

Telefon : 0216 531 24 00

Faks 102165312571

Web Sitesi : www.parkelektrik.com.tr

c) Sirket’in Sermaye Dagilimi ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 300.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye 1 148.867.243 TL
PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHIBI Pay Nama/ Pay Pay Sermaye
Grubu | Hamiline Adedi Orani Miktar (TL)
Park Holding A.S. A Nama 1.648.340.856 11,07% 16.483.408,56
Park Holding A.S. B Nama 7.468.521.385 50,17% 74.685.213,85
Ara Toplam 9.116.862.241 61,24% 91.168.622,41
Turgay CINER A Nama 105.715.714 0,71% 1.057.157,14
Turgay CINER B Nama 900.882.574 6,05% 9.008.825,74
Ara Toplam 1.006.598.288 6,76% 10.065.982,88
Diger A Nama 75.030.000 0,50% 750.300,00
Diger B Nama 4.688.233.771 31,50% 46.882.337,71
Ara Toplam 4.763.263.771 32,00% 47.632.637,71
TOPLAM 14.886.724.300 | 100,00% | 148.867.243,00

Sirket’in hakim ortagi Park Holding A.S. Sn. Turgay Ciner tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in
herhangi bir karsilikli istirak iligskisi bulunmamaktadir.

2020 Park Elektrik




SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER (devami)
¢) Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar
Yonetim kurulunun (6) alti Gyesi A grubu pay sahipleri, (3) tg Uyesi B grubu pay sahipleri veya

onlarin gosterecegi adaylar arasindan secilmektedir. Oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Pay Nama/ Pay | Nominal Pay Pay | imtiyaz

Grubu Hamiline Adedi Tutan (TL) Orani

A Nama 1.829.086.570 18.290.866 | %12,29 | 6 YOnetim Kurulu Gyesini
aday gosterme hakki

B Nama | 13.057.637.730 | 130.576.377 | %87,71 | 3 Yonetim Kurulu Gyesini
aday gosterme hakki

d) Ydnetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i) Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket
esas sOzlesmesi ¢ercevesinde 2 Haziran 2021 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da iki
yil sure ile gérev yapmak Uzere segilmiglerdir. Sirket’in hakim ortagi Park Holding A.$.’nin A grubu
pay sahipleri adina Girsel Usta, Erdal Yavuz, Orhan Yiksel, Salih Selim $Senkal, Mehmet Sirag
Aslan ve Cevdet Ozcevik'in; B grubu pay sahipleri adina ise Suat ince ile Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin degerlendirmesi neticesinde bagimsiz Uyelikleri uygun gorulen Galip Tasdemir ve
Dilek Emil’in iki yil sUreyle gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyesi secilmelerine iligkin teklifi
Genel Kurul'ca onaylanarak kabul edilmigtir. 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iligkin
detaylar 2 Haziran 2021 tarihinde www.kap.org.tr adresinde agiklanarak kamuoyuyla
paylasiimigtir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

Goreve

icrada Yer Baslama
Yonetim Kurulu Gorevi Alp Almadigr Tarihi
Gursel Usta Yonetim Kurulu Bagkani Hayir 02.06.2021
Erdal Yavuz Yonetim Kurulu Baskan Vekili Hayir 02.06.2021
Ozkan Gokmen* Yonetim Kurulu Uyesi Evet 19.10.2021
Orhan Yiksel Yoénetim Kurulu Uyesi Evet 02.06.2021
Cevdet Ozcevik Yonetim Kurulu Uyesi Evet 02.06.2021
Suat ince** Yonetim Kurulu Uyesi Evet 02.06.2021
Mehmet Sirag Aslan Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 02.06.2021
Dilek Emil Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Hayir 02.06.2021
Galip Tasdemir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Hayir 02.06.2021

* Salih Selim Senkal’in 29 Eylul 2021 tarihinde vefati nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uxeligine, ilk Genel
Kurul Toplantisinda Genel Kurulun onayina sunulmak tzere 19 Ekim 2021 tarihinde Ozkan GOKMEN
atanmistir.

** Suat ince 19 Ocak 2022 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu tiyeligi gbrevinden istifa etmis olup, yerine Yénetim
Kurulu tarafindan hentiz gérevlendirme yapilmamigtir.

2021 Park Elektrik



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER (devami)
d) Yodnetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri (devami)
Yonetim Kurulumuz’'daki Gyelerin gogunlugu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak icraci

olmayan Yénetim Kurulu Gyeleridir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldiklari gérevler
asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir:

Yonetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyle Sirket Diginda Aldigi Gorevler

Gursel Usta Ciner Grubu Cam ve Kimyasallar Grubu Qst Duzey Yoneticisi ve
Ciner Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Erdal Yavuz Ciner Grubu Strateji, Is Gelistirme ve Yatinimlar Grubu Ust Diizey

Yéneticisi ve Ciner Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubu Ust Diizey Yoneticisi ve Ciner
Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ciner Grubu Mali isler Ust Diizey Yéneticisi ve Ciner Grubu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubu Ust Diizey Yoneticisi ve Ciner
Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ozkan Gékmen

Orhan Yiksel

Cevdet Ozcevik

Mehmet Sirag Aslan
Dilek Emil

EWA Kurumsal Danigmanhk Limited Sirketi - Danisman, Kamu
iletisimi ve Kurumsal ligkiler Yénetimi Dernegi (KIYED) - Yénetim
Kurulu Uyesi, Habitata Analitik Bakis Dernegi (HABDER) - Yénetim
Kurulu Uyesi, Sekilsiz Fikirler Dernegi - Yénetim Kurulu Bagkani
Meridyen Kurumsal C6zim ve Bagimsiz Denetim A.$. Sorumlu
Denetgci

Galip Tasdemir

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri ile bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarina
iliskin beyanlari Ek - 1'de yer almaktadir. 2021 hesap ddneminde, bagimsiz Uyelerin
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamigtir.

ii) Personel ve is¢gi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ile Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2021
Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam | Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam
Park Elektrik 14 14 28 13 11 24
Konya ligin 6 15 21 9 18 27
Toplam 20 29 49 22 29 51

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket'in ve bagl ortakhidinin personel mevcudu toplam 51 kisidir.
Bunlardan 22 adedi beyaz yaka, 29 adedi ise mavi yakali ¢calisandir.

Cari donem itibariyle Sirketimiz blnyesinde c¢alisan personelin  toplu sdzlesmesi
bulunmamaktadir. Personele is s6zlesmelerinde belirtilen Ucret ve haklar kapsaminda 6deme
yapiimaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket ve bagl ortakliginin ¢alisan personeli igin ayrilan kidem
tazminati karsilik tutari 4.170.944 TL, kullanilmamis izin karsihgi ise 1.268.895 TL'dir.

iii) Yonetim Kurulu ulyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket’'in 2020 faaliyetlerine iliskin 2 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yoénetim Kurulu Gyelerine TTK’nin ilgili maddeleri gergevesinde islem yapabilme izni
verilmistir. 2021 yilinda bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

2021 Park Elektrik



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Il YéN!ETiM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

21 Mayis 2020 tarihinde dizenlenen 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
dogrultusunda, sadece bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 6.500 TL Ucret 6demesi
yapilmakta olup, diger tyelere Yonetim Kurulu’'nda sahip olduklari gorevler dolayisiyla herhangi
bir 6deme yapilmamaktadir. 2 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine 6denen ucret aylik net 10.000 TL olarak
belirlenmistir. Sirket'in 22 Nisan 2020 tarihinde glincellenen Bilgilendirme Politikasi uyarinca, st
dizey yoneticiler, Genel Mudir, Genel Midur Yardimcilar ve Midir seviyesinin Uzerindeki
yonetici (Direktor, Koordinator vb.) kadrolarindan olugsmakta olup, 2021 yilinda Sirket ve bagli
ortakligr (“Grup”) tarafindan bu kapsamda yapilan bir 5deme bulunmamaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine iligkin, Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar toplami
264.776 TL'dir. 2021 yilinda Yoénetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere yukarida bahsi
gecen tutarlar haricinde Grup tarafindan herhangi bir yan menfaat veya fayda saglanmamigtir.

Grup ayrica, hakim ortagi olan Park Holding A.$.’den faaliyetlerini saghkl bir bicimde yuritmek
icin ihtiyag duydugu alanlarda yonetim hizmeti almaktadir. Bu hizmet; sayilanlarla sinirli olmamak
Uzere, satin alma fonksiyonlarinin yerine getirilmesini, bilgi islem yatinmlarinin
gercgeklestiriimesini, insan kaynaklari stregleri icin teknik bilgi ve destegin saglanmasini, finansal
raporlama, denetim ve vergisel planlama konularinda verilen destek ile hukuki danismanlhk
sureclerini kapsamaktadir. Park Holding A.$. s6z konusu yonetim hizmetini vermek igin katlandigi
maliyetleri gider dagitimi yéntemiyle Grup’a dagitmaktadir. Grup’un 2021 yilinda bu kapsamdaki
gider tutari 481.691 TL'dir.

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket'in igletme ruhsati sahibi bulundugu Gaziantep Ili, Islahiye ilgesi’nde bulunan, 78173 sicil
numarali boksit sahasini rodovans usulli yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.$.)nin (“CTC Enerji”) 2021 yilindaki tretim faaliyetleri kapsaminda, Sirket’in
elde ettigi rocdovans geliri Uretilen 1.487.780 ton boksit karsihgi 36.646.978 TL tutarinda olmustur.
S0z konusu madencilik faaliyetlerinin gdzetimi ve kontrolu igin katlanilan isgilik maliyetleri ile
tesisin amortisman giderleri basta olmak Uzere boksit Uretim faaliyeti ile ilgili katlanilan
maliyetlerin toplami ise 1.396.321 TL olarak gergeklesmistir.

CTC Enerji agik ocak yontemiyle madencilik faaliyetlerini sirdirmekte ve elde edilen boksit
cevherini kirma-eleme tesisinde isleme tabi tutarak farkli boyutlarda satisa konu etmektedir.
Boksit sahasindan Uretilen beher ton maden bagina Sirket'e 2,70 ABD Dolari rédovans bedeli
ddenmekte olup, 6denecek tutar taahhut edilen asgari Uretim tutarindan dusik olamamaktadir.

27 Temmuz 2020 - 27 Temmuz 2021 dénemini kapsayan ikinci rddovans yilinda CTC Enerji'nin
asgari Uretim taahhtdi 600.000 ton olup, gerceklesen uretim miktari 1.095.596 ton olmustur.
Piyasa kosullarina ve arz/talep durumuna bagh olarak degiskenlik gosterebilmekle birlikte CTC
Enerji’nin mevcut madencilik planlamasi ¢ercevesinde, 28 Temmuz 2021 tarihinde baslayan
3’Uncl rodovans yili igin asgari Uretim taahhtidd 1.000.000 ton olup hedeflenen uretim miktari ise
1.100.000 ton'dur.

2021 Park Elektrik



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

lll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

Asagidaki tabloda, boksit sahasina iliskin temel bilgilere yer verilmektedir:

ili / ligesi

Gaziantep / Islahiye

Ruhsat Grubu

IV. Grup (C) isletme Ruhsati

Ruhsat Siresi

14.12.2018 — 14.12.2028

Roédovans Sozlesmesi
Siresi

Rédovans siresinin baglama tarihinden itibaren 5 yildir. Piyasa
kosullari, ekonomik gelismeler ile sahadaki rezerv ve tendr

kosullari géz 6ninde bulundurularak CTC Enerji’'nin talep etmesi
durumunda s6zlesme ruhsat bitim tarihi olan 14.12.2028 tarihine
kadar uzatilacaktir.

Birinci rédovans vyili igin asgari 200.000 ton, ikinci rédovans yili
icin asgari 600.000 ton ve uglncl rédovans yilindan baslamak
Uzere besinci yilin sonuna kadar her yil igin 1.000.000 ton boksit.
Boksit cevherinin kalitesi cevherin igerdigi aliminyum oksit
(Al203) icerigine baglidir. Rus menseli VAMI firmasi tarafindan
2005 yilinda gergeklestirilen ¢calismalar neticesinde, ilgili sahadaki
boksit rezervinin cevher kalitesine gore tahmini toplam miktarina
asagida yer verilmektedir. Mevcut piyasa kosullarinda Al2Os
icerigi %42-43 seviyelerinin altinda olan boksit cevheri dogrudan
bir ekonomik degere sahip olmayip zenginlestirme islemine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Asgari Uretim Taahhiidi

Tahmini Rezerv Miktari

Cevher Kalitesi Tahmini Kaynak
(Milyon Ton)
AlOs=-41,1 76,7
Al203= 49,5 23,8
Al203=52,8 13,5

Aliminyum dretiminin ham maddesi olan boksitin ihra¢ potansiyeli Cin ekonomisinin ve
aliminyum fiyatlarinin diinyadaki seyrine 6nemli derecede baglidir. Sirket’in uyguladigi asgari
Uretim taahhiidi politikasi ile piyasa kosullarina ve arz/talep durumuna baglh olarak olusabilecek
uretim kaybi kaynakl rédovans gelirinde yasanabilecek dalgalanma riski azaltiimaktadir.

Sirket miilkiyetinde bulunan ve istanbul ili, Beyoglu ilgesinde yer alan, yatrm amagh
gayrimenkulini yiksekogretim faaliyetlerine yonelik Universite binasi olarak kullaniimasi
amaciyla komple Istanbul Galata Universitesi'ne kiralamistir. Kira siiresi, kira baglangig tarihi olan
1 Haziran 2021 tarihinden baslamak tzere 5 yil olarak belirlenmis olup sure bitiminde 5 yil daha
uzatilabilecektir. 2021 yilinda elde edilen kira geliri 2.800.000 TL olarak gergeklesmistir.

Siirt ili sinirlari iginde kurulmasi planlanan 49,9 MWm giiciindeki Tarihler Hidroelektrik Santrali
Projesine iligkin olarak, bolgede elverigli calisma kosullarinin olusmamasi nedeniyle yasanan
gecikmeler kaynakli olarak insaat faaliyetlerine baslanamamasi nedeniyle, Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu’na ("EPDK") yapilan basvuru lzerine, EPDK'nin 11 Subat 2021 tarihli ve
10021/24 sayih karari uyarinca Tarihler Hidroelektrik Santrali Projesine iliskin 7 Mayis 2009 tarihli
ve EU/2086-5/1475 sayili elektrik dretim lisansi 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'nun Gegici
29'uncu maddesi uyarinca sona erdirilmigtir.
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lll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

a) Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma

Durumu

Grup'un 2021 yilinda gergeklestirmis oldugu yatinmlar esas itibariyle Sirket'in bagl ortakhg
Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Konya ligin”) blnyesinde yurutilen
madencilik faaliyetlerine iliskin yatirimlardan olugsmaktadir.

Konya ligin’in faaliyetlerine iligskin detayli bilgiye bu boélimin (i) numarali alt bendinde yer
verilmistir.

Grup, cari faaliyet doneminde sigorta prim tesviki ve asgari Ucret tesviki disinda dogrudan
yatirimlarla baglantili herhangi bir tegvikten yararlanmamistir.

b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu, Sirketin mevcut ve potansiyel risklerine iligkin olarak bir risk ydnetim
mekanizmasi olusturmustur. Risk yonetiminin takibine ydnelik olarak i¢ kontrol mekanizmalari
kullanilmaktadir. Risk yonetiminin etkinligi belli araliklarla gézden gegirilmekte, saptanan
eksiklikler veya aksakliklar en kisa zaman igerisinde dizeltiimektedir.

Sirket, kendi biinyesinde I¢ Denetim Birimi olugturmustur. i¢ Denetim kurumun mevcut ve
potansiyel riskleri nasil yénettigi, risklere, hatalara, suiistimal ve diger olasi kayiplara karsi i¢
kontrollerin varliginin etkinligini, yonetim suregleri ve organizasyon yapisinin saglkli olup
olmadigini degerlendirir, sonuglari ilgili kurum i¢i makama raporlar ve sorunlara ¢ozim onerileri
getirir.

c) Sirket’in Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirket’in Ortaklik Payi
31.12.2020 31.12.2021
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayh Ortaklik | ve Dolayh | Ortaklik
Ortakhik Orani Ortakhik Orani
Orani Orani
Konya ligin Elektrik Uretim | Elektrik tiretimi ve %100 %100 %100 %100
Sanayi ve Ticaret A.S. satigl
Ciner Enerji Madencilik | Elektrik Gretimi ve %10 %10 %10 %10
Sanayi ve Ticaret A.S.1 satigl

Sirket'in %100 hissesini satin aldigi Konya ligin, 500 MW kurulu glice sahip entegre bir termik
santral kurma projesine sahiptir.

Konya llgin’a ek olarak Park Elektrik, Ciner Enerji Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Ciner
Enerji”) de %10 hissesine sahiptir. Ciner Enerji'nin, Ankara Cayirhan'da faaliyet gésteren toplam
620 MW kapasiteli Cayirhan Termik Santralini isletme imtiyaz siresi 30 Haziran 2020 tarihi
itibariyle sona ermis olup, santral tesisi ve ilgili diger tasinir ve tasinmaz mallar ile santralin yakit
ihtiyacini karsilayan maden sahalari ve yardimci tesisleri kullanilabilir ve ¢alisir vaziyette 30
Haziran 2020 tarihi itibariyle Elektrik Uretim A.S.’'ye (“‘EUAS”) devredilmistir.

1 Sirket, Ciner Enerji’de sahip oldugu paylarin tamamini gergeklestirilen degerleme galismasinin sonucuna
uygun olarak 721 TL bedelle 10 Ocak 2022 tarihinde Park Holding A.S.’ye satmistir.
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lll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

c) Sirket’in Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler (devam)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sahip olunan Ciner Enerji paylarinin gergege uygun degeri 452.207
TL olarak giincellenmisti. 31 Mart 2021 itibariyle tekrar gézden gegirilen ilgili gergede uygun deger
tespit calismalari neticesinde, s6z konusu paylarin degerinin tamami icin deger azalisi kayda
alinmistir. 30 Eylil 2021 tarihi itibariyle Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan
hazirlanan degerleme raporunda, maliyet yaklagsimi kullanilarak Ciner Enerji'nin Toplama
Yontemi suretiyle toplam 6zkaynak degeri negatif 62.684.849 TL olarak belirlenmis ve Ciner
Enerji'nin bir anonim sirket olmasi ve anonim sirketlerde pay sahiplerinin sadece taahhut etmis
olduklari sermaye paylari ile sirkete karsi sorumlu olduklari dikkate alinarak, Uluslararasi
Degerleme Standartlari'na uygun olarak Ciner Enerji paylarinin gergege uygun degeri sifir olarak
takdir edilmistir. 2021 yilsonu itibariyle gercege uygun deger durumunda herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir. Yagsanan deger azalisinda, Kovid-19 salgini kapsaminda 6zellikle 2020 yilinin
ikinci geyreginde santralin elektrik Uretiminde talep kaynakli yasanan diisiis nedeniyle beklenen
nakit akimlarinin yaratilamamasi ve ayrica gergeklesen devir sonrasi dngoérilenden daha yiksek
gerceklesen ve blylk oranda dévize bagl olan devir maliyetleri etkili olmaktadir.

Sirket 2009 yilinda gerceklestirdidi birlesme neticesinde Ciner Enerji'ye %10 oraninda istirak
etmis ve ilgili paylan maliyet bedeli olan yaklasik 10 milyon TL tutariyla finansal tablolarina
yansitmigtir. Akabindeki surecte, Sirket'in Ciner Enerji’den elde ettigi kar payi tutari toplam
yaklasik 27,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirket’'in 2017 yilinda sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda ortaklarina kullandirdigi ayrilma
hakki kapsaminda iktisap edilmis 750.000 TL nominal bedelli geri alinmis pay bulunmaktadir.

Sirket’'in 21 Mayis 2020 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket'in kendi
paylarini geri alabilmesini teminen onaylanan geri alim programinin 1 yillik siresinin dolmasi
nedeniyle geri aim programi 21 Mayis 2021 tarihinde sonlandiriimistir. Geri Alm Programinin
suresi boyunca Sirket'ce herhangi bir pay geri alimi gergeklestiriimemistir.

2 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisinda 2 yil
sureli yeni bir Pay Geri Aim Programi onaylanmistir. Pay Geri Alim Programrnda satin
alinabilecek paylarin azami fiyatina iliskin bir belirleme yapilarak s6z konusu fiyat pay defter
degerinin %20 fazlasi olarak belirlenmigtir. Kamuya en son acgiklanan 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu dikkate alindiginda, 2022 yilina ait ilk ¢eyrek finansal sonuglari
kamuya acgiklanana kadar pay geri alimina iliskin azami fiyat 1 TL nominal degerli pay i¢in 7,7313
TL olarak belirlenmistir. Geri alima konu paylarin nominal degeri, var ise daha dnceki alimlar dahil
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %10’unu asamaz. Sirket'in mevcut pay sayisi 14.886.724.300
oldugundan geri alinabilecek azami pay sayisi 1.488.672.430 adettir. S6z konusu program
kapsaminda 2021 sonu itibariyle 5.000 TL nominal degerli pay geri alinmistir.

ilgili geri alim programinda da ifade edildigi tizere, geri alim programi Yénetim Kurulu'na verilmis
bir yetki olup kullaniimasina dair bir zorunluluk bulunmamaktadir. Ekonomik ve ticari kosullarin,
piyasa sartlarinin, borsadaki igslem hacimlerinin ve/veya Sirket'in finansal durumunun uygun
olmamasi halinde, Sirket Yonetim Kurulu geri alim programini hi¢ baslatmayabilecegi gibi devam
eden geri alim programinin sona erdirilmesi konusunda da yetkilidir.
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lll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

d) Hesap Ddnemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

e)

Hesap dénemi icerisinde TTK'nin 438’inci Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi
s6z konusu olmamistir.

Sirket'in 2018 yili hesap donemi is ve islemleri Gzerinde yurdtilen vergi incelemesinin sonuglari
Sirket’e teblig edilmis olup vergi incelemesi sonucunda 65.537,19 TL kurumlar vergisi ve
3.024.346,42 TL katma deger vergisi vergi asl re’sen tarh edilmistir. Ayrica toplamda
4.634.825,43 TL vergi ziyal cezasi ile 120.000 TL 6zel usulsizlik cezasi kesilmistir.

SOz konusu cezal tarhiyatlara iligkin olarak 9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yuriirliige giren 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iligkin Kanun (“7326 sayili Kanun”) kapsaminda yeniden
yapilandirma bagvurusunda bulunulmus, cezali olarak tarh edilen vergi asl yapilandirma sonucu
Yi-UFE ve taksitlendirme katsayilari da dahil olmak (izere toplam 6 esit taksitte édenmek (izere
1.936.132,50 TL olarak kesinlesmis ve vergi ziyal cezalari 7326 sayili Kanun kapsaminda
tamamen terkin edilmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu hikimleri geregince bagimsiz denetim
faaliyetini gerceklestirmek ve 2021 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek Uzere, Denetimden
Sorumlu Komite’nin énerisi Uzerine Yonetim Kurulu'nca belirlenen “PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.”’nin bagimsiz denetgi olarak segimi, 2 Haziran 2021
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Tuarkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanan 2021 konsolide finansal
tablolarimiz PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. bagimsiz
denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve denetim raporunda olumlu goriis beyan edilmistir.

Sirket Aleyhine Agcilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Grup, dénem igerisinde faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak taraf
olmustur. Grup’un mevcut davalarinin énemli bir kismi Sirket'in 2017 yilinda kapatilan Siirt'in
Sirvan ilgesinde bulunan Madenkdy isletmesine iligkin ig¢i davalari olup, bu isletmede ¢alisan
Sirket personeli ve taseron personel ile yasal varislerinin hak taleplerini (vefat kaynakh maddi ve
manevi tazminat, alacak ve ise iade) icermektedir. Grup, aleyhine agiimis hukuk, is, ticari ve idari
davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gorisler ve gegmiste sonuglanan benzer nitelikteki davalarin
ve guncel dava asamalarinin degerlendiriimesi neticesinde 2021 yilsonu itibariyle konsolide
finansal tablolarinda toplam 40.215.056 TL (31 Aralik 2020: 34.475.298 TL) tutarinda kargilik
ayirmistir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yukumlilige iliskin risk ve belirsizlikler gz 6ninde
bulundurularak, davalarda yasanan gelismeler cergevesinde her raporlama doneminde
glncellenmektedir.

Ulkemizde isletmede olan 30 kémiirli termik santralin tamaminin iiretim lisanslarinin iptal edilerek
kapatilmasi ile henuz igletmeye alinmamig 7 termik santralin Uretim lisanlari ile projelerinin iptali
istemiyle bazi sivil toplum kuruluslarinin Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi aleyhine dava
actigl, henliz isletmeye alinmamis 7 termik santral arasinda Sirketimizin bagh ortakhgi Konya
llgin’in binyesinde ylrutilen termik santral projesinin de oldugu ve dava kapsaminda Konya
ligin'in sahibi oldugu EU/4292/02479 lisans numarali ve 43 yil siireli elektrik Gretim lisansinin da
iptalinin talep edilmesi nedeniyle bagli ortakigimiz Konya ligin'in davaya istemesi halinde mudahil
olabilecedi hususundaki Ankara 11. idare Mahkemesi'nin 14 Eyliil 2021 tarihli karari Konya ligin‘a
2021 Eylul ayi igerisinde teblig edilmigtir.
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lll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler (devami)

Konya ligin Termik Santral Projesinde, Dolasiml Akiskan Yataklh Kazan (CFB) teknolojisi
kullanilacaktir. CFB Teknolojisi uzun yillardir dinyada yaygin olarak kullanilan ve 6zellikle kikdrt
dioksit emisyonlarini 6nlemesi agisindan "temiz kdmur teknolojileri" sinifina giren, ayni zamanda
disik yanma odasi sicakligi ile NOx emisyonu sorununu ortadan kaldiran bir teknolojidir. Bu
cercevede, Konya ligin Termik Santral Projesi Ulkemizde gegerli tim ¢evresel yikimluliklere
uyum saglayacak sekilde planlanmaktadir. Konu ile ilgili tim yasal haklarimizi korumak amaciyla
bagl ortakligimizca davaya, davali Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi yaninda midabhil
olarak katilim saglanmistir.

Sirketimizin bagh ortakhigi Konya ligin’in rédovans usuliiyle islettigi Tiirkiye Kémiir Isletmeleri
Kurumu'na ait 1247 ruhsat numarali sahada yurutilen madencilik faaliyetleri kapsaminda ilgili
sahada faaliyet gosteren kdmur zenginlestirme tesisi (“Lavvar Tesisi”) hakkinda 25.11.2014 tarihli
ve 29186 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yénetmeligi'nin 17'nci maddesi geregince Konya Valiligi Cevre Sehircilik Il Midiirliigi tarafindan
verilmis olan "Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir" kararinin iptali istemiyle
Konya Valiligi'ne karsi dava agilarak ydritmenin durdurulmasi talep edilmis olup, bagh
ortakigimiz Konya ligin'in da midahil oldugu dava siirecinde Konya 2. idare Mahkemesi
tarafindan davanin reddine karar verilmistir. Karara karsi istinaf yoluna gidilmedigi icin yargi
sureci Konya Valiligi lehine kesinlegmigtir.

f) Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara lligkin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin
Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Tum dinyay etkisi altina alan Kovid-19 salgini tlkemizde de 2020 yihinin Mart ayinda etkisini
gOstermeye baslamis ve ekonomik faaliyetler izerinde yarattigi belirsizlik azalarak da olsa 2021
yilinda da devam etmistir.

Islahiye’deki boksit sahasini rddovans usuli yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji’nin 2021
yihindaki Gretim miktar1 1.487.780 ton olarak gergeklesmistir. Sirket rodovans geliri igin 6ngordigu
asgari Uretim miktari politikasiyla, ekonomide yasanabilecek dalgalanmalara karsi asgari
dlzeyde bir rédovans gelirini garanti altina almistir. 28 Temmuz 2021 - 28 Temmuz 2022
doénemini kapsayan Uguncu rédovans yilinda asgari dretim miktari 1 milyon ton seviyesine
yukseltilmis olup Kovid-19 salgininin diinyada etkisini kaybetmesinin beklendigi 2022 yaz aylarina
kadar rédovans gelirinde belli bir dngoérulebilirlik saglanmistir.
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lll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin
Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar (devami)

Sirket’in bagl ortakligi Konya ligin tarafindan Kovid-19 dncesinde hazirlanmis olan Haziran 2019
- Mayis 2024 donemini kapsayan 5 yillik madencilik planlamasi, Kovid-19’un hem Konya ligin’in
madencilik faaliyetlerine hem de kdmur satisi gerceklestirdigi musterilerinin faaliyet gosterdikleri
sektorlere 6nimuzdeki donemdeki etkileri de g6z 6ninde bulundurularak 2021 yilindan itibaren
gecerli olmak Uzere revize edilmistir. Bu gergevede, Haziran 2019 - Mayis 2024 dénemini
kapsayan planlama bir rédovans yili uzatilarak 2025 Mayis ayini da kapsayacak sekilde
uzatiimistir. Revize planlama kapsaminda, planlama suresince yaklasik 31,8 milyon m3 dekapaj
gerceklestiriimesi ve toplam yaklasik 1,9 milyon ton kdmur tretilmesi planlanmistir.

Sahada yuridtilen madencilik planlamasi fiili gerceklesmeler 1sidinda her yil gbézden
gegcirilmektedir. Bu gergevede, 2021 yili gergceklesmeleri isiginda, yapilan yeniden degerlendirme
cercevesinde yuksek hacimli kémir dretimi 6ncesinde hayata gegirilen 6n madencilik
planlamasinin siresi 2025 takvim yilinin tamamini kapsayacak sekilde uzatiimistir. Bunun
paralelinde, yeni planlama suresince gergeklestiriliecek toplam dekapaj miktari yaklasik 33,5
milyon ton m? olarak revize edilmis ve bu dekapaj karsiliginda uretilecek toplam kémir miktarinda
ise Onemli bir degisiklik 6ngortilmeyerek 1,98 milyon ton olarak glincellenmistir.

ilaveten Sirket'in, kémiir satisina iliskin imzaladigi sézlesmelerde, iretimin en biiyiik maliyet
kalemi olan dekapaj maliyetlerinin yaklasik %50 - %55 oraninda akaryakit fiyatlarina bagh
olmasindan dolayi, olusabilecek maliyet artiglarina kargin komur satis fiyatlarinin da akaryakit
fiyatlarindaki degisime bagh olarak eskale edilmesine yoénelik hikiimlere yer verilmistir. Bu politika
sayesinde, Ozellikle gectigimiz Eylil ayinda kiresel gapta hissediimeye baslanan enerji
emtialarindaki fiyat artiglarinin tlkemizde de son dénemde fiyatlara yansimaya basladigi ve
onumuzdeki 5 - 6 aylik slregte fiyat artislarinin devam etmesi 6ng6ruldigu dikkate alindiginda,
komuir fiyatlarinda aylik olarak akaryakit fiyatlarina bagl olarak yapilacak eskalasyon uygulamasi
maliyet artiglarina iligskin bir koruma saglamaktadir.

Ayrica, 2021 yilinin son geyreginde, hem uluslararasi konjonktir nedeniyle petrol fiyatlarinda
yasanan artiglar hem de Turk Lirasi’'nin ABD Dolari karsisinda deger kaybetmeye devam etmesi
kaynakli olarak uretim maliyetleri Gzerindeki baskinin artmasi nedeniyle, bagh ortakhidimizin Eti
Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim A.S. (“Eti Soda”) ile yirirliikte olan kémiir
satis s6zlesmesindeki fiyat eskalasyon hikimlerine ek olarak duzenlenen protokollerle kémur
satis fiyati piyasada basta akaryakit olmak Uzere yasanan yiksek miktarda artiglar dikkate
alinarak revize edilmistir. Ayrica, s6zlesme uyarinca aylik olarak gergeklestirilen fiyat
eskalasyonunun ay icinde akaryakit fiyatlarinda %10’dan fazla bir artis yasanmasi durumunda
ayin tamamlanmasi beklenmeden revize edilmesi yénunde taraflar mutabik kalmistir. Bu sekilde,
uretim maliyetlerinde yasanan artisa kargi kdmur satis fiyatlarinin dengeleyici bir mekanizma
olarak kullaniimasi politikasi glg¢lendirilmigtir.

Yurdtulen madencilik faaliyetleri nedeniyle bagh ortaklidimiz ¢cevresel kontrol ve dizenlemelere
tabidir. Madencilik faaliyetlerinin bitimini takiben, Konya lilgin madencilikle ilgili yararlanmis oldugu
tesis ve diger varliklari kullanim disina gikartarak, ¢evreyi eski konumuna getirmekle yakimludur.
Konya llgin yodnetimi, cevresel yukumliliklerinin baglica asagidaki hususlarn icerdigi
gorustndedir:

* Arazi yapisinin rehabilite edilmesi ve diger surekli rehabilitasyon cesitleri ile

» Madencilik faaliyetleri sirasinda kullanilan varliklarin, séz konusu faaliyetlerin bitiminde kullanim
disina gikarilmasi ve maden sahalarinin, gevredeki nifusun givenlidi ile gevre, binalar ve diger
tesislerin korunmasini saglayan bir hale getirilmesi.
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lll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
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g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin
Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar (devami)

Grup, Konya llgin’daki maden sahasinin rehabilitasyonu igin 2021 yilsonu igin 9.329.892 TL
tutarindaki karsihgi finansal tablolarina yansitmis bulunmaktadir.

§) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Grup mevcut durum itibariyle yatirim stirecinde olup, Sirket’in baglh ortakhdi biinyesindeki Konya
llgin Termik Santral projesinin tamamlanmasiyla madencilik faaliyetlerinin yani sira esas olarak
elektrik Uretim sektdériinde faaliyet gostermesi planlanmaktadir. Fiili olarak, Sirket rddovans usulu
yontemiyle boksit madenciligi ve bagli ortakliginin termik santralin faaliyet gosterecegi déneme
hazirlik amaciyla baslattigi linyit madenciligi faaliyetlerini yuratmektedir.

Bilindigi Uzere, elektrik Uretim sektoru teknoloji olarak blyiik oranda disa bagimh bir sektér oldugu
icin hem yatinm programlari hem de finansman surecleri doviz cinsinden planlanmakta ve
yuratilmektedir. Konya ligin Termik Santral Projesi de bu kapsamda sifirdan bir yatirim projesi
olup, vyaklasik 650 milyon ABD Dolari seviyesindeki yatinm bedeli g6z 6nlnde
bulunduruldugunda, Tirk Lirasi’'nin ABD Dolari kargisindaki seyrinden, elektrik arz/talebine,
elektrik fiyatlarindan, yenilenebilir enerji kaynaklari ile yerli kaynaklara saglanan tegviklere kadar
birgok faktér s6z konusu yatirimin zamanlamasinda etkili olmaktadir.

Mevcut durum itibariyle, Grup’un kontroli disindaki ekonomik ve sektorel gelismeler kaynakli
olarak Ulkemizdeki elektrik Uretim sektoriinde son donemde yasanan olumsuz konjonktir
nedeniyle termik santral ingaatina henuiiz baslanamamistir.

Blyuk oranda dovize dayall olarak finanse edilen bu tarz santral projelerinin karliiginda Turk
Lirasr’nin ABD Dolari karsisindaki seyri en dnemli makroekonomik géstergelerden biri durumunda
olup 2018 yilindan itibaren Turk Liras’'nin degerinden yasanan yiksek deger kaybi ve kurdaki
oynaklik yatirimlar konusundaki 6ngorulebilirligi 6nemli derecede azaltmaya devam etmektedir.
2017 yili sonunda 3,77 TL seviyelerinde olan ABD Dolari/TL déviz kuru 2020 yilinda yaklasik %24
oraninda deger kaybederek 2020 yilini 7,34 TL seviyelerinde kapatmistir. 2021 yilini ise 12,98
TL seviyesinde tamamlayarak ilave %77 oraninda deger kaybetmistir. Ayrica, déviz kurlarinda
yiin son aylarinda oldukga ylksek boyutta dalgalanmalar yasanmis ve belirsizlik ortami
glclenmigtir. 18 TL seviyelerini asan ABD Dolari/TL kuru hikimet tarafindan aciklanan yeni
mekanizmalarin da etkisiyle 12-13 TL bandina gerilemistir. ilaveten, ABD Merkez Bankasr’nin
yurattigl genisleyici para politikasini kademeli olarak azaltma takvimini agiklamis olmasi da
gelisen Ulke para birimleri Gzerinde 2022 yilinda da ilave riskler yaratmaktadir.

2020 yih sonu itibariyle Turkiye’nin kurulu giict yaklasik 95,9 MW seviyesine ulagsmis olup 2021
yil sonu itibariyle ise yaklasik 99,8 MW seviyesine yukselmigstir. Yaganan artis son donemlerde
oldugu gibi yenilenebilir enerji santralleri kaynakh gerceklesmis olup kdmdire dayal santraller ve
dogal gaz ile fuel oil kaynakli santrallerde ilave kapasite artisi oldukca sinirli gergeklesmistir. Bu
durumun nedeni, oncelikle oldukga avantajli olan ve kurdaki dalgalanmalar ile son dénemde
elektrik piyasasinda uzun vadeli yatirim planlamasi yapmaya elverigli olmayan belirsizlik ortamina
karsi 6nemli bir koruma saglayan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme (“YEKDEM”)
mekanizmasidir.
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§) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler (devami)

YEKDEM hem projelerin nakit akiglar Uzerinde bir kesinlik yaratmakta hem de gerek
makroekonomik kosullar gerekse enerji piyasasindaki olumsuz arz-talep gelismelerinden
kaynakli elektrik fiyat duslslerinden sirketleri korumakta ve hatta ylksek oranda deger kaybi
nedeniyle karlihklarini arttirmaktadir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle yurirlige giren ve tesviklerin
Tark lirasi cinsinden belirlendigi yeni YEKDEM tarifelerine asagdida yer verilmektedir. S6z konusu
tarifeler ilgili YEKDEM duzenlemesi gercevesinde uretici fiyat endeksi ile ABD Dolari ve Avro’nun
Turk Lirasi kargisindaki degerleri dikkate alinarak her 3 ayda bir glincellenecektir. Yeni tarifenin
Turk lirasi Uzerinden belirlenmis olmasi ve bir 6nceki tarifedeki fiyatlara gére énemli derecede
disus gOstermesi nedeniyle, yeni tarifenin yenilenebilir enerji santrali yatirimlarinin seyrini nasil
sekillendirecegi Konya ligin Termik Santral Projesi agisindan yakindan takip edilmektedir.

Yeni YEKDEM Yerli Aksam Azami Fiyat Limiti
Tarifesi Destek Fiyati
Santral Tard (TL/kwh) (TL/kwh) ABD Dolari (Cent/kwh)

Hidroelektrik Santralleri 0,40 6,4
Rizgar Santralleri 0,32 51
Jeotermal Santraller 0,54 8,6
Glines Santralleri 0,32 51
Blyokutle _ Santralleri 0.54 0,08 51
(Biyometanizasyon)

Biyokiitle Santralleri

(Termal Bertaraf) 0,50 8.6
Biyokitle Santralleri

(Cop Gazi/Atik Lastik) 032 8,0

Elektrik sektdrindeki arz/talep kosullarinin bir yansimasi olarak Turkiye elektrik sektdriinde
g6zlemlenen son donemdeki diisik fiyat seviyeleri, 2021 yilinin ikinci yarisi itibariyle toparlanma
egilimine girmistir. 2020 yilinda 278,72 TL/MWh olarak gergeklesen ortalama Piyasa Takas Fiyati
(“PTF”); yaklagik %82 artis gostererek 2021 yilinda 506,41 TL/MWh seviyelerine ylkselmistir.
S0z konusu artista Turk Liras’'nin degerinde yasanan deger dususu ile birlikte 6zellikle 2021
yihnin ikinci yarisindan itibaren kiresel Olgekte hissedilmeye baslanan enerji emtialarindaki
dnemli fiyat artiglar etkili olmaktadir. Ozellikle basta dogal gaz olmak (izere petrol ve kémiir
fiyatlarinin seviyeleri son dénemde rekor seviyelere ylkselmis durumdadir.

Bilindigi lzere ulkemizin tarafi oldugu petrol fiyatlarina bagli uzun vadeli dogal gaz
sozlesmelerinin varligi nedeniyle, petrol fiyatlarinin dogal gaz fiyatlariyla korelasyonu oldukga
glgludur. Dogal gaz yakith elektrik santralleri Tirkiye enerji piyasasinda marjinal statide
oldugundan, ham petrol fiyatlari ve buna bagli olarak dogal gaz fiyatlari Glkemizdeki elektrik
fiyatlarinin gelisiminde énemli bir role sahip olmaktadir. Ozellikle son dénemde Kovid-19°'un
etkisinin azalmasiyla diinyada ekonomik buytimenin hizlanmasi petrol ve dogal gaza olan talebi
yukseltmis ve arzin yikselen bu talebi kargilayamamasi nedeniyle fiyatlarda ciddi artislar
yasanmistir. Arz tarafinda yasanan sorun, Ureticilerin petrol ve dogal gaz uretimini arttiracak
yatinmlari gerceklestirmemeleri veya geciktirmeleri kaynakli olup, yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis planlamalarinda arz guvenligini saglayacak yatinmlarin son ddnemde g6z ardi
edilmis olmasi da arz aciginda etkili olmaktadir.
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§) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler (devami)

2017 yilindaki konjonktirde orta vadede MW basina asgari 60 ABD Dolari seviyesine yukselmesi
beklenen PTF, 2018 yilinda MW basina ortalama yaklasik 48 ABD Dolari seviyelerinde olusmus,
2019 yilinda 46 ABD Dolari seviyelerinde seyretmis ve 2020 yilinda da yaklasik 40 ABD Dolari
olarak gergeklesmistir. 2021 yilinin Eylul ay itibariyle ise tekrar 48-49 ABD Dolari bandina
yukselen ortalama elektrik fiyatlari yilin tamamini ortalama 55 ABD Dolari seviyelerinde
tamamlamigtir. 2022 yihnin ilk aylarinda 100 ABD Dolari seviyeleri yakalanmis olup, s6z konusu
fiyat hareketlerinin hangi seviyelerde dengelenecegi ve sireklilik arz edip etmeyecegdi Konya ligin
Termik Santral Projesi agisindan yakindan takip edilmektedir. Enerji emtialarindaki yiksek
fiyatlarin 2022 yilindan sonra tekrar geri ¢ekilerek bir dengelenmenin yasanacagi
ongorilmektedir. S6z konusu dengelenmenin hangi seviyelerde yasanacadl 6nem arz
etmektedir.

Bu gercevede, kuresel diizeydeki ekonomik gelismeler, Turkiye enerji sektoriindeki dinamikler ile
vergi, cevre ve tesvik mevzuatindaki degisiklikler Grup’un yatirim surecini etkileyen ana etmenler
arasinda degerlendiriimektedir. Grup son dénemde yasanan makroekonomik gelismeleri ve
bunlarin enerji yatirimlar Uzerindeki etkisi ile elektrik sektdriindeki arz/talep dengesini ve kamu
otoritesinin tesvik mekanizmalarini yakindan takip etmektedir.

h) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan uyulmasi zorunlu olan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler
uygulanmistir. SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak hazirlanan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”
(“URF”) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (“KYBF") ise www.kap.org.tr adresinde agiklanarak
kamuoyuyla paylasiimistir. Gonullu ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek izere KYBF sablonlari kullaniimistir.

Sirket'in Kurumsal Yo6netim Uyum Beyani ve Kurumsal Yonetim dizenlemelerine iligkin ilave
aciklamalari faaliyet raporunun “VIlI-Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler” béliminde yer
almaktadir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan gerceklestirilen
derecelendirme caligmalari sonucunda, 4 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan rapor ile
Sirket’'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 91,27 (9,13) olarak revize edilmigtir.

Ana Bagliklar Agirhk Not
Pay Sahipleri %25 89,04
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,87
Menfaat Sahipleri %15 85,55
Yonetim Kurulu %35 90,62
Toplam 91,27

1) Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir.

2021 Park Elektrik



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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i) Sirket’'in Bagh Ortakligr’nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket’in bagli ortakhdi Konya ligin, 500 MW kurulu glice sahip entegre bir termik santral kurma
projesine sahiptir. Konya ligin, sahip oldugu maden isletme ruhsati ve tarafi oldugu rédovans
sozlesmesi gercevesinde ilgili sahalardan linyit kdmurd ¢ikarmak ve elektrik enerjisi Uretim ve
satisini yapmak tzere kurulmustur.

Mevcut durum itibariyle, detaylarina bu boélimin (§) numarali alt bendinde yer verilen ve
Grubumuz’un kontroli disindaki ekonomik ve kiresel gelismeler kaynakli olarak termik santral
insaatina baslanamamistir.

Santral ingaat safhasina heniiz gecilememis olmasi ve santral ingaatinin basglangici sonrasindaki
surecin de yaklasik 3,5 yil slrecegi de goOzetilerek bir 6n madencilik faaliyeti planlamasi
yapimistir. Haziran 2019 - Aralik 2025 dénemini kapsayan son guincel planlama kapsaminda,
planlama siresince toplam yaklasik 33,5 milyon m? dekapaj gerceklestiriimesi ve toplam yaklagik
1,98 milyon ton kémdar Uretilmesi planlanmaktadir. Planlamanin baslangicindan 2021 yilsonuna
kadar gerceklestirilen komir Gretimi 565.418 ton, dekapaj miktari ise 15.363.154 m?3 olmustur. Bu
planlama kapsaminda, Uretilecek kdmurtiin madencilik teknigi agisindan bekletilmesinin mumkin
olmamasi (oksidasyon sonucu kendiliginden kizisma vb.) nedeniyle bu gegis strecinde kdmir
satilarak gelir elde edilecek olup ana madencilik plani kapsaminda sahadan uretilecek kdmdur ise
termik santralin yakit ihtiyacini kargilamak i¢in kullanilacaktir.

Konya ligin’in asil is modelinin elektrik Gretimine dayali olmasi ve sahadan lretilecek kdmurin
disariya satilmasi gibi bir uygulama sureklilik arz etmediginden ana madencilik planlamasina gére
oldukga kisith bir hacimde gergeklestirilen kémur Uretim ve satis faaliyetine dair bir performans
hedeflemesi bulunmamaktadir. Bu planlamanin temel amaci, gelecekte santralin faaliyet
gOsterecedi donemde uygulanacak olan yuksek koémdur Uretim kapasiteli ana madencilik planina
(30 yillik ve yilda yaklasik 3,5 milyon ton kémr Uretimi gerektiren ana madencilik plani) hazirlik
yapilmasidir.

Konya llgin sahasinda Uretilen kdmurin satisina iliskin olarak, iliskili sirketlerimizden Eti Soda ile
16 Temmuz 2020 tarihinde baz kalorifik degeri 2.000 kcal/kg olan 240.000 ton komurin Eti
Soda’ya teslimatini igeren 1 yillik sézlesme yapilmigtir. ilgili sézlesmenin siiresinin 16 Temmuz
2021 tarihinde sona ermesi nedeniyle, mevcut piyasa kosullari gozetilerek revize edilen s6zlesme
sartlarina iliskin gerekli onay sureclerinin tamamlanmasi akabinde 14 Temmuz 2021 tarihi
itibariyle 1 yil sureli yeni bir kdmir alim-satim sdézlegsmesi imzalanmistir. Bu sdézlesme
kapsaminda;

- Eti Soda firmasina kémur satisinin 17 Temmuz 2021 tarihinden gegerli olacak sekilde 1 yil daha
devam ettirilmesi,

- Baz kalorifik degeri 2.000 kcal/kg olan 240.000 ton kdmdurin 17 Temmuz 2022 tarihine kadar Eti
Soda veya alt ylklenicileri tarafindan Konya llgin'in iglettigi maden sahasindan ocak basinda
teslim alinmak suretiyle Eti Soda'ya sevk edilmesi ve nakliye giderlerinin Eti Soda'ya ait olmasi,
- 240.000 ton olan satin alim hacminin Eti Soda yonetimince gerekli gérilmesi durumunda tek
tarafli olarak %25 oraninda arttirilip azaltilabilmesi

hikim altina alinmistir.
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i) Sirket'in Bagh Ortakligr’nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Yukarida yer verilen sézlesme hukimleri kapsaminda 2021 yilinda Eti Soda’ya toplam net
242.480 ton kdmur satisi gerceklestiriimis ve yapilan kdmur satiglari neticesinde Eti Soda’dan net
41.492.928 TL komur satis geliri elde edilmistir.

Konya llgin sahasinda devam eden dekapaj ve komir uUretim faaliyetleri kapsaminda, 2021
yilinda toplam 5.326.817 m?3 dekapaj gergeklestirilirken cari ddnemdeki kdmir Gretimi de 275.054
ton diizeyinde gerceklesmistir. Yilsonu stok seviyesi ise 31.542 ton seviyesindedir.

Konya llgin, kémurin musterilerin ihtiyaglari dogrultusunda farkli boyutlarda Uretilebilmesi igin
2021 Eylul ayi iginde kdmur kirici tesisi yatirrmini tamamlamigtir. Toplam yatirim tutari yaklagik
340 bin TL olarak gergeklesmistir. Ayrica, Sirket 2021 yilinda yaklasik 1.062 bin TL tutarinda
makine/techizat ve tasit yatinnmi yapmistir. Agik ocak maden sahasindan Uretilen kémdarin
kalorisinin distk olmasi durumunda, ilgili kémdir Lavvar tesisinde zenginlestirme islemine tabi
tutulmaktadir. 2021 yilinda Lavvar tesisinde 12.788 ton kémir zenginlestirme islemine tabi
tutulmus olup, randiman orani yaklasik %32 olarak gerceklesmistir.

Konya llgin’in rédovans usullyle islettigi Konya'nin ligin ilgesindeki 1247 ruhsat numaral linyit
sahasinda gercgeklestirilen kdmur Uretim faaliyeti sirasinda zaruri olarak Uretilen kilin HF Penta
Madencilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'ne satisi icin 9 Agustos 2021 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir. S6z konusu s6zlesme 31 Aralik 2021 tarihine kadar gegerli olup, yilsonuna kadar
30 bin ton kil satisi yapiimasi 6ngérilmustir. HF Penta Madencilik Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi'nin talebine ve sahadaki Gretim durumuna gore sozlesme miktari %30 oraninda arttirilip
azaltilabilecektir. Sdézlesmenin imzalanmasi akabinde alicinin talep kosullari ve nakliye
organizasyonunda yasadigi gecikme kaynakl olarak s6zlesmedeki hacim 2021 yili i¢in 7 bin ton
(+/- %30) olarak revize edilmigtir. 2021 sonu itibariyle ilgili s6zlesme kapsaminda gergeklestirilen
sevkiyat ise 5.230 ton seviyesinde kalmigtir.

llgin’daki linyit sahalarinda mevcut olan kémur kaynaginin/rezervinin miktarinin tespitine yonelik
olarak daha énce Istanbul Teknik Universitesi tarafindan gergeklestirilen calismalar neticesinde
sahada yaklasik 175 milyon ton kémiir kaynagi oldugu éngérilmiistir. Ote yandan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11.04.2019 tarihli ve 21/500 sayili karariyla, maden arama, maden kaynak
ve maden rezerv tahmin sonuglarinin raporlanmasinda, maden ruhsatinin degerlemesinde,
maden kaynak ve maden rezervlerinin degerlemesinde, Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv
Raporlama Komisyonu (“UMREK?”) tarafindan yetkilendirilmis yetkin kisiler tarafindan UMREK
standartlari c¢ergevesinde hazirlanan raporlarin esas alinmasi gerektigi yoninde yapilan
dizenlemeler de dikkate alinarak sahaya iliskin bugline kadar gergeklestiriimis ¢alismalara ek
olarak, sahadaki rezervin UMREK norm ve standartlarina uygun olarak tespit edilmesi ve UMREK
(2018) koduna goére raporlanmasi ¢aligmalarina baslanmistir.

Yurdtulen galismalar kapsaminda, UMREK (2018) koduna uyumlu olarak Guvenli ve Verimli
Maden Teknolojileri San. ve Tic. Limited Sirketi tarafindan diizenlenen 10 Ocak 2022 tarihli Kdmdir
Kaynak Kestirim Raporu'nda ozetle,

1) Sahadaki kémiir varliginin miktarini kestirmek amaciyla en son iTU Maden Fakiiltesi Maden
Muhendisligi Boluma tarafindan 2017 yilinda gergeklestirilen galismada yaklasik 175 milyon ton
olarak tespit edilen kdmur kaynak miktarinin, 188 milyon ton olarak tespit edildidi ve orijinal bazda
alt 1s1l degerin ortalama olarak 2.079 kcal/kg olarak belirlendigi,
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2) Sahada 1977-2011 yillari arasinda gerceklestirilen sondajlardan uretilen veriler ile UMREK
(2018) raporlamasi kapsaminda 2021 yilinda gergeklestirilen teyit sondajlari neticesinde,
sondajlardan uretilen verilerin kalitesi, dogrulugu, hassasiyeti ve temsil derecesinin potansiyel
kategorideki kaynagi destekler nitelikte olmasi gerekgesiyle, 188 milyon ton kdmur kaynaginin
tamaminin Potansiyel Kategori'de siniflandinlidigi ve

3) Potansiyel Kategori'deki maden kaynaklarinin maden rezervlerine donusturilmesi mimkin
olmadigindan, maden rezerv kestirim c¢alismasina gecgebilmek icin ilave sondaj galismasina
ihtiyag oldugu

belirtiimistir. 2022 yiinda UMREK (2018) kodu kapsaminda gerekli ek galismalara devam
edilmesi planlanmakta olup, ilgili uzman kuruluslarla goérismeler yuritilmeye devam
edilmektedir.

Son olarak, Sirket'in mevcut durum itibariyle linyit madenciligi faaliyetlerini rédovans usuliyle
ylrittiga Konya ili'nin ligin ilgesi'nde yer alan ve Tirkiye Kémdiir isletmeleri Kurumu'na ait 1247
sicil numaral IV. Grup (B) maden isletme ruhsatinin siiresi Maden ve Petrol isleri Genel
Muduarlagu tarafindan 21 Haziran 2026 tarihine kadar uzatiimistir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLIiSKIN ONEMLi GELISMELER

(devami)

i) Sirket'in Bagh Ortakligr’nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Asagidaki tabloda, Konya llgin Termik Santral Projesine iliskin temel bilgilere yer verilmektedir:

Projenin Adi- ili / ligesi

llgin Termik Santrali - Konya / ligin

Tesis Tipi Termik - Akiskan Yatak
Toplam Kurulu Gici 500 MW
Yakit Turi Yerli Linyit / Fuel Oil

Ongoriilen Maliyet

Ana santral yatirimi (yaklasik 600 milyon ABD Dolari) ve ana
santral disi1 yatirnm harcamalari (salt tesisi, su alma tesisi, kil
baraji vb.) dikkate alindiginda toplam yatirim tutarinin yaklagik
650 milyon ABD Dolari olmasi 6ngoriimektedir.

Ongoriilen Ort. Yillik Briit Uretim
Miktari

3.800.000.000 KWh / Y1l

Ongoriilen Yillik Kémiir Tiiketim
Miktar

Yaklasik 3,5 milyon ton

Tahmini Yapim Siiresi

43 ay (Yaklasik 3,5 yil)

Elektrik Uretim Lisans Siresi

49 yil (27 Subat 2013 tarihinde alinmigtir)

irtifak Hakki Siiresi

Santral sahasinda elektrik tretim tesisi kurulmasi amaciyla 49
yil (27 Subat 2013 tarihinde tesis edilmistir)

Ruhsat Siresi (2444 ruhsat | 1.865,42 hektar alani kapsayan ve 04.03.2043 tarihine kadar

numaral saha) gegerli IV. Grup (B) maden isletme ruhsati (Saha 23.10.2022
tarihine kadar gecici tatildedir)

Ruhsat Siresi (1247 ruhsat | Tirkiye Kémir igletmeleri Kurumu'na ait 5.649,65 hektar alani

numarali saha)

kapsayan ve 21.06.2026 tarihine kadar gecerli 1V. Grup (B)
maden isletme ruhsati

Gevre izin ve Lisans Belgesi

Mevcut durum itibariyle 1247 ruhsat numarali sahada
madencilik faaliyetlerini yuriten Konya ligin isletmesinin 1
Temmuz 2026 tarihine kadar gegerli Cevre izin ve Lisans
Belgesi bulunmaktadir.

Rodovans Sozlesme Siiresi (1247
ruhsat numarali saha)

5.649,65 hektar alani kapsayan ve 09.04.2022 tarihine kadar
gecerli rédovans sozlesmesi. 2019 vyilinda baglayan
madencilik faaliyetleriyle birlikte daha 6énce sahanin gegici
tatilde oldugu sireler gdéz 6niinde bulundurularak, rédovans
suresi 2020 - 2029 yillarimi kapsayacak sekilde
glncellenmigtir. 2020 yilindan baslamak lzere yilhk asgari
300.000 ton duretim taahhidiu bulunmaktadir. Kovid-19
kapsaminda 2020 yili asgari Uretim taahhidu 270.000 ton
olarak revize edilirken 2021 yili asgari Uretim taahhudi ise
330.000 ton seviyesine ylkseltilmistir.

Tahmini Rezerv/iKaynak Miktari

Guvenli ve Verimli Maden Teknolojileri San. ve Tic. Limited
Sirketi tarafindan gerceklestirilen calismalar neticesinde,
UMREK (2018) koduna gore 1247 ve 2444 ruhsat numarali
sahalarda toplam yaklasik 188 milyon ton Potansiyel Kémur
Kaynagi oldugu tahmin edilmektedir. Sahadaki koémdarin
ortalama alt sl degeri ise yaklasik 2079 kcalkg
seviyesindedir.
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lll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

j) Sirketin Yatinm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

k) Arastirma ve Gelistirme Galismalan
Bulunmamaktadir.

1) Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup, 2021 yihinda bagis ve yardim gergeklestirmemistir. Cari dénemde gerceklestirilen herhangi
bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

IV. FINANSAL DURUM

a) Finansal Tablolarin Ozeti

OZET BILANGO (TL) 31/12/2020 31/12/2021
Dénen Varliklar 122.686.218 106.079.687
Duran Varliklar 661.318.220 999.296.460
TOPLAM VARLIKLAR 784.004.438 1.105.376.147
Kisa Vadeli YikamlGlukler 50.189.965 98.111.303
Uzun Vadeli Yukumlulikler 29.414.312 48.148.545
Ozkaynaklar 704.400.161 959.116.299
TOPLAM KAYNAKLAR 784.004.438 1.105.376.147
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31/12/2020 31/12/2021
Hasilat 46.612.527 79.251.636
Brut Kar / (Zarar) 12.293.600 36.478.387
Esas Faaliyet Kari / (Zarar) (7.285.288) 10.589.387
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) - net 15.234.992 100.319.086
Finansman Gelirleri 72.568.403 220.447.090
Finansman (Giderleri) (2.204.799) (1.924.205)
Vergi Oncesi Kar 78.313.308 329.431.358
Vergi (Gideri) (18.837.852) (74.262.274)
Sirdiirilen Faaliyetler Donem Kari 59.475.456 255.169.084
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

b) Temel Gostergeler ve Oranlar

Likidite Oranlari 31/12/2020 31/12/2021
Cari Oran 2,44 1,08
Likidite Orani 2,40 1,01

(*) Cari Oran: Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar, Likidite Orani: Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar

Finansal Yapi Oranlari 31/12/2020 31/12/2021
Toplam Borglar / Ozkaynaklar %11,30 %15,25
K.V. Borglar / Toplam Aktifler %6,40 %8,88
U.V. Borglar / Toplam Aktifler %3,75 %4,36
Maddi Duran Varlik / (Ozkaynaklar + U.V. Borglar) %13,63 %13,35
Karlilik Oranlari 31/12/2020 31/12/2021
Net Donem Kari / Toplam Aktif %7,59 %23,08
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar %8,44 %26,60

Genel Degerlendirme

isbu raporun 3 numarali bélimiiniin (i) numaral alt bendinde detaylarina yer verildigi iizere, 2019
yilinda Konya ligin’in hayata gegirdigi 6n madencilik planlamasi kapsaminda baslanan madencilik
faaliyetleri neticesinde 2021 yilinda toplam 242.480 ton kdmur satisi kaynakl olarak 41.492.928
TL tutarinda hasilat elde edilmigtir. Ayrica bu yil ilk kez kil satisi kaynakh 177.828 TL hasilat elde
edilmistir. Onceki béliimlerde ifade edildigi iizere, 5n madencilik planlamasinin ana madencilik
planlamasina gore oldukga kisith bir hacme sahip olmasi nedeniyle madencilik faaliyeti kaynakl
olarak 488.638 TL tutarinda brit kar olugsmustur.

Kémiir satislarina ek olarak Park Elektrik, igletme lisansina sahip oldugu Gaziantep islahiye’'de
yer alan boksit sahasini rédovans usuli yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji’nin 2021 yilindaki
uretim faaliyetleri kapsaminda, Uretilen 1.487.780 ton boksit karsihgi 36.646.978 TL tutarinda
rédovans geliri elde etmistir.

Grup’un 2021 yili net satis gelirleri 5Snemli oranda boksit Gretiminden elde edilen rédovans gelirleri
ve bagli ortakligimizin gerceklestirdigi kdmur/kil satis gelirlerine bagl olarak 79.251.636 TL
seviyesinde gergeklesirken, toplam brut karlihk 36.478.387 TL olmustur. Buna karsin, yaklasik
11,2 milyon TL tutarindaki dava karsihgi giderleri ile birlikte olusan genel yénetim giderlerinin de
etkisiyle Grup 10.589.387 TL esas faaliyet kari aciklamigtir.
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

c)

Diger yandan, gayrimenkul piyasasindaki gelismelere bagl olarak Sirket'in yatirm amach
gayrimenkullerinin rayi¢ degerlerinde, SPK tarafindan yetkilendiriimis ve sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti veren degderleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme calismalari neticesinde 2021 yilsonu itibariyle deger artisi olusmasi nedeniyle gelir
tablosuna 97.012.028 TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden gelir yansimistir. Elde edilen kira
gelirlerinin etkisiyle yatirim faaliyetlerinden elde edilen net gelirlerin toplami 100.319.086 TL
olmustur.

Grup, hakim ortag Park Holding A.S.’den olan ve “iligkili Taraflardan Diger Alacaklar” kaleminde
2021 yilsonu itibariyle raporlanan 599.355.653 TL tutarindaki alacak kaynakli olarak 2021 hesap
doéneminde toplam 217.757.605 TL finansman geliri elde etmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
Park Holding A.S.’den olan ticari olmayan alacak bakiyesi hem yabanci para cinsinden hem de
Tark lirasi cinsinden bakiyelerden olugsmakta olup déviz bakiyesi 27.487.171 ABD Dolari
seviyesindedir. ilgili ddvizli bakiye tutari 2020 vyilsonunda ise 47.814.475 ABD Dolari
seviyesindeydi.

2021 yilsonu itibariyle Toplam Borg / Ozsermaye orani %15,25 diizeyinde gerceklesen Grup’un
gugli 6zkaynaklari ve dusik borglulugu nedeniyle 2021 yili finansal yapi oranlari olumlu
seviyelerde kalmaya devam etmektedir. Grup’un, gugli 6zkaynada dayali yapisini 2022 yilinda
da korumasi beklenmektedir.

Ortakhgin Finansman Kaynaklar
Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli ylikimluliklerinin toplam kaynaklar

icerisindeki payl %13,23 seviyesinde olup, Grup faaliyetlerini 6nemli oranda 6zkaynaklar ile
finanse etmektedir. Sermayenin karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir.

d) Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Doénem igerisinde gikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hukumleri, vergi dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmesi’'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirket'in mevcut Esas Sozlesmesi uyarinca kar payi dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payl dagitim oranina her yil Genel Kurul'ca karar verilmekte olup, ilgili dizenlemeler ve
finansal kosullar imkan verdigi sirece kar dagitimi; genel ekonomik beklentiler, Sirket'in blylime
hedefleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit pozisyonu dikkate alinarak, nakit ya
da kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimi ydntemiyle
gerceklestirilebilmektedir.

Kar paylr dagitimi, Yonetim Kurulu o6nerisi olarak Genel Kurulun onayina sunulduktan ve
dagitilacak kar payi belirlendikten sonra, en ge¢ kar dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla gergeklestirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve sermaye piyasasi dizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi dagitabilir.
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

Yonetim Kurulu'nun 5 Mayis 2021 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas
Sozlesme'nin kar dagitimina iliskin maddeleri ve Kar Dagitim Politikasi gergevesinde; devam
eden yatirimlar nedeniyle Sirket'in gézettigi uzun vadeli yatirnm ve finansman stratejisi, tUlkemiz
ve dunyadaki mevcut ekonomik konjonktirin yarattigi belirsizlik ve Sirket'in nakit durumu ile
ortaklarin uzun vadeli menfaatlerini dikkate alarak, Sirket'in 6zkaynaklarinin guglendiriimesi
amaciyla 2020 yilik hesap dénemine ait net dagitilabilir donem karinin Sirket binyesinde
birakilarak dagitilmamasina ve Sirket'in hem TFRS hem de vergi mevzuati uyarinca hazirlanmis
olan finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarinin tamaminin olaganisti yedek olarak
ayrilarak “ge¢mis yillar karlar1” hesabina aktarilmasi hususunun Sirket’in 2 Haziran 2021 tarihinde
gerceklestirilecek Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar
verilmis ve ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kar dagitilmamasi yéniunde karar alinmigtir.
Ayrica, Sirket'in taginmazlarinin bir bélimunin satigindan kaynaklanan kazancin %50’si olan
1.390.503 TL’nin Kurumlar Vergisi’'nin 5/1-e maddesindeki vergi istisnasindan faydalaniimasi
amaciyla 2 Ocak 2021 tarihinde 6zkaynaklar altinda 6zel bir fon hesabina alinmasi islemi Genel
Kurul’ca onaylanmistir.

V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI
a) Iigletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Grup mevcut durum itibariyle yatinm surecinde olup, binyesindeki termik santral yatirrminin
tamamlanmasiyla madencilik faaliyetlerinin yani sira esas olarak elektrik Uretim sektdriinde
faaliyet gOsterilmesi planlanmaktadir.

2021 yilinda Turkiye’nin elektrik tiketimi bir 6nceki yila gére %7,69 artarak 329.634 GWh
dizeyinde gerceklesmistir. Ayni dénemde Uretimdeki artis ise %8,08 seviyesinde gergekleserek,
toplam elektrik dGretim rakami 331.492 GWh olmustur.

2021 yih ortalama elektrik satis fiyatlarindaki degisim onceki yillara kiyasla ¢ok yiksek dizeyde
gerceklesmistir. 2020 yili ve 6ncesindeki son 5 yillik ortalama spot elektrik fiyati artisi %16 olarak
gerceklesmisken, 2021 yilindaki artis %82 olmustur. 2020 yihnda 278,72 TL/MWh olarak
gerceklesen ortalama spot elektrik fiyati; yaklasik %82 artis gdstererek 2021 yilinda 506,41
TL/MWh olarak gergeklesmistir.

2020 2021 Degisim
Uretim (GWh) 306.703 331.492 8,08%
Tiketim (GWh) 306.109 329.634 7,69%
Ortalama Spot Fiyati (TL/MWh) 278,72 506,41 81,69%

Kaynak: TEIAS, EPIAS

2020 yihnin ikinci geyreginde tim dinyada etkisini artiran Kovid-19 salgini nedeniyle eneriji
sektoriinde 6nemli degisimler gozlenmis ve 2021 yilinda da emtia ve elektrik fiyatlari Gzerindeki
etkileri devam etmistir. 2021 yil Ocak ve Subat aylarinda, Kovid-19 salgini nedeniyle elektrik
talebinde yasanan daralmanin etkisiyle elektrik tretimi ve tiiketimi gegen yilin ayni dénemine gore
sirasiyla yaklasik %0,4 ve %2,8 dusls gOstermekte iken, Mart ayinda yasanan normallesme
adimlarinin sonucu olarak gecen yilin ayni dénemine gore %12,2 artis géstermigtir. 2021 yilinin
ikinci ve Gglincl ¢geyreginde de benzer artis trendi devam ederek, gecen yilin ayni dénemine gore
elektrik Uretim-tuketim degerleri ortalamada %13 artig géstermistir. Eylil 2021 déneminde ise s6z
konusu artis orani digus gostermis, elektrik Gretim ve tuketim degerleri gegen yilin ayni dénemine
glre yatay bir seyirde kalmisgtir. 2021 yili son geyreginde ise, gecen yilin ayni dénemine gore
elektrik Uretim-tuketim degerlerinde artis trendi devam ederek, ortalamada yaklasik %4 artis
yasanmigtir.
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V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI (devami)

a) Igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
(devami)

Elektrik fiyat degisimleri de yukarida agiklanan elektrik Gretim-tiketim deg@isimine paralel bir seyir
izleyerek; 2021 yili Ocak ve Subat aylarinda gegen yilin ayni ddnemine gore sirasiyla %5 ve %4
disls gostermistir. Mart ayiyla birlikte artig egilimine girerek gecen yilin ayni dénemine gére Mart
ayinda %27, Nisan ayinda %72, Mayis ayinda %77, Haziran ayinda ise %38 artis yagsanmistir.

ikinci ceyrekteki fiyat artigindaki en dnemli faktérler bahar aylarinda yiiksek seyreden hava
sicakhklarina karsilik kuraklik sebebiyle yeterli Gretim alinamayan hidroelektrik santralleri ve
elektrik Gretim amagh dogal gaz fiyatina yapilan zamlar olmustur.

Dinya genelinde enerji emtia fiyatlarinda yasanan artisin, 2021 yili igtincl ¢eyreginde tlkemizde
de etkilerini gdstermeye baslamasiyla, gecen yilin ayni dénemine gore ortalama spot elektrik
fiyatlari Temmuz ayinda %75, AJustos ayinda %87 ve Eylil ayinda %69 artis géstermistir. Dogal
gaz fiyatlarinin kiresel olarak hizla artis gOstererek tarihi zirveye ulasmasi, kdmure olan talebin
artmasina, dolayisiyla kdmur fiyatlarinda da artis yasanmasina sebep olmustur. Yasanan kuraklik
sebebiyle hidroelektrik santrallerindeki elektrik Uretiminin azalmasi, enerji talebinin yiksek
maliyetli ithal kaynaklarla karsilanmasina sebep olmus, Temmuz ve Eylil aylarinda dogal gaz
fiyatlarinda yasanan artis nedeniyle de elektrik fiyatlarindaki artis kaginilmaz hale gelmistir.

2021 yili son g¢eyreginde dogal gaz fiyatlarindaki artisin kademeli olarak devam etmesi sonucu;
gecgen yilin ayni ddnemine gore ortalama spot elektrik fiyatlari Ekim ayinda %110, Kasim ayinda
%181 ve Aralik ayinda %243 artis géstermistir.

Ozel sirketleri biinyesine alan sektérel yeniden yapilanma ve ekonomik biiyiime sonucunda
Turkiye’nin elektrik talebi son 20 yilda %4,89 yillik birlesik buylime orani (“YBBQO?”) ile buylyerek
2001 yilindaki 126 TWh seviyesinden 2021 yilinda 329 TWh seviyesine ulagmistir. Talepteki
artisa paralel olarak toplam kurulu gii¢ ise 2001 yilindaki 28,3 GW seviyesinden 2021 yilinda
99,89 GW seviyesine ulasmis, %6,50 YBBO ile blylimustur.

2021 Park Elektrik



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI (devami)

a) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
(devami)

Kurulu Giig ve Uretimin Enerji Kaynaklari Bazinda Dagilimi

TEIAS verilerine gére 2021 yili itibariyle sektdrdeki toplam kurulu giic gectigimiz yil ile
karsilastinldiginda (kapasitesi dusurilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) net
3.928 MW’lik artisla 99.819 MW olarak gergeklesmistir.

Tarkiye kurulu glicinun enerji kaynaklari arasindaki dagilimi analiz edildiginde, 2021 yili itibariyle
siraslyla hidroelektrik, dogal gaz ve kdmur yakith santraller ilk G¢ siray! almaktadir. Bu ¢ grubun
toplam kurulu glicte aldigi pay sirasiyla yaklasik %32, %26 ve %20 dizeyinde bulunmaktadir.

Yakit cinslerine gére kurulu gl¢ kapasitesi incelendiginde; kurulu gi¢ kapasitesindeki artis dnemli
oranda guines, ruzgar, hidroelektrik ve jeotermal santralleri olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina
ve biyokutle santrallerine dayali olarak gergeklesmistir.

2021 yilinda gergeklestirilen toplam elektrik Gretiminin enerji kaynaklari arasindaki dagihmina
bakildiginda ise; dodal gaz yakitli santrallarin Gretimdeki payinin arttigi ve yaklasik %33 payla en
biiylik enerji kaynadi oldugu gériilmektedir. Diger yandan kémiir yakith santrallerin (Linyit, ithal
Koémdr, Tag Kémiru ve Asfaltit) retimdeki pay1 yaklasik %31, hidroelektrik santrallerinin payi ise
%17 duzeyinde gergeklesmistir. 2021 yili verileri gegtigimiz yil verileri ile karsilastirildiginda;
kémur yakith santrallerin Uretimdeki payl azalirken (%35den %31’e gerilemis), hidroelektrik
santrallerinin kurakliktan olumsuz etkilenmesi ile elektrik Uretimindeki paylarindaki azalma daha
fazla gergeklesmistir (%25'den %17’ye gerilemistir). Dogal gaz yakitli santrallerin tretimdeki payi
ise dnemli dlglide artis gostermistir (%23’'den %33’e yukselmistir).

Elektrik Sektoriindeki Tesvik Mekanizmalari

Kamu otoritesi, enerjide disa bagimliligi azaltmak, surdurdlebilir blyimeyi saglamak, cari agigi
disirmek ve elektrik Uretim sektorinu destekleme hedefiyle, son yillarda yenilenebilir enerji ile
yerli kaynaklarla Uretim yapan elektrik santrallerine gesitli destekler sunmaktadir.

Bu tesviklerin en 6nemlisini YEKDEM olusturmaktadir. 31 Aralik 2020'de sona erecek olan
YEKDEM mekanizmasi kapsaminda yenilenebilir enerji santrallerine verilen destekler, pandemi
nedeniyle uygulanan kisittamalarin tedarik zincirinde aksamaya sebep olmasi ve yatinmlarin
insaat sureglerinin uzamasi nedeniyle 30 Haziran 2021 tarihine kadar uzatiimistir.

1 Temmuz 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda devreye girecek yenilenebilir enerji
santrallerine uygulanacak yeni destek mekanizmasi ise 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanmistir. Karar uyarinca, s6z konusu tarihler arasinda isletmeye girecek yenilenebilir ener;ji
santrallerine verilecek fiyat destekleri Tirk Lirasi olarak uygulanacak ve fiyatlar enflasyon oranlari
(OFE/TUFE) ve déviz kurlarindaki (AVRO/TL ve USD/TL) degisime gore 3 ayda bir
glincellenecektir. Fiyatlarin glincellenmesinde ABD Dolari bazinda st fiyat sinirlari
uygulanacaktir. Santraller alim garantisinden 10 yil sire ile yararlanacaktir. Yerli katki payinin
uygulama siresi ise 5 yil olarak belirlenmistir. Tlrk Lirasi cinsinden belirlenen yeni destekleme
fiyatlari, eski YEKDEM fiyatlarinin ciddi oranda altinda kalmistir. Baslangig igin belirlenen yeni
YEKDEM fiyatlari tesis tipine gore 32 ile 54 TL kurus/kWh arasinda degismektedir. Yeni YEKDEM
mekanizmasiyla elektrik sektérindeki yatirimlarin énimuizdeki donemde nasil sekillenecegi
Sirket'ce yakindan takip edilmektedir.
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V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI (devami)

a) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
(devami)

Elektrik Sektoriindeki Tegvik Mekanizmalari (devami)

Son yillarda YEKDEM kapsami diginda kalan santrallerin elektrik satis gelirlerinin Turk Lirasi
cinsinden olugmasi ve yatirimlarin blylk oranda yabanci para ile finanse edilmesi nedeniyle kur
sokunun yasandigi 2018 yilindan itibaren yenilenebilir enerji santralleri haricinde hem bu alandaki
mevcut santraller hem de devam eden projeler yuksek kur riskine maruz kalmaktadir.

Sektordeki gelismeleri de gdzeten kamu otoritesi, 2 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Elektrik Uretim A.S.nin (“EUAS”) Yerli Kémir Yakitl
Elektrik Uretim Santrallerinden elektrik enerjisi satin aliminin 2018 yilindan gegerli olmak iizere
yedi yil sire (2018 - 2024) gerceklestirimesine ve elektrik satin alim bedelinin Gger aylik
doénemlerde belli parametreler uyarinca eskale edilmesine karar verilmistir.

EUAS, 2021 yilinda sadece yerli kdmiir yakith elektrik tiretim santrallerini igleten ézel sirketlerden
27 milyar KWh elektrik enerjisi satin alinmasini planlamistir. S6z konusu diizenleme YEKDEM
mekanizmasi kadar etkili olmasa da 2019 yili ve sonrasinda kismi olarak Yerli Kémur Yakith
Elektrik Uretim Santrallerinin déviz kuru kaynakli degisimlere karsi olugabilecek piyasa fiyat
dengesizliklerine kargi korunmasini saglamaktadir.

Enflasyon ve USD/TL kur degisimine gore eskale edilen EUAS elektrik alig fiyatlari; 2021 yili
ceyreklik donemleri itibariyle sirasiyla; 394,54 TL/MWh, 403,93 TL/MWh, 447,10 TL/IMWh ve
457,36 TL/MWh olarak olugsmustur. Ancak, yukarida bahsedilen sebeplerle yikselen emtia
fiyatlarina bagl olarak ylksek oranda artis yasanan serbest piyasa elektrik satis fiyatlarina
kiyasla EUAS elektrik alig fiyatlari 2021 yili {iglincli geyrekte ve dérdiincii geyrekte oldukga diisiik
seviyelerde kalmistir. 2021 yilinin Gglncl c¢eyreginde ortalama serbest piyasa fiyati 532,20
TL/MWh olarak gergeklesirken, EUAS alim fiyati 447,10 TL/MWh olmustur. Yerli kdmiir yakitli
termik santralleri negatif yénde etkileyen s6z konusu durum, 2021 yilinin dérdincu ¢eyreginde
daha fazla artis gostermis; ortalama serbest piyasa fiyati 836,51 TL/MWh olarak gerceklesirken,
EUAS alim fiyati 457,36 TL/IMWh seviyelerinde kalmistir. 2021 yilinin son giinlerinde yapilan
elektrik alim ihalesinde mevcut sartlar kamu otoritesi tarafindan degistirimeyerek, eskalasyon
mekanizmasi korunmusgtur.

Yerli kdmurle elektrik Ureten santrallere saglanan bir baska avantaj ise 20 Ocak 2018 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak vyurarlige giren “Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yonetmeligi’dir. Bu kapsamda Oncelikle yerli kaynaklara dayali santraller olmak Uzere
yonetmelikte belirlenen sartlara sahip olan Uretim santrallerine kapasite 6demesi
gerceklestiriimektedir.

2021 yilinda 23’0 kémdar, 18'i dodal gaz ve 10°u hidroelektrik santrali olmak Uzere toplam 51
santral kapasite kullanim mekanizmasi kapsaminda tesvik almigtir. Bunlarin 15’i sadece yerli
komur kullanan, 8'i yerli ve ithal komuru birlikte kullanan, 15’i dogal gaz kullanan, 3’u yerli ve ithal
dogalgaz kullanan santraller olup 10 tanesi de hidroelektrik santralidir. 2021 yil Mayis ayinda
Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi Yénetmeligi'nde vyapilan degisiklikle; Yap-islet
yontemiyle kurulan santraller ve 13 yasindan buyik yabanci kaynakla Uretim yapan santraller de
Kapasite Mekanizmasina dahil edilmistir. Bu degisikligin sonucunda 2021 yili Kapasite
Mekanizmasindan yararlanacak santral sayisi artarak yukaridaki santral listesi olugsmusgtur.

18 Aralik 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Yonetmelik degisikligi ile Kapasite
Mekanizmasi ddeme sisteminin %50’sinin olusacak serbest piyasa elektrik satis fiyatlarina ve
farkl kaynak turleri igin belirlenen sabit ve degisken maliyet bilegsenlerine gére yapilmasi
kararlastiriimistir.
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V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI (devami)

a) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
(devami)

Sirket, Yerli Kémir Yakith Elektrik Uretim Santrallerine saglanan ve yukarida detaylarina yer
verilen EUAS elektrik alim destegini ve kapasite mekanizmasinin gelisimini yakindan takip
etmektedir. Halen 2018 - 2024 yillar arasinda devam edecegi aciklanan EUAS elektrik alim
desteginin; 7 yilin bitiminde uzatilip uzatilmayacagi konusu ve gelecek dénemlerde elektrik alim
fiyatinin piyasa fiyati Ustliinde belirlenip belirlenmeyecegi belirsizligini korumaktadir. Benzer
sekilde, kapasite mekanizmasi basvurulari da mevcut durum itibariyle yillik yapilmakta olup bu
mekanizmanin da ne kadar devam edecegi ve yerli kdmur yakith santrallerin lehine caligip
calismayacagi belirsizlik arz etmektedir. Tim bu tesvik mekanizmalarinin devamhligina dair
belirsizliklerin ortadan kalkmasinin elektrik sektorindeki yatirrm ortamini olumlu ydénde
etkileyecegi degerlendirilmektedir.

Paris iklim Anlagmasi

Paris iklim Anlagmasi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sdzlesmesi'nin uygulamasini
gelistirmek ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasi amaciyla 2016 yilinda yururlige
girmistir.

Paris Anlasmasi'nin imzalandigi ulkelerde yirurlige girmesi igin, o Ulkelerin parlamentolari
tarafindan da onaylanmasi gerekmektedir. S6zlesmeyi imzalamasina ragmen onaylamayan
Ulkeler arasinda bulunan Turkiye, Paris Anlasmasi'ni onaylamayan tek OECD ve G20 uyesi
konumundayken, 6 Ekim 2021 tarihinde, Paris iklim Anlasmasi Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi
tarafindan resmen kabul edilerek, onaylanmistir.

Taraf ulkeler, ne zaman ve ne kadar sera gazi azaltim taahhidinde bulunacaklarina kendileri
karar vermekte ve ulusal katki beyanlariyla Paris Anlagmasi Sekretaryasina iletmektedir. Paris
Anlagmasi, Ulkelerin kendi sartlarina gére hazirladiklari beyanlarini baz almakta ve ulkeleri her
bes yilda bir bu beyanlarini iyilestirmeye davet etmektedir.

Turkiye de 2016 yilinda verdigi Niyet Edilen Ulusal Katki Beyani'nda, bir "artistan azaltim"
Ongorusu yaparak; 2030'da 1 milyar 175 tona c¢ikacagini 6ngoérdigiu emisyonlari, alacagi
Onlemlerle 929 milyon ton dlzeyine indirmeyi planladigini bildirmistir.

Tarkiye’nin bu plani gézden gegirmesi ve glincel emisyon azaltim hedefleri sunmasi beklenirken,
emisyon azaltim amaciyla kémir ve fosil yakitlara dayal ener;ji Gretiminin ne dlgtide etkilenecegi
belirsizlik arz etmektedir. Paris Anlagsmasi gercevesinde, Turkiye'nin revize edecegi emisyon
hedefleri ve bu hedefleri yakalamak i¢in uygulanacak olan politikalarin belirlenmesi elektrik
sektorindeki yatirim ortaminin sekillenmesinde 6nemli rol Ustlenecektir.
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VI. RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

VIL.

Park Elektrik faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir.
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak izere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gértistni de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligine uyumlu olarak Yénetim Kurulu'nun
12 Eylul 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu’na
bagli olarak goérev yapan komitenin amaci, Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel riskleri tanimlamak, analiz etmek, 6lgmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen
ve edilemeyen riskleri azaltmak ve dnlem almaktir. Komite, bu gorevi dogrultusunda Yonetim
Kurulu'na o6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
hakkinda bagimsiz denetci raporu Ek - 2’de yer almaktadir.

ilaveten Yénetim Kurulu bilinyesinde finansal raporlama siirecinin i¢ kontrolii amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, her ceyrek raporlama déneminde Yonetim
Kurulu'na gerekli raporlamalar yapilmaktadir.

ILISKILI TARAF i$LEML_ERi_ VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 dénemini kapsayan iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin
aciklamalar ilgili hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin 23 numarali dipnotunda yer
almaktadir.

Grup'un iliskili taraflarindan ticari olan ve olmayan toplam alacagi 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile
606.400.608 TL'dir. Bu tutar 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda 385.853.293 TL olarak
raporlanmistir. Mevcut toplam alacak tutarinin 7.039.685 TL’si ticari nitelik tasirken, 599.360.923
TL'si ise ticari olmayan alacaktir.

2021 yilinda TL cinsinden ticari ve finansal islemlerde Ocak - Mart aylari arasi %18,80, Nisan -
Haziran aylari arasi %20,09, Temmuz - Eylul aylari arasi %20,07 ve Ekim-Aralik aylari arasi
%18,84 orani Uzerinden vade farki uygulanmistir. ABD Dolari cinsinden finansal islemlerde ise
Ocak - Mart aylar arasi %2,52, Nisan - Haziran aylari arasi %2,41, Temmuz - Eylul aylar arasi
%?2,04 ve Ekim-Aralik aylari arasinda ise %2,26 orani uzerinden vade farki uygulamistir. Faiz
oranlari Grup politikasina uygun olarak, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan
glincel mevduat ve ticari kredi faiz oranlarinin aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle fon
kullandiran agisindan mevduat faizlerinin altinda kalmamak kaydiyla her c¢eyrek yeniden
belirlenmektedir.

Sirket’'in 2017 yili icinde gerceklestirdigi Konya ligin baglik ortaklik satin alma tutari olan 150
Milyon ABD Dolari ilgili taraflarca 2020 yilinda 126,2 Milyon ABD Dolari olarak revize edilmis ve
aradaki fark tutari ilgili faiziyle birlikte Park Holding A.S.’den alacak olarak cari hesaplara intikal
ettirilmistir. S6z konusu islem kaynakli dogmus olan alacak bakiyesi hari¢ tutulmak kaydiyla,
Sirket’in fon fazlasi olarak Park Holding A.S.’ye kullandirdigi ve 30 Eylil 2021 tarihi itibariyle
bakiyesi 27.367.700 ABD Dolari (242.020.786 TL karsiligi) olan kalan tutar, hem kambiyo
mevzuatinda hem de vergi mevzuatinda son dénemde yapilan diizenlemeler dikkate alinarak 1
Ekim 2021 tarihinden itibaren gecerli olmak Gizere Turk Lirasi olarak takip edilmeye baglanmis ve
yilin son ¢eyreginde yukarida detay yer verilen Tirk Lirasi faiz oranlariyla adatlanmigtir. Park
Holding A.$.’den olan ticari olmayan alacak kaynakli 2021 yilinda elde edilen toplam finansman
geliri 217.757.605 TL olmustur.
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VII. ILiSKILI TARAF i$LEML_ERi_ VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER (devami)

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK hukiumleri kapsaminda hakim ortak ve bagl sirketleriyle
iligkileri agiklayan bir rapor hazirlamis olup, s6z konusu raporun sonug kismi:

“2021 hesap doneminde hakim sirketimiz Park Holding ve bagh sirketleri ile Sirketimiz'in
gerceklestirdigi hukuki islemlerde, her bir islemde emsallere uygun bir edimin saglandigi, s6z
konusu islemlerin Sirketimizi herhangi bir zarara ugratmadidi ve “emsallere uygunluk ilkesi” ve
piyasa kurallari ¢ergevesinde gerceklestirilen islemlerle Sirketimiz’'in menfaatlerinin duristlik
kurallar gergevesinde gozetilip muhafaza edildigi degerlendirilerek; 2021 faaliyet yili igerisinde
Sirketimiz’in hakim ortagdi Park Holding ve bagh sirketleriyle bunlarin yénlendirmesi ile Park
Holding ya da bagh bir gsirketinin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve Park Holding ya
da bagh bir sirketinin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi sonucuna ulasilmistir.” seklindedir.

VIIl. KURUMSAL YONETIME iLISKIN EK BILGILER

a) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

SPK tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003 tarihinde duyurulan Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile ilgili galismalarina ilkelerin yayinlanmasinin hemen ardindan basglayan Sirketimiz, 2004 yili
sonu itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili olarak ilk calismalarini tamamlamis,
sonrasinda ise yapilan tum giincellemelere uyum saglamistir.

Bu cercevede Sirket, kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini yonetim anlayisina tamamiyla yansitmistir.

Sirket, 03.01.2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yirurlige giren SPK’'nin [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebli§’i kapsamindaki zorunlu ilkelerin tamamina, zorunlu olmayan ilkelerin
ise buyuk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uyum saglanmayan
ilkelerle ilgili olarak tam uyum hedeflenmesine karsin, uygulamadaki mevcut zorluklar, Sirket ile
ilgili donemsel degisiklikler, bazi ilkelerin uygulanmasi konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi piyasalarda devam eden tartismalar nedeniyle heniiz tam uyum
gerceklestiriiememistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” (“URF”) ve “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” (“KYBF”) www.kap.org.tr adresinde agiklanarak kamuoyuyla paylasiimistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal ybnetim ilkelerine uyum ve henidz uyum saglanamayan gonulli ilkelere iligkin
aciklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nun
(“KYBF”) ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Doénem iginde ilgili formlarin igeriginde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda glincelleme yapilarak ilgili gelisme kamuoyuyla paylasilacak, ayrica
ara donem faaliyet raporunda da konuya iliskin bilgiye yer verilecektir.
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VIIl. KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER (devami)

b)

c)

d)

Kurumsal Yoénetime iligkin Politikalar

Sirket’in kurumsal yonetime iliskin yurarlikteki politikalar Sirket’in www.parkelektrik.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yoénetim” bashgdl altinda yayimlanarak kamuya
aciklanmigtir.

Yatinmci iligkileri Bélimii

Sirket, 26 Nisan 2005 tarihi itibariyla pay sahiplerinin haklarinin kullanimini ve Sirket Yonetimi ile
pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak amaciyla Yatirimci iligkileri Balimirnii kurmustur.
Yatirimer iligkileri Bélimii Sermaye Piyasalari Direktdri'ne bagll  olarak faaliyetlerini
ylritmektedir. Yatirimer ligkileri Balimi Yénetim Kurulu ve Yénetim Kurulu binyesinde
olusturulan komiteler ile mali isler ve finansal raporlamadan sorumlu ydneticiler ile igbirligi igcinde
gOrevlerini yerine getirir.

Yatinmer lligkileri Bélimirnde Tolga Biiylikdikbas bélim yéneticisi olarak gérevini
surdurmektedir.

Yatirimei lligkileri Béliim Yéneticisi'nin iletisim ve lisans bilgileri asagida yer almaktadir:

isim Gorevi Lisans Belgesi Lisans lletisim Bilgileri
Tara No

Tolga Yatirimei lligkileri  Sermeye 102513 Tel: 0216 5312533

Bulyukdikbasg Ydneticisi Piyasasi Fax: 0216 5312571
Faaliyetleri yatirimci.iliskileri@cinergroup.com.tr
Dizey 2 Lisansi investor.relations@cinergroup.com.tr

Ayrica, Sirketimizde Finansal Raporlama Uzmani olarak gbrev yapmakta olan Kadir Zararsiz
da Yatirimci lligkileri BolimU binyesinde gorevlendirilmistir.

Yatinmcilar ve diger tum paydaslar tarafindan Bolumimuze iletilen yazili ve s6zIu bilgi talepleri,
Yatirimci lligkileri Bolimu tarafindan bagli oldugu bir Gst makamin bilgi ve onayi dahilinde yazili
ve/veya sozlu olarak cevaplanmaktadir.

Yatirimcilar ve diger tim paydaslardan gelen bilgi ve gériisme talepleri Yatirnmei iligkileri Bélimii
tarafindan Bilgilendirme Politikasi gergevesinde degerlendirilerek, tim bilgi paylasimi daha 6nce
kamuya acgiklanmis olan igerik kapsaminda gercgeklestiriimektedir. Sirketimizin faaliyet sonuglari
ile ilgili beklentiler veya hisse fiyat performansi hakkinda yatirimcilara herhangi bir yénlendirmede
bulunulmamaktadir.

Ayrica telefon ve elektronik posta vasitasiyla ortaklarimiz tarafindan iletilen goéris ve bilgi talepleri
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
cevaplandirilarak yatirnmcilarimizin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger ilgili
dizenlemelere uyulmakta, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tim pay sahiplerine esit
muamele edilmekte ve ticari sir niteligi tagimayan bilgiler pay sahiplerinin tamami ile esit zamanl
olarak paylasiimaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesi www.parkelektrik.com.tr'nin “Yatirimer lligkileri” ve “Kurumsal
Yonetim” bagliklar altinda yatirnmcilara en fazla bilginin en kisa zaman igerisinde es zamanli,
dogru, hizl, tam ve anlagilabilir sekilde aktarilabilmesini amaclamaktadir.
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VIIl. KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER (devami)

e) Genel Kurul Toplantilari

f)

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2020 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 2 Haziran 2021 tarihinde Sirket merkezinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul,
%68,55 katilim orani ile toplanmigtir. Sirket'in 2020 yili Olagan Genel Kurulu elektronik ortamda
da gergeklestiriimis fakat elektronik ortamda katilim olmamistir.

Genel Kurul'da gindemde yer alan tim maddeler agik, tarafsiz ve anlasilabilir bir yéntemle
aktariimis ve pay sahiplerinin esit sartlar altinda oylamaya katilmasina imkan saglanmistir. Genel
Kurul’'da pay sahiplerine soru sorma hakki taninmig, bu sorulara Yénetim Kurulu Bagkani ve ilgili
diger kigiler tarafindan ayrintil cevap verilmistir. Toplanti aninda cevaplanmayan ve Yatirimci
iliskileri Bélimii’ne iletilen yazili soru olmamustir.

Oy Haklan ve Azinlik Haklan
Oy haklarinin kullanimina yonelik Sirket Esas Sézlegsmesi'nde imtiyaz bulunmamaktadir. Her
payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas Sézlesme’de pay sahibi olmayan bir kisinin temsilci olarak

vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikim bulunmamaktadir.

Azinlik haklari Esas Soézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler ¢ergevesinde haklar saglanmigtir.

dg) Yonetim Kurulu’nun Yapisi ile Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu toplam 9 kisiden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu, icraci olan ve icraci olmayan
tyelerden olusur. Yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket esas
sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

3 no’lu i¢ Yénerge uyarinca, Yénetim Kurulu tyeleri, Sirket faaliyetlerinin verimli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi amaciyla Yonerge’nin 7'nci maddesinde belirtilen sorumluluk alanlarinda
gorev ve yetkileri icraci olan Yonetim Kurulu Uyelerine devreder.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu’nda 1 kadin Uye yer almaktadir. Kurumsal Ydnetim ve
Atama Komitesi, Yonetim Kurulu'nda hedef kadin Gye oranini %25 olarak belirlemis, bu yénde bir
politika olugturmustur.

2021 yili igerisinde YoOnetim Kurulu toplam 20 kez karar alinirken Kovid-19 nedeniyle alinan
tedbirler kaynakh olarak fiziki olarak toplaniimamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketin finansal
performansi ve faaliyetleri hakkinda duzenli olarak bilgilendirilmigtir.
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VIIl. KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER (devami)

h) Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg:, Yuratilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'na bagli komiteler, Uyeleri ve toplanma sikliklar ekteki tabloda yer almaktadir.
Yénetim Kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gosterme ve Ucretlendirme
komitelerinin gérevleri Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim ve Atama
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma
Gorevi Sikhigi
Denetimden Galip Tasdemir Baskan Bagimsiz Uye 3 ayhk
Sorumlu Komite Dilek Emil Oye Bagimsiz Uye dénemlerde
yllda en az 4
defa
Kurumsal Dilek Emil Baskan Bagimsiz Uye Yildaen az 2
Yonetimve Galip Tagdemir Uye Bagimsiz Uye defa
Atama Komitesi - - - .
Engin Yavuz Uye Icraci Uye
Tolga Uye Yatirimet iligkileri
Buyukdikbas Bolim Yoneticisi
Riskin Erken Galip Tasdemir Baskan Bagimsiz Uye 2 aylik
Saptanmasi Erdal Yavuz Uye icract Olmayan Uye | donemlerde
Komitesi yllda en az 6
defa

2021 faaliyet yilinda Denetimden Sorumlu Komite 5, Kurumsal Y6netim ve Atama Komitesi 4 ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez Yonetim Kurulu'na raporlama yapmistir. 2021 yilinda
Denetim, Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerimiz kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin
bir sekilde faaliyet gdstermislerdir.

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve galisma esaslari Sirket'in www.parkelektrik.com.tr
adresli kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yoénetim” baglig! altinda yayimlanarak kamuya
aciklanmigtir.
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IX. SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESI RAPORLAMASI

SPK’nin, 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yaptigi degisiklik 2 Ekim 2020 tarihinde
yurarlige girmistir. S6z konusu degisiklikle halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim (“CSY”) calismalarini yUrutirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri igeren bir
“Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kamuya duyurulmustur. Bu ilkelerin uygulanmasi
gonulli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya Agcikla” prensibiyle faaliyet
raporlarinda raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sirdurulebilirlik raporlamasi Sirketimizin mevcut durum itibariyle faaliyet gosterdigi madencilik
sektori nedeniyle basta cevresel ilkeler olmak Uzere pek ¢ok alanda yodun calismalarin
yuratdlmesini  gerektirmektedir. Sirketimizin  CSY alaninda daha Once yuritmis oldugu
calismalarin agirlikh olarak kurumsal yénetim alani merkezli olmasi, Sirketimizin bagh ortakligi
uzerinden devam eden yatirim sureci sebebiyle mevcut faaliyetlerinin tageron firmalar aracilhigiyla
yuruttlen madencilik faaliyetleriyle kisith olmasi hususlari géz 6éniinde bulundurularak, Sirketimiz
Yonetim Kurulu 6ncelikle konuya iliskin bir yol haritasi belirlenmesi ve bu yol haritasi
dogrultusunda “Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ne uyum igin gerekli eylem planlarinin
kademeli olarak hayata gecirimesine karar vermistir. “Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum
Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum saglama hedefiyle ¢calismalara baslanmis olup bu alanda
siirekli gelisim hedefiyle faaliyetlerini siirdiren Sirketimizin “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercgevesi’ne uyum durumu asagidaki tabloda sunulmaktadir:

UYUM DURUMU

- ACIKLAMA
Evet |Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Yonetim Kurulu CSY
oncelikli konularini
belirleyerek CSY
Yonetim Kurulu CSY o6ncelikli polmkalarlnl gozden_
: - gecirmeye ve gerekli
konularini, risklerini ve firsatlarini politikalar  olusturmaya
bel!r]er ve buna uygun CSY baslamistir.  Politikalarin
politikalarini olusturur. S6z konusu . - . -
i . . L cesitlendirilmesi igin
politikalarin ~ etkin  bir  bigcimde
. X calismalar devam
uygulanmasi bakimindan; Ortaklk ettiriimektedir Meveut
ici yonerge, is prosedurleri vs. csy bolitikalarma
hazirlanabilir. Bu politikalar igin Sirket'in kurumsal
Yonetim Kurulu karart alir ve internet sitesinin
kamuya agiklar. “Kurumsal Yonetim” ve
“Surdurilebilirlik”
bolimlerinde yer
verilmektedir.
Y®dnetim Kurulu,
belirledigi CSY oncelikli
CSY politikalarina, risk ve konulari  gercevesinde,
firsatlarina uygun Ortaklik kisa ve uzun vadeli
Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi X hedeflerini belirlemek igin
ve CSY politikalarina uygun kisa ve calismalara baslamigtir.
uzun vadeli hedeflerini belirler ve Mevcut durum itibariyle
kamuya aciklar. bu alandaki uyum
kurumsal yonetim
alaniyla sinirlidir.
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A2. Uygulamalizleme

CSY politikalarinin yaritilmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler
ve kamuya agiklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri yilda en
az bir kez ve her halikarda Kurul'un
ilgili dizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin  kamuya aciklanmasi
icin  belirlenen azami sureler
icerisinde kalacak sekilde Yonetim
Kuruluna raporlar.

Kurumsal Yodnetim
alaninda kurulmus olan
komitelere ek olarak
Sirket  blnyesinde  bir
Surdurdlebilirlik Komitesi

kurulmasina yonelik
calismalar devam
etmektedir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlarini olusturur ve
kamuya aciklar.

Park Elektrik kisa ve uzun
vadeli hedeflerini
belileme g¢alismalarina
baslamis olup, bu
hedeflerin  belirlenmesi
akabinde eylem planlari
olusturulacaktir.

CSY Kilit Performans Gostergelerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda
kargilastirmali olarak aciklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varhgi
halinde, KPG'leri yerel ve
uluslararasi sektor
karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Park Elektrik Ydnetim
Kurulu KPG’lerini
belileme g¢alismalarina
baslamistir. Bu nedenle

karsilastirmali veri
aciklanmasi ileriki
doénemlerde mimkan
olabilecektir.

is sireglerine veya (rin ve
hizmetlere yonelik surdarilebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini agiklar.

Bu alanda henuz bir
¢alisma
gerceklestiriimemistir.

A3. Raporlama

Sirdurdlebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az
bir kez raporlar ve kamuya agiklar.
Sirdirulebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda

Sardarulebilirlik

faaliyetlerine iliskin
bilgilere faaliyet
raporunda yer verilmistir.
Ayri bir Sirduralebilirlik

esastir. Ayrintili  bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir,  farkli  paydaslarin
ihtiyaglarini  dogrudan karsilayan
ayri raporlar hazirlayabilir.

aciklar Raporlamasi mevcut
giar. degildir.
Paydaslar igin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlagilabilmesi agisindan 6nemli Faalivet raporlari
nitelikteki  bilgilerin, dogrudan ve y . raporiari,
L kurumsal ydnetim uyum
0zl bir anlatimla paylagiimasi

raporlamalari ve

kurumsal internet sitesi
araciligiyla paydaslar igin
onemli nitelikteki bilgiler,
dogrudan ve 0zli bir
anlatimla paylagmaktadir.

Seffaflik ve glvenilirlik bakimindan
azami Ozen gosterir. Dengeli

Park Elektrik
surdurdlebilirlik yaklagimi
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yaklasim kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda oncelikli  konular
hakkinda her tlrli gelismeyi objektif
bir bicimde aciklar.

ile gercgeklestirdigi
faaliyetler hakkinda tim
paydaslarini  seffaf ve
guvenilir  bir  sekilde
bilgilendirmeyi énemser.

Faaliyetlerinin  Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Sdurdurilebilir Kalkinma
Amaclar’ndan hangileri ile iligkili
oldugu hakkinda bilgi verir.

Bu kapsamda bir bilgi
hentiz
paylasiimamaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuclanan davalara iligkin
aciklama yapar.

Faaliyet raporlarinda ve
KYBF ile URF
raporlamalarinda aleyhte
acllan veya sonuglanan
davalara iligkin  bilgi
verilmektedir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz tclnci taraflara
(bagimsiz surddrdlebilirlik glvence
saglayicilarina) dogrulatildigi
takdirde, surdarulebilirlik
performans  &lgumlerini  kamuya
aciklar ve s6z konusu dogrulama
islemlerinin  artinlmasi  yoniinde
| gayret gosterir.

Henuz ayri bir
Sardarulebilirlik
Raporlamasi
gerceklestirimediginden
surduarulebilirlik
performans dl¢iimlerinin
3.taraflarca dogrulanmasi
gerceklestirimemistir.

B. Gevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO
14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini agiklar.

Cevre ve Atk Yoénetim

Politikasi Sirket’in
kurumsal internet
sitesinin “Surduralebilirlik”
béliminde kamuya

aciklanmistir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
dizenlemelere uyum saglar ve
bunlari agiklar.

Park Elektrik madencilik

faaliyetlerini ilgili
Madencilik ve Cevre
mevzuatina uyumlu

olarak yuritmektedir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek
cevresel raporun siniri, raporlama
donemi, raporlama tarihi, veri
toplama suUreci ve raporlama
kosullari ile ilgili kisitlar agiklar.

Park Elektrik'in faaliyet
raporunda yer verdigi
aciklamalar haricinde ayri

bir Sardurdlebilirlik
Raporlamasi mevcut
degildir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili ortakhktaki en Ust dlzey
sorumluyu, ilgili  komiteleri ve
gorevlerini agiklar.

Sirket  blnyesinde  bir
Surdurtlebilirlik Komitesi

kurulmasina yonelik
calismalar devam
etmektedir.

Hedeflerin  gerceklestiriimesi  de
dahil olmak Uzere, cevresel
konularin yonetimi igin sundugu
tesvikleri agiklar.

Henuz cgevresel konularin
yonetimi i¢in  sunulan
tesvik bulunmamaktadir.
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Cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil  entegre
edildigini aciklar.

Sirketimiz tim is
stratejilerinin
surdarulebilirlik
yaklasimiyla uyumlu
olmasina 6zen
gostermektedir.

is sireglerine veya (rin ve
hizmetlerine ydnelik strdurilebilirlik
performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi henlz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca ¢evresel konulari
nasil yonettigini ve stratejilerine
tedarikci ve mugterileri nasil entegre
ettigini aciklar.

Tedarikgi Yonetim
Politikasi  olusturulmus
olup sureci gelistirmek
icin calismalar devam
etmektedir.

Cevresel konularda  (sektorel,
bélgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma slreglerine dahil
olup olmadigini; ¢evre konusunda
uyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluglar ve sivil toplum kuruluglari
ile yaptig1 is birliklerini ve varsa
aldigi gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi henlz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Cevresel gOstergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-
3 (Diger dolayh)1), hava Kkalitesi,
enerji yonetimi, su ve atksu
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s1ginda gevresel efkileri ile
ilgili  bilgileri dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi henuliz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir raporlama
bulunmamaktadir.

Verilerini toplamak ve hesaplamak
icin kullandig1 standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilarini
aciklar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi henlz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir raporlama
bulunmamaktadir.

Onceki yillarla kargilagtirmali olarak
rapor yil icin gevresel gostergelerin
durumunu agiklar (artis veya
azalma).

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi henlz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.
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Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu
hedefleri agiklar. Bu hedeflerin
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi’'nin  6nerdigi
sekilde Bilime Dayali olarak
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore rapor
yiinda gergeklesen ilerleme so6z
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

Park Elektrik kisa ve uzun
vadeli hedeflerini
belirleme c¢alismalarina
baslamis olup, bu
hedeflerin  belirlenmesi
akabinde ilgili  veriler
toplanmaya baslayip
raporlanacaktir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve
eylemlerini aciklar.

Faaliyet gOsterdigi
sektoriin cevreye

ve iklim degisikligine
etkisinin ve Gzerine disen
sorumluluklarin  bilinciyle
hareket eden Park
Elektrik  ilgili  strateji

Sundugu artnler velveya
hizmetlerin  potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya minimize etme
program ya da prosedirlerini
aciklar; tg¢lincu taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda  azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklar.

olusturmak icin
calismalara devam
etmektedir.

Sirketimizin mevcut

durum itibariyle sundugu
arin veya hizmet
bulunmamakta olup,
sahip oldugu maden
ruhsat sahasini rédovans
usullyle islettirmektedir.
Uglincli  taraflarin  sera
gazi emisyon miktarlarina
dair  olusturulmus bir
aksiyon  plani  henuz
bulunmamaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik aldigi aksiyonlar, yuruttigu
projeler ve girisimlerin toplam
sayisint  ve bunlarin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.

Ayri bir Surdurlebilirlik
Raporlamasi henuliz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Toplam enerji tuketim verilerini
(hammaddeler hari¢) raporlar ve
enerji toketimlerini Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak aciklar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi henlz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Raporlama yilinda dretilen ve
tiketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.

Ayri bir Surdurlebilirlik
Raporlamasi henuliz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji  kullaniminin
artirilmasi, sifir veya dusuk karbonlu
elektrige gegcis konusunda
calismalar yapar ve bu galismalari
aciklar.

Park Elektrik, iklim
degisikligine karsi verilen
miicadeleye katki
saglamay!i
hedeflemektedir.

Yenilenebilir  enerji  Uretim ve
kullanim verilerini agiklar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi henlz
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mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve
bu c¢alismalar sayesinde ener;ji
tiketim ve emisyon azaltim miktarini
aciklar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi henlz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Yer altindan veya yer ustinden

cekilen, kullanilan, geri
donusturilen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarini ve

prosedurlerini  (Kaynak bazinda
toplam su cekimi, su c¢ekiminden
etkilenen su kaynaklar; geri
donusturilen ve yeniden kullanilan
suyun yizdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi henuliz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigini agiklar.

Sirket’in operasyonlari ve
faaliyetleri herhangi bir
karbon fiyatlandirma
sistemine dahil degildir.

Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisini
aciklar.

Raporlama  ddéneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi  bilgisi
bulunmamaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi  uygulaniyor ise
ayrintilarini agiklar.

Karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.

Cevresel bilgilerini acgikladigi tim
zorunlu ve gonulli platformlari
aciklar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi henlz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Galigsan Haklan
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insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Tarkiye’nin
onayladigi ILO Soézlesmelerine ve
Turkiye’de insan haklari ve galisma
hayatini  dizenleyen  hukuksal
gerceve ve mevzuata tam uyumun
taahhiit edildigi Kurumsal insan
Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
olusturur. S6z konusu politikay! ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili
rolleri ve sorumluluklari kamuya
aciklar.

Sirketimizin insan
Kaynaklari  PolitikasI’na
kurumsal internet
sitesinin “Kurumsal

Yonetim” boluminde yer
verilmektedir. S6z konusu
politikanin g6zden
gecirilme galismalari
devam etmektedir.

ise alim sireclerinde firsat esitligi
saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek adil is gucd,
galisma standartlarinin
iyilestiriimesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik  konularina  (kadin,
erkek, dini inang, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli, miulteci vb.
ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

Sirket'e  deger katacak
her bir birey, firsat esitligi
ve objektif degerlendirme
kriterleri oncelikli olacak

sekilde
degerlendiriimektedir.
Sirketimizin insan
Kaynaklari  Politikasi’'na
kurumsal internet
sitesinin “Kurumsal

Yonetim” boliminde yer
verilmektedir. S6z konusu
politikanin g6zden
gecirilme galismalari
devam etmektedir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarh
kesimlerin (dustk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gbzetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemleri aciklar.

Park Elektrik

cinsiyet, dil, din, irk
medeni hal, siyasi gorus,
yas, engelliik vb. her
tirden ayrimciliga izin

vermemektedir. ~So6z
konusu hususlarin Insan
Kaynaklari Politika

metnine de yansitilmasi
icin politikanin g6zden

Ayrimcihdi, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla galistirmayi Onleyici
ve duzeltici uygulamalara iligkin
gelismeleri raporlar. Cocuk isCi
calistirlmamasina yonelik
dizenlemeleri aciklar.

gecirilme calismalari
devam etmektedir.
Yasalarla belirlenmis

kosullar disinda,
isletmelerimizin timinde

gocuk isci

istihdamina yer
veriimemektedir. Soz
konusu hususlarin insan
Kaynaklari Politika

metnine de yansitilmasi
icin politikanin gdzden
gecirilme galismalari
devam etmektedir.
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Calisanlara yapilan yatirnm (egitim,
gelisim politikalari), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢ozimleri ve

Sirketimizin insan
Kaynaklari  PolitikasI’na
kurumsal internet
sitesinin “Kurumsal

Yonetim”  bélimlerinde
yer verilmektedir. So6z

belirler.

yetenek yobnetimine iligkin konusu politikanin

politikalarini agiklar. gOzden geciriime
calismalari devam
etmektedir.

. . Sirketimizin Sikayet

Calisan sikayetleri ve o, ,

anlagsmazlhklarin ¢ézimdine iliskin ﬁl(t)(lal:lr:(:t& na kgirt:g;ﬁﬁ:

mekanizmalari olusturarak “Sirdiirilebilirlik”

uyusmazhk  ¢bézim  sureclerini balimiinde yer

verilmektedir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri duzenli olarak
aciklar.

Calisan  baghhgr ve
memnuniyeti Sirketimizin
Oncelikleri  arasindadir.
Bu kapsamda yapilan
faaliyetlerin  dokimante

edilmesi ve
aciklanmasina iliskin
calismalar devam
etmektedir.

is saghg ve givenligi politikalari
olusturur ve kamuya aciklar.

Sirketimizin Is Saghgr ve
Guavenligi Politikasi'na

kurumsal internet
sitesinin “Surduralebilirlik”
béliminde yer

verilmektedir.

is kazalarindan ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan
onlemleri ve kaza istatistiklerini

Kaza istatistikileri Sirket
icinde degerlendiriimekte
olup  mevcut  durum

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalarini olusturur ve

aciklar itibariyle kamuyla
¢ ] paylasilmamaktadir.
Kigisel Verilerin

Korunmasi ve Islenmesi
Politikasi’na kurumsal
internet sitesinin “Kisisel

aciklar.

kamuya agiklar. Verilerin Korunmasi”
boéliminde yer
verilmektedir.
Etik politikasi olusturur (is, calisma ﬁlglzf'l'mlezm kurumEstzlakl
etidi, uyum sduregleri, reklam ve internet sitesinin
pazarlama etigi, acik bilgilendirme “Siirdiiriilebilirlik”
vb. calismalari dahil) ve kamuya bolimi
olimiinde yer

verilmektedir.

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki
¢alismalarini agiklar.

Gecmisten ginimuze
yuratilmis olan sosyal
sorumluluk galismalarina

kurumsal internet
sitesinin “Surdurdlebilirlik”
béliminde yer

verilmektedir.
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Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenler.

Sy politikalarinin
glncellenmesi ve
olusturulmasi galigsmalari
devam etmekte olup
akabinde egitim
programlari
dizenlenecektir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirdurulebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tim paydaslarin
(calisanlar, musteriler, tedarikgiler
ve hizmet sagdlayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve
sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yurutir.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢bzumine iliskin misteri
memnuniyeti politikasi duzenler ve
kamuya aciklar.

Sirketimiz mevcut durum
itibariyle sahip oldugu
ruhsath maden sahasini
rédovans usuliiyle
islettiriimekte oldugundan
dogrudan bir musterisi
bulunmamaktadir.

Paydas iletisimini sirekli ve seffaf
bir sekilde yaratar; hangi
paydaglarla, hangi amagla, ne
konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, surdurdlebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri aciklar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi henlz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini  (Karbon Saydamlhk
Projesi (CDP), Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC),
Surdarulebilirlik Muhasebe
Standartlarn Kurulu (SASB), iklimle
iligkili Finansal Aciklamalar Gérev
Glcl (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.

Ayri bir Sirdarulebilirlik
Raporlamasi henlz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.

imzacisi  veya iyesi oldudu
uluslararasi kurulug veya ilkeleri
(Ekvator  Prensipleri,  Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) Yesil/Surdurulebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya
aciklar.

Ayri bir Surdurdlebilirlik
Raporlamasi henlz
mevcut olmadigindan bu
konuda bir agiklama
bulunmamaktadir.
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Borsa Istanbul  Sirdirilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
surdurulebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Sdrdurdlebilirlik  Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri
vb.) yer almak i¢in somut caba
gOsterir.

CSY alanindaki hedeflere
ulasiimasi akabinde konu
ile ilgili calismalara hiz
verilecektir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

II-17.1 sayih Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi i¢in azami ¢caba gosterir.

Sirketimizin kurumsal
yonetim uyum
raporlamalari Kamuyu
Aydinlatma Platformu
aracilhigiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Sirduridlebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve
bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken g6z
oniinde bulundurur.

Bu konuya  yonelik
c¢alismalar devam
etmektedir.

Kurumsal  Yénetim llkeleri’nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi guglendirmek igin gerekli
tedbirleri alir. Surdirulebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gérlglerine bagvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
surddrulebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda  farkindahgin
artirllmasi konusunda c¢alisir.

Surdurilebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere  Uye  olmak ve
calismalara katki saglamak igin
caba gOsterir.

Bu konuda daha fazla
caba gosterilmesi
hedeflenmektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile
vergisel agidan duristlik ilkesine
yonelik politika ve programlarini
aciklar.

Sirketimizin Etik
ilkelerine kurumsal
internet sitesinin
“Surdardlebilirlik”

boéliminde yer

verilmektedir.
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EK 1: YONETIM KURULU UYELERININ OZGEGMIiSLERI VE BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

GURSEL USTA

Ciner Grubu Cam ve Kimyasallar Grup Baskani ve Park Holding A.$. Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorev yapan Giirsel Usta, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden lisans
derecesine sahiptir. Kariyerine Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak baglayan Giirsel Usta,
akabinde Bagbakan Yardimcisi danismanhgi gérevinde bulunmustur. Tedviren atandigi Sosyal
Gulvenlik ve Gocuk Esirgeme Kurumu genel mudir yardimciligi gorevinin ardindan 1992 yilinda
Tepe Grubu’'na gecerek Ozel sektdrde galismaya baglamistir. Tepe Grubu pazarlama sirketleri
genel midurl olarak goérev yaparken 2003 yilinda Ciner Grubuna katilmistir. 2003 yilindan bu
yana Ciner Grubu bunyesinde st diizey gorevlerde bulunmaktadir.

Orhan YUKSEL

Marmara Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bélimi'nden 1984 yilinda mezun olan
Orhan Yuksel, 1978 yilindan itibaren 6zel sektorde cesitli firmalarda calismistir. Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik ruhsatina sahip olup ayrica KGK tarafindan bagimsiz denetgi olarak
yetkilendirilmistir. 1994 yilindan bu yana Ciner Grubu'nda Mali Igler st diizey yéneticiligi
yapmakta ve ayni zamanda Ciner Grubu sirketlerinde Ydnetim Kurulu tyesi olarak yer almaktadir.

Cevdet OZCEVIK

1980 yilinda Ankara Devlet Mihendislik Mimarlik Akademisi’nden Elektrik Muhendisi olarak
mezun olan Ozgevik, T.K.I. Kurumu Soma Linyitleri Isletmesinde calismakta iken 1999 yilinda
Ciner Grubu’na katilmistir. Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubunda uUst dizey yoneticilik
yapmakta ve ayni zamanda Ciner Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu tyesi olarak yer almaktadir.

Erdal Yavuz

2017 yilindan itibaren Ciner Grubu Strateji, is Gelistirme ve Yatirnmlar Grup Bagkani olarak gérev
yapmakta olan Erdal Yavuz, 2010-2017 Haziran déneminde Tirk Hava Yollar istirakler
Baskanhgi pozisyonunda galismistir. THY Grubu sirketlerinden TGS ve SunExpress’in Yonetim
Kurulu tyeliginin yani sira Tirk Amerikan Is Konseyinde de THY'yi temsil etmis olan Yavuz, 1995
yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden mezun olmus ve 2001 yilinda
ingiltere Cass Business School’dan MBA derecesini almistir. Kariyerine TSKB’de baglayan Yavuz
hazine yonetimi, kurumsal finansman, proje finansmani ve finansal yeniden yapilandirma
alanlarinda aktif sorumluluklar Gstlenmistir. Erdal Yavuz, 2001 yilinda Standard & Poors Londra
ofisinde, 2004-2006 yillari arasinda Telsim Mobil Telekomunikasyon A.S.’de, 2006-2010 vyillari
arasinda Vodafone Grubu’nda (st diizey yonetici olarak galismistir.

Mehmet Sirag ASLAN

1968 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Mehmet Sirag Aslan, 1971
yilinda Diyarbakir hakim adayi olarak yargi meslegine baglamigtir. Cumhuriyet Savciligi, Ceza
Hakimligi, Agir Ceza Mahkemesi Baskanligi gibi gérevlerinin ardindan 1990 yilinda Yargitay Uyesi
olarak Yargitay’a atanmistir. 10 yil Yilkksek Mahkeme Uyesi olarak galisan Mehmet Sirag Aslan,
1994 yilinda Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu (“HSYK”) Asil Uyeligi'ne secilmig, 1998 yilinda
ise HSYK Bagkan Vekilligine atanmigtir. 1995 - 2003 yillar1 arasinda Bagbakanlik Genglik ve Spor
Genel Madurliagu Merkez Ceza Kurulu Baskanligr gérevinde bulunmus, 1995 - 1997 yillarinda ise
Polis Akademisinde iki yil siire ile Ceza Hukuku Ogretim Uyeligi yapmistir. Mehmet Sirag Aslan,
2000 yilinda Yargitay Uyeligi'nden emekliye ayrilmig, 2003 - 2009 yillari arasinda ise Rekabet
Kurulu Gyeligi yapmistir.

2021 Park Elektrik



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ozkan GOKMEN

1991 yilinda Gazi Universitesi Mimarlik Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bélimiinden
mezun olan Ozkan GOKMEN ayni yil Tirkiye Kémir isletmelerinde (“TKi”) is hayatina
baslamistir. TKi biinyesinde Cayirhan Orta Anadolu Linyitleri isletmesinde vardiya miihendisi ve
mekanizasyon bélim miihendisi gérevlerinde bulunmustur. TKi biinyesinden ayrildiktan sonra, 1
Temmuz 2000 tarihinde Ciner Grubu biinyesine katilan Ozkan GOKMEN halen kariyerini Ciner
Grubu’nda devam ettirmektedir. Ciner Grubu blnyesindeki Cayirhan Termik Santral isletmesinde
yeraltt mekanizasyon sefi, elektro-mekanik mudurligi ve isletme mudurligu gorevlerini ifa
etmistir. Halen Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubunda Ust dizey yoneticilik yapmakta ve ayni
zamanda Ciner Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu tyesi olarak yer almaktadir.

GALIP TASDEMIR, Bagimsiz Uye

1972 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden mezun olan Galip Tasdemir, 1976 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamig, 1980 yilinda Hesap
Uzmanhgina, 1987 yilinda ise Bas Hesap Uzmanhgina atanmistir. Tagdemir, 1987 - 1995 yillari
arasinda Butce ve Mali Kontrol Genel Mdudurligu Daire Bagkanligi ve Genel Mudir
Yardimciligr'nin ardindan 1995 - 1998 yillari arasinda Koln Baskonsoloslugu Maliye Ataseligi
goOrevini yurutmastir. 2000 yilinda Muhasebat Genel Muduru olan Galip Tagdemir, 2004 yilinda
Maliye Bakanld Mdustesar Yardimcisi, 2004 - 2007 yillari arasinda Berlin Bagkonsoloslugu
Maliye Atagesi olmustur. Tagsdemir, 2007 - 2008 yillarinda Bakanlik Misaviri olarak gérev yapmis
ve bu gorevinden emekli olmustur. 2012 - 2017 yillari arasinda Ankara Adliyesi’nde Ticaret, Sulh
Hukuk, Asliye Hukuk, is ve Ceza Mahkemeleri'nde bilirkisilik yapmistir. Galip Tasdemir, 2009
yihindan itibaren Yeminli Mali Musavir olarak ¢alismaktadir. Tagsdemir ayrica, Meridyen Kurumsal
C6zum ve Bagimsiz Denetim A.$. sirketinde Sorumlu Denetgi olarak gérev yapmaktadir.

DILEK EMIL, Bagimsiz Uye

Dilek Emil, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye bélimiini bitirmis ve
ekonomi alaninda lisansustii egitimini Londra Universitesi Birkbeck College’da tamamlamistir.
Kariyerine Bagbakanllk Hazine Mustesarhidi'nda baslamis ve Mustesar Danigsmanligi,
Washington D.C. Yoénetici Ekonomi Musavirligi ve Yabanci Sermaye Genel Midur Yardimciligi
da dahil olmak Uzere 1994-2004 yillari arasinda gesitli kademelerde gorev yapmistir.

2004-2018 yillari arasinda yurittigl Yasar Holding Kurumsal iligkiler Koordinatérligii gérevinin
yani sira, Yasar Holding Surdurulebilir Kalkinma Komitesi bagkanhdini da Ustlenen Dilek Emil,
2007°de Kiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact)’ni imzalayan Yasar Holding’in 10 sirketini
kapsayan surdurilebilirlik galismalarinin ve uluslararasi bir standart olan Kiresel Raporlama
inisiyatifi (GRI-Global Reporting Initiative) bazinda raporlamasinin koordinasyonunu yapmustir.
Bu cercevede karbon ve su ayak izi azaltim ve su riski projelerinin koordinasyonunun yani sira
Ozellikle Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.’nin Karbon ve Su Seffaflik Programi’'na (CDP-Carbon
Disclosure Project) katilimini saglamistir. Ayrica; israfin énlenmesi, atik azaltilmasi ve kadinin
glclenmesi konusunda projeler gelistirmigtir.

Pinar Enstitisid’nin 2012-2016 yillari arasinda ilk yonetim kurulu bagkanligini tustlenen Dilek
Emil, Enstitd tarafindan yuratulen “Sutimizin Gelecegi Bilingli Ellerde” ile “Edlenerek Hareket
Edelim Saglikh Beslenelim” projelerine de liderlik etmistir. SGtimuzin Gelecegi Bilingli Ellerde
Projesi UNDP’nin ilgisini ¢cekmis ve proje “Business Call to Action” kapsamina alinmistir.
Eglenerek Hareket Edelim ve Saglikli Beslenelim projesi ise Milli Egitim Bakanhgi ile yapilan
protokol ile Turkiye ¢apina yayginlastiriimistir.

Dilek Emil halen EWA Kurumsal Danigmanlik Limited Sirketi’'nde iklim degisikligi ile micadele,
surdurdlebilirlik, kurumsal iligki ve iletisim, kamu iletisimi, kurumsallagsma, kurumsal itibar, yatirim
tesvikleri basta olmak Uzere her tirli devlet yardimlari, gesitli fon kaynaklarina erisim amaciyla
proje gelistirme, arastirma ve analiz, sivil toplum kurulusu, Kiigiik ve Orta Biiyiiklikteki isletmeler
ve Start-up mentorligu konularinda faaliyetlerini stirdirmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Halka agik ortaklik statiisiindeki Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulu’'nda 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile belirlenmis olan bagimsizlik kriterleri cercevesinde bagimsiz yénetim kurulu (yesi
olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yIl icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak lGzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin
onemli dlclide hizmet veya urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)Yna goére Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmasi halinde bu degisikligi Yonetim

Kurulu'na ve es zamanli olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bizzat bildirecegimi beyan ederim.

Galip TASDEMIR
28.04.2021

2021 Park Elektrik



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

Halka agik ortaklik statiisiindeki Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulu’'nda 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile belirlenmis olan bagimsizlik kriterleri cercevesinde bagimsiz yénetim kurulu (yesi
olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yIl icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak lGzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin
onemli dlclide hizmet veya urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)Yna goére Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmasi halinde bu degisikligi Yonetim
Kurulu'na ve es zamanli olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bizzat bildirecegimi beyan ederim.

Dilek EMIL
28.04.2020

2021 Park Elektrik
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiISTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi cercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere kars1 gosterilen ¢arelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 {iyeden olugsmaktadir.
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladig1 raporlar1 Yonetim Kurulu'na sunmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Sonug
5. Yiiriittiigiimiiz denetim sonucunda, Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. nin

riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi
cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriicii, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 9 Mart 2022



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (1I-14.1) iISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayilli "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hukimlerine ve Gumrik ve Ticaret Bakanh@i tarafindan
28.08.2012 tarih ve 28395 sayil Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup, asagida isimleri yazil Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak

onaylanmistir.

GURSEL USTA ERDAL YAVUZ ORHAN YUKSEL
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yoénetim Kurulu Uyesi
Ozkan GOKMEN CEVDET OZGEVIK M. SIRAG ASLAN
Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
GALIP TA$DEI\_I_IiR DILEK EMiL__
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

2021 Park Elektrik



