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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 MART 2023 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER

a) Raporun Dénemi 1 01.01.2023 — 31.03.2023

b) Sirketin Ticaret Unvani : PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
Mersis Numarasi : 0815006930100014
Vergi Dairesi ve Numarasi : [ISTANBUL BUYUK MUKELLEFLER V.D. — 8150069301
Ticaret Sicili Numarasi 1 312858

iletisim Bilgileri

Merkez Adresi : Sultantepe Mabhallesi Pasalimani Caddesi No: 41
Uskiidar / ISTANBUL

Telefon 10216 531 24 00

Faks 102165312571

Web Sitesi : www.parkelektrik.com.tr

c) Sirket’in Sermaye Dagilimi ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 300.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 148.867.243 TL
PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHIBI Pay Nama/ Pay Pay Sermaye
Grubu | Hamiline Adedi Orani Miktar (TL)
Park Holding A.S. A Nama 1.648.365.856 11,07% 16.483.658,56
Park Holding A.S. B Nama 7.468.696.385 50,17% 74.686.963,85
Ara Toplam 9.117.062.241 61,24% 91.170.622,41
Turgay CINER A Nama 105.715.714 0,71% 1.057.157,14
Turgay CINER B Nama 900.882.574 6,05% 9.008.825,74
Ara Toplam 1.006.598.288 6,76% 10.065.982,88
Diger A Nama 75.005.000 0,50% 750.050,00
Diger B Nama 4.688.058.771 31,50% 46.880.587,71
Ara Toplam 4.763.063.771 32,00% 47.630.637,71
TOPLAM 14.886.724.300 | 100,00% | 148.867.243,00

Sirket'in hakim ortagi Park Holding A.S. Turgay Ciner tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in
herhangi bir kargilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.


http://www.parkelektrik.com.tr/
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|. GENEL BILGILER (devami)

)

d)

imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Yoénetim Kurulu’nun (6) alti Gyesi A grubu pay sahipleri, (3) t¢ Uyesi B grubu pay sahipleri veya
onlarin gosterecegdi adaylar arasindan secilmektedir. Oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Pay Nama/ Pay | Nominal Pay Pay | imtiyaz

Grubu Hamiline Adedi Tutan (TL) Orani

A Nama 1.829.086.570 18.290.866 | %12,29 | 6 Yonetim Kurulu Gyesini
aday gOsterme hakki

B Nama | 13.057.637.730 | 130.576.377 | %87,71 | 3 Yonetim Kurulu tyesini
aday gosterme hakki

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i) Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yénetim Kurulu tyeleri, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket
esas sOzlesmesi gergevesinde, 2 Haziran 2021 tarihinde diizenlenen 2020 yih Olagan Genel
Kurul toplantisinda iki yil siire ile gérev yapmak tzere secilmiglerdir. Sirket'in hakim ortagi Park
Holding A.$.’nin A grubu pay sahipleri adina Girsel Usta, Erdal Yavuz, Orhan Yiksel, Salih Selim
Senkal, Mehmet Sirag Aslan ve Cevdet Ozgevik’in; B grubu pay sahipleri adina ise Suat ince ile
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin degerlendirmesi neticesinde bagimsiz Uyelikleri uygun goérilen
Galip Tasdemir ve Dilek Emil'in iki yil sireyle gbérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyesi
secilmelerine iliskin teklifi Genel Kurul'’ca onaylanarak kabul edilmistir. 2020 yili Olagan Genel
Kurul toplantisina iliskin detaylar 2 Haziran 2021 tarihinde www.kap.org.tr adresinde agiklanarak
kamuoyuyla paylasiimistir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
icrada Yer Baslama
Yonetim Kurulu Gorevi Alip Almadigi Tarihi
Girsel Usta YOnetim Kurulu Bagkani Hayir 02.06.2021
Erdal Yavuz Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Hayir 02.06.2021
Ozkan Gékmen* Yénetim Kurulu Uyesi Evet 19.10.2021
Orhan Yiksel Yénetim Kurulu Uyesi Evet 02.06.2021
Cevdet Ozcevik Yénetim Kurulu Uyesi Evet 02.06.2021
Selguk Yesiltag** Yénetim Kurulu Uyesi Evet 20.04.2022
Mehmet Sira¢ Aslan Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 02.06.2021
Dilek Emil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Hayir 02.06.2021
Galip Tagdemir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Hayir 02.06.2021

* Salih Selim Senkal’in 29 Eyliil 2021 tarihinde vefati nedeniyle bogalan Yénetim Kurulu Uyeligine, 19 Ekim
2021 tarihinde Ozkan Gékmen atanmistir. 5 Temmuz 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda s6z konusu atama onaylanmistir.

** Suat Ince’nin istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu tyeligine, 20 Nisan 2022 tarihinde Selguk Yesiltas
atanmistir. 5 Temmuz 2022 tarihinde gercgeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda s6z konusu
atama onaylanmistir.


http://www.kap.org.tr/
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I. GENEL BILGILER (devami)

d)

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri (devami)

i) Personel ve is¢gi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ile Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2022 31 Mart 2023
Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam | Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam
Park Elektrik 12 11 23 11 11 22
Konya ligin 10 17 27 10 16 26
Toplam 22 28 50 21 27 48

31 Mart 2023 tarihi itibariyle Sirket’in ve bagh ortakhginin (“Grup”) personel mevcudu toplam 48
kisidir. Calisanlarin 22’si beyaz yaka, 26’sI ise mavi yakal ¢alisandir.

Cari donem itibariyle Grup blinyesinde calisan personelin toplu sézlesmesi bulunmamaktadir.
Personele is s6zlesmelerinde belirtilen tcret ve haklar kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyle Grubun galisan personeli igin ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
8.575.217 TL, kullanilmamis izin karsihgi ise 2.852.442 TL dir.

iii) Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in ilgili Olagan Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Gyelerine TTK’ nin ilgili maddeleri
gergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. 2023 ara hesap doneminde bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir.

Il. Y('_jNETiM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

5 Temmuz 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim
Kurulu tyelerine 6denecek ucret aylik net 15.000 TL olarak belirlenmistir. Diger Yonetim Kurulu
Uyelerine Yonetim Kurulu dyelikleri sifatt nedeniyle herhangi bir Gcret 0Ademesi
gerceklestirimemektedir. Sirket'in Bilgilendirme Politikasi uyarinca, Ydénetim Kurulu Gyeleri
haricinde Ust duzey ydneticiler; Genel Midur, Genel Mudur Yardimcilari ve Mudur seviyesinin
Uzerindeki ydnetici (Direktdr, Koordinatdr vb.) kadrolarindan olugsmakta olup, Grup tarafindan bu
kadrolara 2023 yilinin ilk ¢ceyreginde yapilan bir 6deme bulunmamaktadir.

1 Ocak - 31 Mart 2023 ddnemine iligkin, Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan faydalar toplami
97.207 TL'dir. 2023 yili ilk geyreginde Yoénetim Kurulu tyelerine Grup tarafindan baska herhangi
bir yan menfaat veya fayda saglanmamistir.

Grup ayrica, hakim ortagi olan Park Holding A.$.'den faaliyetlerini saglkl bir bigimde yiritmek
icin ihtiya¢c duydug@u alanlarda yénetim hizmeti almaktadir. Bu hizmet; sayilanlarla sinirli olmamak
Uzere, satin alma fonksiyonlarinin yerine getiriimesini, bilgi islem yatirnmlarinin
gerceklestiriimesini, insan kaynaklari suregleri icin teknik bilgi ve destegin saglanmasini, finansal
raporlama, denetim ve vergisel planlama konularinda verilen destek ile hukuki danismanlik
sureclerini kapsamaktadir. Park Holding A.S. s6z konusu ydnetim hizmetini vermek i¢in katlandigi
maliyetleri gider dagitimi ydéntemiyle Grup’a dagitmaktadir. Grup’un 2023 yilinin ilk geyregdinde bu
kapsamda katlandidi gider tutari 336.100 TL’dir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Boksit Madenciligi Faaliyetleri:

Sirket'in isletme ruhsati sahibi bulundugu Gaziantep |li, Islahiye Ilgesi’nde bulunan, 78173 sicil
numarall boksit sahasini rédovans karsihgi isletmekte olan CTC Enerji Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (“CTC Enerji”) 2023 yilinin ilk c¢eyregindeki Uretim faaliyetleri kapsaminda,
Sirket'in elde ettigi rédovans geliri Uretilen 237.629 ton boksit karsiigi 12.194.481 TL tutarinda
olmustur. 2022 yihnin ilk ¢eyregindeki Uretim miktar olan 224.419 ton ile karsilastirildiginda
uretim hacminde yaklasik %5,9 oraninda bir artis gergeklesmistir. Boksit sahasindaki Uretim
faaliyetlerine 6 Subat 2023 tarihinde merkez Ustl Kahramanmaras olmak tzere ayni bdlgedeki
10 ili etkileyen deprem afeti sonrasinda ara verilmistir. Maden sahasindaki ¢alisma bdlgeleri ile
Islahiye arasindaki ulasimin yeniden saglanabilmesine ydnelik onarim c¢alismalarinin
tamamlanmasi akabinde, enerji nakil hatlarindaki tespit edilen hasarlar yuritilecek madencilik
faaliyetlerine engel teskil etmeyecek sekilde blylk 6l¢gide CTC Enerji tarafindan giderilmistir. Bu
cercevede, sahadaki tretim faaliyetlerine 1 Mart 2023 tarihi itibariyle tekrar baslanmistir.

iscilik maliyetleri ile tesisin amortisman giderleri basta olmak lizere, sdéz konusu madencilik
faaliyetlerinin gozetimi ve kontroli icin katlanilan maliyetlerin toplami ise 1.211.062 TL olarak
gerceklesmistir.

CTC Enerji agik ocak yontemiyle madencilik faaliyetlerini sirdiirmekte ve elde edilen boksit
cevherini kirma-eleme tesisinde isleme tabi tutarak farkli boyutlarda satisa konu etmektedir.
Boksit sahasindan uretilen beher ton maden basina Sirket'e 2,70 ABD Dolari rédovans bedeli
6denmekte olup, 6denecek tutar taahht edilen asgari Gretim tutarindan disik olamamaktadir.

CTC Enerji'nin mevcut madencilik planlamasi gergevesinde iginde bulunulan dérdinci rddovans
yili igin asgari Uretim taahhidd 1.000.000 ton’dur. 2023 Mart ayi sonu itibariyle dérdinci
rédovans yili i¢in gegerli asgari Uretim taahhldunin tamami yerine getirilmis olup, dérdinci
rédovans yilindaki toplam Gretim 1.066.779 ton seviyesinde gergeklesmistir. 2023 takvim yilindaki
Uretim miktarinin ise 2022 yilina paralel olarak 1,4-1,5 milyon ton seviyesinde olmasi
ongdrulmektedir. Asagidaki tabloda, boksit sahasina iligkin temel bilgilere yer verilmektedir:

Ruhsat Grubu IV. Grup (C) isletme Ruhsati

Ruhsat Siiresi 14.12.2018 — 14.12.2028

Roédovans Roédovans suresinin baslama tarihinden itibaren 5 yildir. Piyasa
Sozlesme Siiresi kosullari, ekonomik gelismeler ile sahadaki rezerv ve tenér kosullari

g6z o6niinde bulundurularak, CTC Enerji'nin talep etmesi durumunda
15 Nisan 2024 tarihinde sona erecek olan s6zlesme ruhsat bitim tarihi
olan 14.12.2028 tarihine kadar uzatilacaktir.

Asgari Uretim | Birinci rédovans yili igin asgari 200.000 ton, ikinci rédovans yili igin

Taahhiidi asgari 600.000 ton ve Uglncu rédovans yilindan baslamak Uzere
besinci yilin sonuna kadar her yil icin 1.000.000 ton boksit.

Tahmini Rezerv | Boksit cevherinin kalitesi cevherin igerdigi aliminyum oksit (Al20z3)

Miktari icerigine baghdir. Rus mengeli VAMI firmasi tarafindan 2005 yilinda

gerceklestirilen calismalar neticesinde, ilgili sahadaki boksit rezervinin
cevher kalitesine goére tahmini toplam miktarina asagida vyer
veriimektedir. Mevcut piyasa kosullarinda Al:0z igerigi %42-43
seviyelerinin altinda olan boksit cevheri dogrudan bir ekonomik degere
sahip olmayip zenginlestirme islemine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Cevher Kalitesi Tahmini Kaynak
(Milyon Ton)
AlO3-41,1 76,7
Al2Os= 49,5 23,8
Al,Os-52,8 13,5
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lll. SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
(devami)

Yatinm Amach Gayrimenkuller:

Sirket Istanbul ili, Beyoglu ilgesi’nde yer alan yatirim amagli gayrimenkuliini yiiksekdgretim
faaliyetlerine yonelik Universite binasi olarak kullanilmasi amaciyla komple istanbul Galata
Universitesi'ne kiralamistir. Kira siiresi, kira baslangi¢ tarihi olan 1 Haziran 2021 tarihinden
baslamak tzere 5 yil olarak belirlenmis olup sire bitiminde 5 yil daha uzatilabilecektir. 2023 yilinin
ilk ceyreginde ilgili gayrimenkulden elde edilen kira geliri 1.671.960 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket yatinm amacli gayrimenkullerinin tamami igin 2022 yilsonu finansal raporlama ¢alismalari
kapsaminda rayi¢ deger tespit calismalari gerceklestirmistir. ilgili calisma Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yetkilendiriimis TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
gerceklestiriimistir. Asagidaki tabloda yatirirm amach gayrimenkuller hakkinda 6zet bilgilere yer
verilmektedir. 2023 Mart ayi sonu itibariyle yatinm amagli gayrimenkullerin degerinde énemli bir
degisiklik yaratacak bir gelisme yasanmamistir.

Arsal/Tarla Toplam Gergege
Adres Niteligi _Yaz Insaat Uygun
Olgiimii Alani Deger (TL)
Beraketzade Mah. Okgu Musa 10 Katli 2 2
Cad. No:1 Beyoglu/istanbul Apartman 332m 2.904m 196.020.000
R R Atil Tekstil
Kapikule Yolu Uzeri, Kemalkoy, . ) )
Merkez/Edirne Fal;\r;l;:z: ve | 341.614m 44543 m 81.939.160
Hirriyet Mah. iskenderun Yolu thtl)lri-:;gl;?tl/le
5. Km ve Blylk Mangit Mah. Arsasi ile 390.037 m2 | 46.232 m?2 | 263.835.000
Ceyhan/Adana Tarlalar
Toplam 541.794.160

Tesis, Makine ve Cihazlar:

Grup ayrica, son dénemde yasanan enflasyonist ortamin ve déviz kurlarindaki seyrin tesis,
makine ve cihazlarin gercede uygun degerleri Uzerinde de etkili olmasi nedeniyle en son 2020
yilinda gergeklestirilen rayi¢ deger tespit calismalarini 2022 yilsonu itibariyle tekrarlamigtir. ilgili
galisma SPK tarafindan vyetkilendiriimis TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
gerceklestiriimistir. Grup’un tesis, makine ve cihazlarinin rayic degeri 31 Mart 2023 tarihli
konsolide finansal durum tablosunda toplam 27.061.047 TL olarak raporlanmistir.

a) Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tegviklerden Yararlanma
Durumu

Grup’un 2023 yilinin ilk ceyregdinde gerceklestirmis oldugu yatinmlar esas itibariyle Sirket’in bagl
ortakhd Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Konya llgin”) biinyesinde
yuruttlen madencilik faaliyetlerine iliskin yatirrmlardan olusmaktadir. Konya llgin’in faaliyetlerine
iliskin detayh bilgiye bu bélimun (i) numarali alt bendinde yer verilmistir.

Grup, cari faaliyet doneminde sigorta prim tesviki ve asgari Ucret tesviki disinda dogrudan
yatirimlarla baglantili herhangi bir tegvikten yararlanmamigtir.
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lll. SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
(devami)

b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yoénetim Kurulu, Sirket'in mevcut ve potansiyel risklerine iligskin olarak bir risk yo6netim
mekanizmasi olusturmustur. Risk ydnetiminin takibine ydnelik olarak i¢ kontrol mekanizmalar
kullaniimaktadir. Risk ydnetiminin etkinligi belli araliklarla gdzden gegiriimekte, saptanan
eksiklikler veya aksakliklar en kisa zaman igerisinde duzeltiimektedir.

Sirket, kendi biinyesinde i¢ Denetim Birimi olusturmustur. ic Denetim kurumun mevcut ve
potansiyel riskleri nasil yonettigi, risklere, hatalara, suiistimal ve diger olasi kayiplara karsi i¢
kontrollerin varliginin etkinligini, yénetim sulregleri ve organizasyon yapisinin saglikli olup
olmadidini de@erlendirir, sonuglari ilgili kurum i¢i makama raporlar ve sorunlara ¢ézim onerileri
getirir.

c) Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirket’in Ortaklik Payi
31.12.2022 31.03.2023
Sirket Ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayh Ortaklik | ve Dolayli | Ortaklik

Ortakhk Orani Ortakhik Orani
Orani Orani

Konya ligin Elektrik Uretim | Kémir dretimi ve %100 %100 %100 %100

Sanayi ve Ticaret A.S. satisi

Sirket'in %100 hissesini satin aldigi Konya ligin, 500 MW kurulu glice sahip entegre bir termik
santral kurma projesine sahip olup, mevcut durumda Konya lli'nin ligin ilgesinde linyit madenciligi
faaliyeti ile istigal etmektedir.

¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirket'in 2017 yilinda sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda ortaklarina kullandirdigi ayrilma
hakki kapsaminda iktisap ettigi 750.000 TL nominal bedelli geri alinmis pay! bulunmaktadir. S6z
konusu paylar SPK dizenlemeleri uyarinca ayrilma hakkinin kullandiriimasi nedeniyle satin
alindigi igin sermayenin %10’u olarak belirlenmig olan pay geri ahm Ust sinirina tabi degildir.

2 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda 2 yil
sureli bir Pay Geri Ahm Programi onaylanmistir. Pay Geri Aiim Programi’nda satin alinabilecek
paylarin azami fiyatina iliskin bir belirleme yapilarak s6z konusu fiyat pay defter degerinin %20
fazlasi olarak belirlenmistir. Kamuya en son agiklanan 31 Mart 2023 tarihli konsolide finansal
durum tablosu dikkate alindiginda, pay geri alimina iliskin azami fiyat 1 TL nominal degerli pay
icin 11,4688 TL olarak revize edilmistir. Geri alima konu paylarin nominal degeri, var ise daha
Onceki alimlar dahil Sirket'in c¢ikariimis sermayesinin %10’unu asamaz. Sirket'in mevcut pay
sayisi 14.886.724.300 oldugundan geri alinabilecek azami pay sayisi 1.488.672.430 adettir. S6z
konusu program kapsaminda 2023 Mart ayi sonu itibariyle eslesen emirler dikkate alindiginda
550.000 TL nominal de@erli pay geri alinmistir. Pay Geri Aiim Programi kapsaminda geri alinan
paylarin sermayeye orani %0,37 seviyesine ulagmigtir. 2023 yilinin ilk ¢ceyreginde, pay fiyati pay
geri alimina iligkin belirlenmis azami fiyatin Ustinde seyrettigi icin pay geri alimi
gergeklestiriimemigtir.
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lll. SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
(devami)

¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler (devami)

iigili geri alim programinda da ifade edildigi tizere, Pay Geri Aim Programrnin Genel Kurulca
onaylanmasi Yonetim Kurulu’'na verilen bir yetki niteliginde olup, programin onaylanmasi program
kapsaminda taninan yetkinin tamaminin kullanilacagina dair bir taahhut degildir.

Paylari borsada islem géren halka agik anonim ortakliklarin hisse fiyat performansi, sirketin ve
sirketin iginde bulundugu sektériin durumu, sirketin finansal verileri ve kendine 6zgi kosullari,
genel makroekonomik kosullar ve s6z konusu paylara yonelik arz-talebe gore serbest piyasa
kosullarinda belirlenmektedir. Bu gercevede, Sirketimizin her ¢eyrek agikladiyi azami pay geri
alim fiyatinin ~ Sirketimizin hisse fiyatina yonelik belirledigi hedef bir fiyat olarak
degerlendiriimemesi gerekmektedir.

d) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap dénemi igerisinde TTK’nin 438’inci maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi
s6z konusu olmamistir.

e) Grup Aleyhine Agilan ve Grubun Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Grup, donem igerisinde faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak taraf
olmustur. Grup’un mevcut davalarinin énemli bir kismi Sirket'in 2017 yilinda kapatilan Siirt'in
Sirvan ilgesinde bulunan Madenkoy isletmesine iligkin isci davalari olup, bu isletmede calisan
Sirket personeli ve taseron personel ile yasal varislerinin hak taleplerini (vefat kaynakli maddi ve
manevi tazminat, alacak ve ise iade) icermektedir. Grup, aleyhine acilmis hukuk, is, ticari ve idari
davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gorusler ve gegmiste sonuglanan benzer nitelikteki davalarin
ve guncel dava asamalarinin degerlendiriimesi neticesinde 2023 Mart ayi sonu itibariyle konsolide
finansal tablolarinda toplam 55.816.831 TL (31 Aralik 2022: 59.138.741 TL) tutarinda karsilik
ayirmigtir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yukumlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6nunde
bulundurularak, davalarda yasanan gelismeler c¢ercevesinde her raporlama doéneminde
glncellenmektedir.

Ulkemizde isletmede olan 30 kémiirlii termik santralin tamaminin tiretim lisanslarinin iptal edilerek
kapatiimasi ile henlz isletmeye alinmamis 7 termik santralin Uretim lisanlari ile projelerinin iptali
istemiyle bazi sivil toplum kuruluglarinin Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi aleyhine dava
actigi, henlz isletmeye alinmamig 7 termik santral arasinda Sirketimizin bagh ortakligi Konya
ligin’in blnyesinde yuritilen termik santral projesinin de oldugu ve dava kapsaminda Konya
ligin'in sahibi oldugu EU/4292/02479 lisans numarali ve 43 yil sireli elektrik tretim lisansinin da
iptalinin talep edilmesi nedeniyle bagh ortakligimiz Konya ligin'in da midahil oldugu davada
Ankara 11. idare Mahkemesi istinaf yolu agik olmak lizere davanin reddine karar vermistir. istinaf
asamasinda dava Danistay nezdinde temyiz yolu agik olmak tGzere reddedilmis olup yargi sureci
devam etmektedir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara lligkin Agiklamalar

Sirketimizin bagh ortakligi Konya ligin’in elektrik lretim lisansina der¢ edilmis olan tesis
tamamlama siresinin 66 ay uzatiimasi suretiyle sahip oldugu elektrik Uretim lisansinin tadil
edilmesi amaciyla Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na (“EPDK”) yaptigi bagvuru EPDK’nin 27
Ekim 2022 tarihli ve 11321-10 sayili Kurul Karari ile olumsuz karsilanarak elektrik tretim lisansi
iptal edilmistir.
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EPDK’nin ilgili kararinda dzetle;

1) Santral ingaat ¢alismalarina baslanamamasina iliskin EPDK’ya sunulan gerekgelerin elektrik
piyasasina iliskin mevzuat c¢ercevesinde “Mlcbir sebep halleri ile lisans sahibinden
kaynaklanmayan hakli sebepler” kapsaminda olmadigina,

2) “ligin 500 MW Termik Santrali” icin Konya ligin'a verilmis olan 27.02.2013 tarihli ve
EU/4292/02479 sayili elektrik Gretim lisansinin iptal edilmesine,

3) S6z konusu proje icin EPDK’ya sunulmus olan 14.375.000 TL ve 1.000.000 TL tutarindaki iki
adet banka teminat mektubunun 7.575.000 TLlik bdélimunin Elektrik Piyasasi Lisans
Yoénetmeligi'nin  (“Yonetmelik”) 45’inci maddesi geregince irat kaydedilerek geriye kalan
bolimnidn iade edilmesine,

4) Yonetmelik'in 27’inci maddesinin Gglncli fikrasi geregince, Konya llgin sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi olan tim gergek ve tiizel kisiler ile Konya llgin’in Yénetim
Kurulu Gyelerinin lisansin iptal edilmesini takip eden Gg yil slireyle yasakli sayilmasina

karar verilmistir.

Sirketimiz ve bagh ortakliginin kontroli disindaki ekonomik ve sektorel gelismeler nedeniyle,
Uretim lisansina der¢ edilmis tesis tamamlanma slresinin uzatilmasina iliskin bagvurumuzda
sundugumuz gerekgelerin elektrik piyasasi mevzuati gergevesinde “Mucbir sebep halleriile lisans
sahibinden kaynaklanmayan hakli sebepler’ kapsaminda olmadigi EPDK tarafindan
degerlendirilmis olmakla birlikte, bdyle bir dederlendirmenin makul ve ilgili mevzuata uygun
olmadigi degerlendirildiginden karara karsi yasal sureg isletiimektedir.

2577 sayili idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 11’inci maddesi uyarinca, s6z konusu karara karsi
yasal suresi icinde 22 Kasim 2022 tarihinde EPDK nezdinde itirazda bulunulmustur. EPDK’ya
yaplilan itirazda santral yatirnm takviminde yasanan gecikmeye dair sunulan gerekcelerin EPDK
tarafindan uygun bulunabilecek hukuken hakli ve gecerli nedenler oldugu vurgulanmigtir.

Akabinde, EPDK’nin s6z konusu idari islemi hakkinda Konya ligin tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde Ankara 21. idare Mahkemesi nezdinde 2023/11 esas numaral dosya ile yiriitmenin
durdurulmasi istemli iptal davasi agilmigtir. Konya llgin sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak pay sahibi olan tim gergek ve tuzel kisiler ile bagh ortakligimiz Konya llgin’in Yoénetim
Kurulu Gyelerinin lisansin iptal edilmesini takip eden ¢ yil sureyle elektrik piyasasindan
yasakli sayilmasina da ayrica EPDK tarafindan karar verildiginden, yasaklilik halinin kaldiriimasi
icin Sirketimiz ve hakim ortagimiz Park Holding A.$. tarafindan da 3 Ocak 2023 tarihinde
yuratmenin durdurulmasi istemli ayrica iptal davalari agiimistir. Sahsi olarak haklarinda yasaklihk
karari verilen kisiler de kendi adlarina dava agmiglardir.

idari dava siirecinin baslatimasi sonrasinda, EPDK'nin Konya ligin'in yaptigi itirazin
reddedilmesine iliskin 22 Aralik 2022 tarihli ve 11471-3 sayili Kurul Karari EPDK’nin 9 Ocak 2023
tarihli yazisi ile Konya ligin‘a teblig edilmistir. S6z konusu kararda itirazin neden reddedildigine
dair herhangi bir agiklamaya yer verilmemigtir.
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Ankara 21. idare Mahkemesi, 8 Mart 2023 tarihli karariyla; 2577 sayil idari Yargilama Usulii
Kanunu'nun 27. maddesinin 2. fikrasinda, idari mahkemelerinin idari islemin uygulanmasi halinde
telafisi gi¢c veya imkansiz zararlarin dogmasi ve idari islemin acik¢a hukuka aykiri olmasi
sartlarinin birlikte gerceklesmesi durumunda gerekce gOstererek yuritmenin
durdurulmasina karar verebileceklerinin hikme baglandigini ifade ederek, anilan kanun
hikmiinde 6ngorilen sartlarin gerceklesmedigi gerekgesiyle ylrtitmenin durdurulmasi isteminin
reddine karar vermistir. Konya llgin'in yiritmeyi durdurma isteminin reddine iliskin mahkeme
kararina karsi yaptidi itiraz sonucu Ankara Bélge idare Mahkemesi 8. idari Dava Dairesi, 13 Nisan
2023 tarihli karariyla itiraz isteminin reddine karar vermistir. Davanin esasina iliskin inceleme
devam etmekte olup, davanin esasina iligkin verilmis bir karar henliz bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2022 yillik faaliyet raporunda, Konya ligin Termik Santral Projesi'nin Sirketimizce
satin alindigi tarih itibariyle 6ngdérilmesi mimkin olmayan Turkiye elektrik sektériinde ve genel
ekonomik kosullarda yasanan olumsuz gelismeler ve bunlara ilave olarak 2020 yilinda etkisini
gOstermeye baslayan kiresel pandemi kaynakli olarak projede insa asamasina gegilememesinin
gerekgeleri detaylica agiklanmistir.

Ulkemizde yerli kaynaklarla (iretim yapilabilecek en énemli maden sahalarindan birisinin maden
isletme ruhsatina sahip olan Konya ligin bu agidan stratejik bir &neme sahiptir. Konya llgin maden
sahasindaki kdmur rezervinin ekonomiye verimli bir sekilde kazandirilmasi, baz ylk santrali
olmasi nedeniyle enerji arz guvenligine katki saglanmasi, bdlgedeki istihdamin arttiriimasi ve yurt
disindan saglanacak finansman kaynagi ile yapiminin gergeklestiriliecek olmasi Konya llgin
Termik Santral Projesi'nin énemini her yOniyle ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, EPDK
kararinin nihai karar niteliginde olmamasi ve yargi denetimine tabi olmasi hususu da dikkate
alinarak, mevcut durum itibariyle Konya ligin Termik Santral Projesi'nin orta vadede hayata
gecirilmesine yonelik is planimiz gegerliligini korumaktadir. ilgili sahadaki kémr rezervinin katma
deger yaratacak sekilde termik santral yakiti olarak kullanilarak degerlendiriimesinin en uygun is
modeli oldudu tarafimizca degerlendiriimekte ve Sirketimizin kontroli disinda termik santrallere
dair dinya capinda ortaya c¢ikan kisittamalara ve tim olumsuz gelismelere ragmen projenin
hayata gecirilmesi ydnindeki calismalara devam edilmektedir.

Son olarak, santralin faaliyet gésterecegi dénemde uygulanacak olan ylksek kédmdar dretim
kapasiteli ana madencilik planina hazirlik yapilmasi amaciyla 2019 yilinda hayata gegirilen 6n
madencilik planlamasi kapsaminda bagh ortaklhidimiz Konya ligin, mevcut durum itibariyle Konya
ili'nin ligin ilgesi'nde yer alan ve Tirkiye Kémdir igletmeleri Kurumu'na ("TKI") ait olan 1247
sicil numaral sahada linyit madenciligi faaliyeti ylritmektedir. Rédovans sdzlesmesi 9 Nisan
2032 tarihine kadar gegerli olup, 1247 sicil numarali sahanin ruhsatinin rédovans siresiyle sinirli
olacak sekilde TKi’den devir alinmasina iligkin taraflarca protokol imzalanmistir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi Maden ve Petrol isleri Genel Miidrliigii séz konusu ruhsat devir talebini
uygun bulmus olup, ruhsat devir slireci devam etmektedir. S6z konusu rédovans sézlesmesi
sadece sahadaki maden varliginin degerlendiriimesine iliskin olup herhangi bir santral veya
benzeri tesis kurma sarti igermemektedir. ilerleyen dénemde kémiir Gretim faaliyetlerinin devam
etmesi 6ngorilen 1247 sicil numarali sahanin devami niteligindeki 2444 sicil numarali sahanin
ruhsati ise dogrudan Konya llgin uhdesinde olup 4 Mart 2043 tarihine kadar gecerliligi
bulunmaktadir. Bu ¢cercevede, lisans iptal kararinin yargi denetimine tabi olmasi ve her ne kadar
kesinlesmis bir karar mevcut olmasa da, slre¢ neticesinde santral yatinminin hayata
gecirilememesi durumunda dahi ilgili sahalardan kémdr Uretimi gergeklestiriimesinin énunde
herhangi bir engel bulunmamaktadir. Bu c¢ercevede, EPDK tarafindan alinmis elektrik
uretim lisansinin  iptali  karari  Konya llginin devam eden madencilik faaliyetlerini
etkilememektedir.
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g) isletmenin Faaliyet Gésterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve igletmenin
Bu Degisgikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Islahiye’deki boksit retim faaliyetlerine, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem nedeniyle
yaklasik 1 ay ara verilmistir. Santiye bolgesindeki binalarda ve tesisteki makine/ekipmanlarda
onemlilik arz edecek bir hasar tespit edilmemistir. Deprem afeti sonrasi 6ncelik ulagim yollarinin
acilmasi ile bdlgedeki kurtarma ve enkaz kaldirma c¢alismalarina destek olunmasi olarak
belirlenmis ve akabinde Uretim faaliyetlerine tekrar baslanmasina yonelik c¢alismalar
yuritilmustir. Sahadaki tretim faaliyetine 1 Mart 2023 tarihi itibariyle yeniden baglanmis olup,
rodovans sozlesmesi uyarinca micbir sebep hali olan deprem afeti nedeniyle, Uretim
faaliyetlerinde Subat ayinda yasanan kaybin rddovans yilinin geriye kalan aylarinda telafi
edilecek sekilde planlama yapiimistir.

Sirket'in bagh ortakhdi Konya ligin tarafindan Konya'daki linyit sahasina yonelik madencilik
planlamasi fiili gerceklesmeler i1siginda her yil gézden geciriimektedir. Bu ¢ercevede, 2022 yili
gerceklesmeleri ve EPDK tarafindan alinan lisans iptal kararina kargi baslatilan yargi sureci
Isiginda, yuksek hacimli kbmur Uretimi dncesinde hayata gegcirilen 6n madencilik planlamasinin
suresi 2026 takvim yilinin tamamini kapsayacak sekilde uzatiimistir. Bunun paralelinde, 6n
planlama stliresince gergeklestirilecek toplam dekapaj miktari yaklasik 42,3 milyon ton m?® olarak
revize edilmis ve 2019-2026 yillar arasinda Uretilecek toplam kémur miktari ise yaklasik 2,2
milyon ton olarak glincellenmistir.

2019 wyiinin son c¢eyreginde Uretime baslanan s6z konusu planlama kapsamindaki
gerceklesmelere 2023 Mart ayl sonu itibariyle asagida yer verilmektedir. Mevsim kosullar
nedeniyle yilin ilk ceyreginde dekapaj faaliyeti ve buna bagl komdir Uretimi gorece diusik

gerceklesmektedir.
Yil Dekapaj Miktari (m°) Kémiir Uretimi (Ton)

2019 4.484.150 20.184

2020 5.557.187 270.180

2021 5.321.817 275.054

2022 4.360.352 301.061

2023/1. Ceyrek 371.101 53.957
Toplam 20.094.607 920.076

Santral yatirim takviminin zamanlamasi ve kémir satis hacimleri g6z 6ninde bulundurularak én
madencilik planlamasinin stresi ve planlanan kdmr tretim miktarlari revize edilebilmektedir.

Bagli ortakligimizin Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim A.S. (“Eti Soda”) ile
30 Haziran 2022 tarihinde imzaladigi kémur satis s6zlesmesi kapsaminda, s6zlesme suresince
yasanabilecek maliyet artiglarina kargi tedbir olarak da akaryakit fiyatlarindaki degisim ve
enflasyon oranlari dikkate alinarak kdémir satis fiyatlarinin eskale edilmesi hiukim altina
alinmistir. Bu ¢ercevede, kdmur Uretiminin en buyidk maliyet kalemi olan dekapaj maliyetlerinin
yaklasik %50 - %55 oraninda akaryakit fiyatlarina bagli olmasindan dolayi akaryakit fiyatlari
dikkate alinarak aylik olarak ve genel enflasyon oranlari da dikkate alinarak 3 ayda bir kémdar
satis fiyati revize edilmektedir. Akaryakit fiyatlarindaki degisimin ayni ay igerisinde %5’ten fazla
olmasi durumunda fiyat bir sonraki ay beklenmeden ayrica gincellenmektedir.
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§) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Grup mevcut durum itibariyle yatinm surecinde olup, Sirket'in bagh ortakhidi bunyesindeki Konya
llgin Termik Santral Projesi’nin tamamlanmasiyla madencilik faaliyetlerinin yani sira esas olarak
elektrik uretim sektdriinde faaliyet gosteriimesi planlanmaktadir. Fiili olarak, Sirket rédovans
karsihgi isletmesini verdigi boksit madenciligi ve bagl ortakliginin termik santralin faaliyet
gosterecegdi ddneme hazirlik amaciyla baglattidi linyit madenciligi faaliyetlerini yirttmektedir.

Madencilik faaliyetleri kaynakh finansal sonuglari etkileyen temel etkenler, boksit madenciligi
agisindan elde edilen rédovans gelirinin dogrudan bagli oldugu Uretim hacmi ve uygulanan ton
basina rédovans bedelidir. Rédovans bedelinin ddviz cinsinden belirlenmis olmasi nedeniyle de
doviz kurlarindaki seyir de yaratilan hasilat Uzerinde dolayli olarak etkili olmaktadir. Linyit
madenciligi acisindan ise hem dretim maliyetlerinim hem de komdir satis fiyatlarinin
belirlenmesindeki en 6nemli etmen akaryakit fiyatlaridir. Ulkemizin petrol ithalatgisi konumunda
olmasi nedeniyle déviz kurlari da dolayli olarak hem kémur dretim maliyeti hem de kdmir satis
fiyatlari (izerinde etkili olmaktadir. ilaveten, ithal kémiir fiyatlarindaki degisiklikler ikame Uriin
niteligindeki yerli kdmur fiyatlarini de dolayli olarak etkilemektedir. Bagli ortakligimiz Konya ligin
kalorisi ithal kémirlere gére oldukga disuk (alt isil degeri ortalama yaklasik 2079 kcal/kg olan)
olan vyerli linyit uretimi ile istigal etmekte olup, yuksek kalorili ithal kémur fiyatlariyla linyit
fiyatlarinin karsilastiriimasi bu agidan dogru bir kargilastirma olmamaktadir. Sahadaki kdmuirin
ortalama kalorisi 2079 kcal/kg olarak éngoriilmekle birlikte, sahadan elde edilen kémrin kalorisi
dénem dénem bu ortalamanin altinda veya Ustinde gergeklesebilmektedir. Kalori degerindeki
degisim de satis fiyatlarini etkilemek suretiyle hasilat ve kar marijlari Gizerinde etkili olabilmektedir.

Ote yandan, Konya ligin Termik Santral Projesi sifirdan bir yatirim projesi olup, Tiirk Lirasr'nin
ABD Dolari kargisindaki seyrinden, elektrik arz/talebine, elektrik fiyatlarindan, yenilenebilir eneriji
kaynaklari ile yerli kaynaklara saglanan tesviklere kadar birgok faktér s6z konusu yatirimin
zamanlamasinda etkili olmaktadir.

Turkiye elektrik sektoriindeki arz/talep kosullarinin ve kuresel Olgekte enerji emtialarinin
fiyatlarinda yasanan artiglarin bir yansimasi olarak Turkiye elektrik sektdrinde elektrik fiyatlari
2021 yilinin son geyreginden itibaren yikselis egilimine girmistir. Ote yandan 2023 yilinin ilk
ceyreginde artis egilimi devam etmekle birlikte artis hizi yavaslamakta ve bir dengelenme egilimi
g6zlemlenmektedir. 2022 yilinda 2.505 TL/MWh olarak gerceklesen ortalama Piyasa Takas Fiyati
(“PTF”); 2023 yilinin ilk geyreginde de artis egdilimini sirdirmus ve ortalama 2.785 TL/MWh
seviyelerine ulagmistir. Kiiresel dlcekte yasanan enerji emtialarindaki fiyat disuslerinin Glkemiz
elektrik piyasasinda da 6nuimuizdeki dénem etkili olacagi degerlendiriimektedir.

Yasanan bu fiyat gelismeleri isiginda, EPDK 2022 Nisan ayI basinda uygulamaya koydugu yeni
diizenlemeyle EPIAS biinyesinde olusan elektrik fiyatina dair azami uzlastirma fiyatinda santraller
arasi farklilagsmaya gitmistir. 6 aylik gegici bir sureyle uygulamaya konan ve 1 Nisan 2023 itibariyle
6 ay daha uzatilan s6z konusu diizenleme yerli kbmur dahil yerli kaynaklardan Uretilen elektrik
fiyatini baskilamakta ve artan Uretim maliyetleri nedeniyle yerli kdmur santrallerinin kar marjlarini
olumsuz etkilemektedir. 2022 Aralik ayi itibariyle yerli kbmurli santraller icin uygulanan tavan fiyat
MWh basina 2.058 TL olup, 2023 yilinin Mart ayina gelindiginde bu tutar uygulanan eskalasyon
sonucunda yaklasik 2.193 TL’ye yikselmigtir. Uygulama kapsaminda, yerli kbmdrle Gretim yapan
Ureticilerin 6nerileri g6z 6éntnde bulundurularak yerli kémur kullanilan santraller igin uygulanan
azami fiyatta iyilestirme yapilsa da ilgili azami tutar halen piyasa fiyatlarinin yaklasik %30 altinda
seyretmektedir. Oniimiizdeki dénemde fiyatlarin hangi seviyelerde dengelenecegi ile EPDK’'nin
tavan fiyat uygulamasi yakindan takip edilmektedir. S6z konusu uygulamanin sureklilik arz eder
bir hale donusip dénismeyecegi tim yerli kémur kullanan ve kullanacak santraller igin kritik
Oneme sahiptir.

11



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 MART 2023 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

lll. SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
(devami)

§) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler (devami)

Kuresel ekonomik ve jeopolitik gelismelerin emtia ve elektrik fiyatlar Gzerindeki etkileri ve bunlarin
sureklilik arz edip etmeyecegi Konya ligin Termik Santral Projesi agisindan énem arz etmektedir.
Bu gercevede, kiresel dizeydeki ekonomik gelismeler, Tirkiye enerji sektérindeki dinamikler ile
vergi, gevre ve tesvik mevzuatindaki degisiklikler Grup’un yatirim sirecini etkileyen ana etmenler
arasinda degerlendiriimektedir. Grup son dénemde yasanan makroekonomik gelismeleri ve
bunlarin enerji yatirnmlari Gzerindeki etkisi ile elektrik sektoriindeki arz/talep dengesini ve kamu
otoritesinin tesvik mekanizmalarini yakindan takip etmektedir.

h) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

SPK tarafindan yayimlanan uyulmasi zorunlu olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 1 Ocak 2023 —
31 Mart 2023 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve
2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayilh Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun
olarak hazirlanan 2022 yilina ait “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” (“URF”) ve “Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu” (“KYBF”) ise www.kap.org.tr adresinde acgiklanarak kamuoyuyla
paylasiimistir. Gonulli ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal
yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Gzere KYBF sablonlari kullaniimistir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan gergeklestirilen,
donemsel revizyon galismasi sonucunda, Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu,
06.06.2022 tarihi itibariyla 91,27 (9,13) olarak teyit edilmistir.

Ana Basgliklar Agirhk Not
Pay Sahipleri %25 89,04
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,87
Menfaat Sahipleri %15 85,55
Yo6netim Kurulu %35 90,62
Toplam 91,27

Dénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Bulunmamaktadir.
Sirket’in Bagh Ortakhgr’nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket'in bagh ortakligi Konya ligin, 500 MW kurulu giice sahip entegre bir termik santral kurma
projesine sahiptir. Konya ligin, sahip oldugu maden isletme ruhsati ve tarafi oldugu rédovans
s6zlesmesi cercevesinde ilgili sahalardan linyit kdmurl ¢ikarmak ve elektrik enerjisi Uretimi ve
satis| yapmak tzere kurulmustur. Mevcut durum itibariyle, detaylarina bu bdlimin (§) numarali
alt bendinde yer verilen ve Grubumuz’'un kontroli digsindaki ekonomik ve klresel gelismeler
kaynakl olarak termik santral ingaatina baglanamamistir.

Santral ingaat safhasina henliz gegilememis olmasi ve santral insaatinin baslangici sonrasindaki
surecin de yaklasik 3,5 yil surecegi de goézetilerek bir 6n madencilik faaliyeti planlamasi
yapiimisgtir. Haziran 2019 - Aralik 2026 dénemini kapsayan son guincel planlama kapsaminda,
planlama siresince toplam yaklasik 42,3 milyon m?3 dekapaj gergeklestiriimesi ve toplam yaklasik
2,2 milyon ton kdmur dretiimesi planlanmaktadir. Bu planlama kapsaminda, Uretilecek kémurin
madencilik teknigi acisindan bekletiimesinin  mimkin olmamasi (oksidasyon sonucu
kendiliginden kizisma vb.) nedeniyle bu gegis sirecinde kémur satilarak gelir elde edilecek olup
ana madencilik plani kapsaminda sahadan Uretilecek kdmur ise termik santralin yakit ihtiyacini
karsilamak icin kullanilacaktir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 MART 2023 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

lll. SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
(devami)

i) Sirket'in Bagh Ortakhigr’'nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Konya llgin’in asil is modelinin elektrik Gretimine dayali olmasi ve sahadan uretilecek kémurin
disariya satilmasi gibi bir uygulama sureklilik arz etmediginden ana madencilik planlamasina gére
oldukga kisitli bir hacimde gercgeklestirilen kdmur Gretim ve satis faaliyetine dair bir performans
hedeflemesi bulunmamaktadir. Bu planlamanin temel amaci, gelecekte santralin faaliyet
gOsterecedi donemde uygulanacak olan yiksek kémur Uretim kapasiteli ana madencilik planina
(30 yillik ve yilda yaklasik 3,5 milyon ton komdr Uretimi gerektiren ana madencilik plani) hazirlik
yapilmasidir.

Konya llgin sahasinda devam eden dekapaj ve kom{r Gretim faaliyetleri kapsaminda, 2023 yilinin
ilk ceyreginde toplam 371.101 m?3 dekapaj gerceklestirilirken cari donemdeki komdir Gretimi de
53.957 ton dizeyinde gergeklesmistir. Donem sonu stok seviyesi ise 30.396 ton seviyesindedir.
Mevsim kosullari nedeniyle yilin ilk ceyreginde dekapaj faaliyeti kisith olarak gergeklesmistir.

2023 yilindaki dekapaj ¢alismalarinin gergeklestiriimesi igin Yener Lojistik Madencilik ve insaat
Ticaret Limited Sirketi ile (+/-) %20 toleransh toplam 7.000.000 m?3 dekapaj isi icin yeni bir
sO0zlesme imzalanmistir. Sézlesmeyle baz birim dekapaj fiyati 37 TL/m? olarak belirlenmis olup
s6zlesme hukumleri dogrultusunda baz birim fiyat is suresince her ay eskalasyona tabi
tutulacaktir.

Konya llgin sahasinda Uretilen komurin satigina iligkin olarak, iligkili sirketlerimizden Eti Soda ile
sbzlesme sartlarina iligkin gerekli genel kurul onay sureglerinin tamamlanmasi sonrasinda 30
Haziran 2022 tarihi itibariyle 1 yil sireli bir kémiir alim-satim sézlesmesi imzalanmistir. ilgili
sozlesme kapsaminda; Eti Soda firmasina kdmur satisi 17 Temmuz 2022 tarihinden gecerli
olacak sekilde 1 yil daha devam ettirilecek ve 240.000 ton (+% 25) kémdrin 16 Temmuz 2023
tarihine kadar Eti Soda’ya teslimi gergeklestirilecektir.

Yukarida yer verilen s6zlesme hikimleri kapsaminda 2023 yilinin ilk geyreginde Eti Soda’'ya
toplam net 53.838 ton kdmdur satisi gergeklestiriimis ve yapilan kédmur satiglari neticesinde Eti
Soda’dan net 29.977.384 TL kdmur satis geliri elde edilmistir.

SPK’nin 11.04.2019 tarihli ve 21/500 sayili karariyla, maden arama, maden kaynak ve maden
rezerv tahmin sonugclarinin raporlanmasinda, maden ruhsatinin degerlemesinde, maden kaynak
ve maden rezervlerinin degerlemesinde, Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu
(“UMREK?”) tarafindan yetkilendirilmis yetkin kisiler tarafindan UMREK standartlari ¢ercevesinde
hazirlanan raporlarin esas alinmasi gerektigi yoninde yapilan diizenlemeler de dikkate alinarak
sahaya iliskin bugiine kadar gerceklestiriimis ¢calismalara ek olarak, sahadaki rezervin UMREK
norm ve standartlarina uygun olarak tespit edilmesi ve UMREK (2018) koduna gore raporlanmasi
galismalarina baglanmigtir.

Yuruttlen calhgmalar kapsaminda, UMREK (2018) koduna uyumlu olarak Givenli ve Verimli
Maden Teknolojileri San. ve Tic. Limited Sirketi tarafindan diizenlenen 10 Ocak 2022 tarihli Kémur
Kaynak Kestirim Raporu'nda 6zetle,

1) Sahadaki kémir varliginin miktarini kestirmek amaciyla en son ITU Maden Fakiiltesi Maden
Muhendisligi Bolumu tarafindan 2017 yilinda gergeklestirilen calismada yaklagik 175 milyon ton
olarak tespit edilen kdmur kaynak miktarinin, 188 milyon ton olarak tespit edildigi ve orijinal bazda
alt 1sil degerin ortalama olarak 2.079 kcal/kg olarak belirlendigi,

2) Sahada 1977-2011 yillari arasinda gergeklestirilen sondajlardan Uretilen veriler ile UMREK
(2018) raporlamasi kapsaminda 2021 yilinda gergeklestirilen teyit sondajlari neticesinde,
sondajlardan Uretilen verilerin kalitesi, dogrulugu, hassasiyeti ve temsil derecesinin potansiyel
kategorideki kaynagi destekler nitelikte olmasi gerekgesiyle, 188 milyon ton kédmur kaynaginin
tamaminin Potansiyel Kategori’'de siniflandirildigi ve
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lll. SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

(devami)

i) Sirket’in Bagh Ortakhgr’nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

3) Potansiyel Kategori’deki maden kaynaklarinin maden rezervlerine doénustirtilmesi mimkuan
olmadidindan, maden rezerv kestirim calismasina gegebilmek igin ilave sondaj galismasina
ihtiyag oldugu

belirtiimistir. UMREK (2018) kodu kapsaminda gerekli ek ¢alismalara devam edilmekte olup, ilgili
uzman kuruluglarla gérismeler yaritilmeye devam edilmektedir.

Sirket'in mevcut durum itibariyle linyit madenciligi faaliyetlerini rédovans usultyle yirittigia Konya
ili'nin ligin iigesi'nde yer alan ve TKi'ye ait olan 1247 sicil numarall sahaya iligkin rédovans
s6zlesmesinin suresi 9 Nisan 2032 tarihine kadar uzatilmistir. Akabinde 1247 sicil numaral
sahanin ruhsatinin rédovans siresiyle sinirli olacak sekilde TKi'den devir alinmasina iliskin
taraflarca protokol imzalanmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Maden ve Petrol isleri Genel
Mudurligl s6z konusu ruhsat devir talebini uygun bulmus olup, ruhsat devir sireci devam

etmektedir.

Asagidaki tabloda, Konya llgin Termik Santral Projesine iliskin temel bilgilere yer verilmektedir:

Projenin Adi- li / ligesi

llgin Termik Santrali - Konya / ligin

Tesis Tipi Termik - Akiskan Yatak
Toplam Kurulu Giici 500 MW
Yakit Tiirii Yerli Linyit / Fuel Oil

Ongoériilen Maliyet

Ana santral yatirnmi (yaklasik 600 milyon ABD Dolari) ve ana
santral disi yatirim harcamalari (salt tesisi, su alma tesisi, kil
baraji vb.) dikkate alindiginda toplam santral yatirnnm tutarinin
yaklasik 650 milyon ABD Dolari olmasi 6éngérilmektedir.

Ongoriilen Ort. Yillik Briit Uretim
Miktan

3.800.000.000 KWh /Y1l

Ongoriilen Yillik Kémiir Tiiketim
Miktan

Yaklasik 3,5 milyon ton

Tahmini Yapim Siiresi

43 ay (Yaklasik 3,5 yil)

Elektrik Uretim Lisans Siiresi

49 yil (27 Subat 2013 tarihinde alinmistir) (Bkz. Bolum II/(f))

irtifak Hakki Siiresi

Santral sahasinda elektrik tretim tesisi kurulmasi amaciyla 49
yil (27 Subat 2013 tarihinde tesis edilmigtir)

Ruhsat Siiresi (2444 ruhsat | 1.865,42 hektar alani kapsayan ve 04.03.2043 tarihine kadar

numarali saha) gegerli IV. Grup (B) maden isletme ruhsati (Saha 23.10.2023
tarihine kadar gecici tatildedir)

Ruhsat Siiresi (1247 ruhsat | Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu’'na ait 5.649,65 hektar alani

numarali saha)

kapsayan ve 21.06.2026 tarihine kadar gecerli IV. Grup (B)
maden isletme ruhsati

Gevre izin ve Lisans Belgesi

Mevcut durum itibariyle 1247 ruhsat numarall sahada
madencilik faaliyetlerini ydriten Konya ligin isletmesinin 1
Temmuz 2026 tarihine kadar gegerli Cevre izin ve Lisans
Belgesi bulunmaktadir.

Roédovans Sézlesme Siresi (1247
ruhsat numarali saha)

5.649,65 hektar alani kapsayan ve 09.04.2032 tarihine kadar
gecerli rédovans sozlesmesi. Yillik asgari 300.000 ton Uretim
taahhlidu bulunmaktadir.

Tahmini Rezerv/Kaynak Miktari

UMREK (2018) koduna goére 1247 ve 2444 ruhsat numarali
sahalarda toplam yaklasik 188 milyon ton Potansiyel Komur
Kaynagdi oldugu tahmin edilmektedir. Sahadaki kémurin
ortalama alt sil degeri ise vyaklasik 2079 kcal/kg
seviyesindedir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 MART 2023 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLi GELISMELER
(devami)

j) Sirketin Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Gikar Gatigmalari ve Bu Gikar Gatigmalarini Onlemek igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

k) Arastirma ve Gelistirme Caligmalari
Bulunmamaktadir.

I) Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Grup, 2023 yilinin ilk geyreginde 304.611 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur. Sz
konusu bagislarin 250.000 TL’si T.C. Igisleri Bakanlhgi Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhgr'nin

6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen deprem afeti sonrasi baglattigi yardim kampanyasina yapilan
bagistan olusmaktadir.

IV. FINANSAL DURUM

a) Finansal Tablolarin Ozeti

OZET BILANGO (TL) 31/03/2022 31/12/2022
Dénen Varliklar 221.410.746 211.363.986
Duran Varliklar 1.425.210.619 1.409.441.899

TOPLAM VARLIKLAR

1.646.621.365

1.620.805.885

Kisa Vadeli Yukiumlaltkler

121.240.142

123.183.542

Uzun Vadeli Yukimlalikler

102.600.567

105.746.100

Ozkaynaklar

1.422.780.656

1.391.876.243

TOPLAM KAYNAKLAR

1.646.621.365

1.620.805.885

OZET GELIR TABLOSU (TL) 31/03/2023 31/03/2022
Hasilat 42.307.402 29.744.874
Brit Kar 13.990.637 12.504.210
Esas Faaliyet Kari 5.536.021 5.384.248
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) - net 1.875.417 1.262.754
Finansman Gelirleri 26.976.721 60.161.145
Finansman Giderleri (324.167) (192.360)
Vergi Oncesi Kar 34.063.992 66.615.787
Vergi Gideri (3.159.580) (15.419.261)
Sirdiirilen Faaliyetler Donem Kari 30.904.412 51.196.526
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

IV. FINANSAL DURUM (devami)

b) Temel Géstergeler ve Oranlar

Likidite Oranlari 31/03/2023 31/12/2022
Cari Oran 1,83 1,72
Likidite Orani 1,69 1,60

(*) Cari Oran: Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar, Likidite Orani: Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar

Finansal Yapi Oranlan 31/03/2023 31/12/2022
Toplam Borglar / Ozkaynaklar %15,73 %16,45
K.V. Borglar / Toplam Aktifler %7,36 %7,60
U.V. Borglar / Toplam Aktifler %6,23 %6,52
Maddi Duran Varlik / (Ozkaynaklar + U.V. Borglar) %17,09 %17,60
Karlilik Oranlan 31/03/2023 31/03/2022
Net Dénem Kari / Toplam Aktifler %1,88 %4,47
Net Donem Kari / Ozkaynaklar %2,17 %05,07

Genel Degerlendirme

2019 yilinda Konya llgin'in hayata gecirdigi 6n madencilik planlamasi kapsaminda baglanan
madencilik faaliyetleri neticesinde 2023 yilinin ilk ¢eyreginde toplam net 53.838 ton kdmur satigi
kaynakl olarak 29.977.384 TL tutarinda net hasilat elde edilmistir. KémUr satislarina ek olarak
Park Elektrik, isletme lisansina sahip oldugu Gaziantep islahiye’de yer alan boksit sahasini
rédovans yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji’'nin 2023 yilinin ilk ceyregindeki Uretim faaliyetleri
kapsaminda Uretilen 237.629 ton boksit karsiligi 12.194.481 TL tutarinda rédovans geliri elde
etmigtir.

Kuresel ve yerel ekonomik gelismeler kaynakli olarak enerji emtialarinin fiyatlarinda yasanan
artisin bir yansimasi olarak kémdr fiyatlarinin da artis géstermesiyle tim madencilik faaliyetleri
kaynakh olarak 13.990.637 TL (31 Mart 2022: 12.504.210 TL) tutarinda brut kar olusmustur.
Katlanilan diger faaliyet giderlerinin de etkisiyle Grup 5.536.021 TL esas faaliyet kari elde etmigtir.

Grup, hakim ortagi Park Holding A.S.’den olan ve “iligkili Taraflardan Diger Alacaklar’ kaleminde
raporlanan 2023 Mart sonu itibariyle 688.448.532 TL tutarindaki alacak kaynakli olarak cari hesap
doéneminde toplam 26.489.590 TL finansman geliri elde etmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyle Park
Holding A.S.’den olan ticari olmayan alacak bakiyesi hem yabanci para cinsinden hem de Turk
Lirasi cinsinden bakiyelerden olusmakta olup doéviz bakiyesi 28.752.419 ABD Dolari
seviyesindedir. llgili dévizli bakiye tutari 2022 vyilsonunda ise 28.458.268 ABD Dolari
seviyesindeydi.
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

2023 Mart ayi sonu itibariyle Toplam Borglar/Ozkaynaklar orani %15,73 diizeyinde gergeklesen
Grup’un gugli 6zkaynaklar ve dusuk borglulugu nedeniyle finansal yapi oranlari olumlu
seviyelerde kalmaya devam etmektedir. Grup’un, glgcli 6zkaynaga dayali yapisini 2023 yilinda
da korumasi beklenmektedir.

¢) Ortakhgin Finansman Kaynaklari

Grup’'un 31 Mart 2023 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli yukUimltliklerinin toplam kaynaklar
icerisindeki payl %13,59 seviyesinde olup, Grup faaliyetlerini énemli oranda 6zkaynaklar ile
finanse etmektedir. Sermayenin karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir.

d) Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Dénem igerisinde gikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
e) Kar Dagitim Politikasi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, vergi diizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmesi’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi g¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirket'in mevcut Esas Sézlesmesi uyarinca kar payir dagitimina iliskin herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payl dagitim oranina her yil Genel Kurul'ca karar verilmekte olup, ilgili dizenlemeler ve
finansal kosullar imkan verdigi strece kar dagitimi; genel ekonomik beklentiler, Sirket'in biyime
hedefleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit pozisyonu dikkate alinarak, nakit ya
da kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimi ydntemiyle
gergeklestirilebilmektedir.

Kar payl dagitimi, Yoénetim Kurulu o6nerisi olarak Genel Kurul'un onayina sunulduktan ve
dagitilacak kar payi belirlendikten sonra, en ge¢ kar dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla gergeklestirilir. Sirket Esas Sézlesmesi’'ne
gore; YoOnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve sermaye piyasasi
dizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi dagitabilir.

V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI
a) Igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Grup, mevcut durum itibariyle yatirrm stirecinde olup, blnyesindeki termik santral yatirrminin
tamamlanmasiyla madencilik faaliyetlerinin yani sira esas olarak elektrik Uretim sektériinde
faaliyet gosterilmesi planlanmaktadir.

2023 yilinin ilk geyreginde Turkiye'nin elektrik tiketimi bir dnceki yilin ayni dénemine goére %4,52
azalarak 79.486 GWh dizeyinde gerceklesmigstir. Ayni ddnemde uretimdeki azalis ise %6,15
seviyesinde gercekleserek, 2023 yilinin ilk (¢ ayinda toplam elektrik Gretim rakami 78.080 GWh
olmustur.

2023 Mart ayi ortalama spot elektrik fiyati yaklasik 2.122 TL/MWh dizeyinde gergeklesirken,
ortalama spot elektrik fiyatlar Mart 2022 dénemine gore yaklasik %27 oraninda artis sergilemistir.
Ug aylik ortalama elektrik satis fiyatlari bazinda ise; gegen yilin ayni dénemine gore artis yaklagik
%96 dizeyinde gergeklesmistir. 2022 yili ilk i¢ ayinda ortalama 1.417 TL/MWh olan elektrik satis
fiyati, 2023 yili ilk G¢ ayinda 2.785 TL/MWh olarak gergeklesmistir.
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Uluslararasi piyasalarda son donemde enerji emtia fiyatlarinda yasanan dislsin etkisiyle,
ozellikle 2022 yilinda elektrik satis fiyatlarinda yasanan yiiksek artis 2023 yilinda yerini disise
birakmistir. Ortalama spot elektrik fiyatlari bir dnceki aya goére Ocak ayinda %8, Subat ayinda
%18, Mart ayinda %24 gerilemistir.

Mar.22 Mar.23 Degisim 3A 2022 3A 2023 Degisim
Uretim (GWh) 28.694 26.459 -7,79% 83.196 78.080 -6,15%
Tiiketim (GWh) 28.662 26.855 -6,30% 83.247 79.486 -4,52%
Ortalama Spot Fiyati (TL/MWh)  1670,85 2122,62 27,04% 1417,78 2785,61 96,48%

Kaynak: TEIAS, EPIAS

Hem 2023 yili Mart ayi verileri, hem de Ug¢ aylik toplam veriler incelendiginde, Uretimdeki azalisin,
tiketimdeki azalistan daha ylksek gerceklestigi ve her iki donem verisinde de elektrik Gretim
miktarlarinin tiketim miktarlarini karsilamadidi gértlmektedir.

2023 yih Ocak ayinda bir 6énceki yilin ayni ayina gore elektrik tretim degerleri %5,82 azalirken,
tiketim degerleri %3,67 azalmistir. Benzer oranlar Subat ayinda da gézlenmis; Gretim degerleri
onceki yilin ayni ayina gore %4,69 azalirken, tiketim degerleri %3,48 azalmistir. Mart ayinda bir
Onceki yilin ayni dénemine gore degisim orani daha da artarak; Gretim degeri %7,79, tiketim
degeri ise %6,30 azalmistir. 2023 yili ilk ¢eyreginde Uretim degerlerindeki dusus, tiketim
degerlerine gore daha ylksek oranda gerceklesmistir.

TURKIYE BRUT ELEKTRIK ENERJiSi URETiMi VE BRUT TALEP GELISiMI
(2011-2022)
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Kaynak: TEIAS

Yillar itibariyle Turkiye elektrik tretim degerlerinin gelisimi incelendiginde, 2019 yilinda yasanan
%0,30 oranindaki disUs haricinde, elektrik Gretiminin her sene artis trendinde oldugu
g6zlenmektedir. Ancak, 2022 yilinda elektrik Uretimi daha 6nceki yillardan farkli olarak %2,6
oraninda disuUs gostermistir. DUsuUs trendi 2023 yili ilk ¢geyredinde de devam etmektedir.
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Tarkiye elektrik Uretim sektdriinde son 3-4 yilda hayata gegirilen yatirrmlarin dnemli bir kismi
verilen tesviklerin de etkisiyle yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali olarak gergeklesmis olup,
son dénemde hem kiresel dlgekte hem de Glkemizde yasanan enerji arz sorunlari, enerji dretimi
icin kullanilacak kaynak cgesitliliginin arttirlmasinin yanisira, emre amadeligi yiksek ve glvenilir
baz yuk santrallerine sahip olmanin dnemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu gergevede, birgok
ulke yasanan gelismeler karsisinda eneriji politikalarini gézden gegirmekte olup, yerli fosil yakitlar
arasinda 6nemli bir yer tutan linyit sahalarinin degerlendiriimesinin Ulkemizin ulusal ener;ji
politikasi i¢in dnemini korudugu degerlendiriimektedir.

Kurulu Giig ve Uretimin Enerji Kaynaklari Bazinda Dagilimi

TEIAS verilerine gére 2023 Mart ayi itibariyle sektérdeki toplam kurulu gii¢ gectigimiz yilin ayni
donemi ile karsilastiriidiginda (kapasitesi dusurilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan
sonra) net 4.042 MW’lik artigla 104.376 MW olarak gerceklesmistir.

Yakit cinslerine goére kurulu glU¢ kapasitesindeki degisim incelendiginde; kurulu gig¢
kapasitesindeki artis dnemli oranda gunes (1.791 MW) ve rizgar (564 MW) santralleri olmak
uzere yenilenebilir enerji kaynaklarina ve biyokltle (270 MW) ile ithal kémdir (1.320 MW)
santrallerine dayali olarak gergeklesmistir.

Tuarkiye kurulu gicunin enerji kaynaklar arasindaki dagilimi analiz edildiginde, 2023 yil ilk
¢eyreginde sirasiyla hidroelektrik, dogal gaz ve kdmdur yakith santraller ilk ¢ siray1 almaktadir.
Bu U¢ grubun toplam kurulu gigte aldigi pay sirasiyla yaklasik %30, %24 ve %21 dizeyinde
bulunmaktadir.

2023 yihnin ilk Gg¢ ayinda gergeklestirilen toplam elektrik Uretiminin enerji kaynaklari arasindaki
dagilimina bakildiginda ise; hidroelektrik santrallerinin gecen yilin ayni dénemine goére Uretimdeki
payinin yagislarin az gerceklesmesi nedeniyle énemli dlglide azaldigi gorilmektedir. Bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore hidroelektrik santrallerinden gerceklesen elektrik tretimi %7,74 azalarak
%13,7 olarak gergeklesmistir. Kémiir yakitl santrallerin (Linyit, ithal Kémir, Tas Kémiirii ve
Asfaltit) gecen yilin ayni dénemine gore Uretimdeki payi artarken, bu santrallerin yaklasik %38
payla en buyuk enerji kaynagi oldugu goérilmektedir. Kémur yakith santrallerde gergeklesen s6z
konusu artisin sebebi isletmeye giren ithal kdmur yakith santralden kaynaklanmaktadir. Gegmis
doénemlerde uretimde en ylksek paya sahip olan dodalgaz santrallerinin dogalgaz fiyatlari ve
dogalgaz kisitlamasi sebeplerinden dolayi Uretimlerinde azalma olmasina ragmen, gecen yilin
ayni doénemine goére uretimdeki paylarinda yeniden artis yasanmis ve %25,8 dlzeyinde
gerceklesmigtir.

2023 yili ilk ceyrek verileri 2022 yili ayni ddnemindeki degerler ile karsilastinildiginda; hidroelektrik
santrallerin Uretimdeki payr azalirken (%21,53'den %13,79’a), koémir vyakith santraller
(%34,11’den %38,31’e) ile jeotermal, riizgar ve gunes santrallerinde (%17,37’den %18,9’a) artis
gerceklesmistir. Dodal gaz yakith santrallerin Uretimdeki payi ise tekrar artisa geg¢mistir
(%22,17°den %25,86’ya).

Elektrik Sektoriindeki Tesvik Mekanizmalan

Kamu otoritesi, enerjide disa bagimhligi azaltmak, surdarulebilir blyimeyi sadlamak, cari agigi
distrmek ve elektrik GUretim sektérini destekleme hedefiyle, son yillarda yenilenebilir eneriji ile
yerli kaynaklarla Uretim yapan elektrik santrallerine ¢esitli destekler sunmaktadir.
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Bu tesviklerin en 6nemlisini YEKDEM olusturmaktadir. 1 Temmuz 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri
arasinda devreye girecek yenilenebilir enerji santrallerine uygulanacak yeni destek mekanizmasi
ise 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Karar uyarinca, s6z konusu tarihler
arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji santrallerine verilecek fiyat destekleri Turk Lirasi
olarak uygulanacak ve fiyatlar enflasyon oranlari (UFE/TUFE) ve déviz kurlarindaki (AVRO/TL ve
ABD Dolar/TL) degisime gore 3 ayda bir glincellenmektedir. Fiyatlarin guincellenmesinde ABD
Dolari bazinda Ust fiyat sinirlari uygulanmaktadir. Santraller alim garantisinden 10 yil sure ile
yararlanacaktir. Yerli katki payinin uygulama suresi ise 5 yil olarak belirlenmistir. 2023 yili birinci
ceyrek YEKDEM fiyatlari hidroelektrik santralleri icin 101,06 krs/kWh, riizgar ve glines santralleri
icin 80,86 krs/kWh, jeotermal ve biyometanizasyon santralleri i¢in 136,43 krs/kWh olarak
gerceklesmistir. YEKDEM fiyatlarinin yani sira uygulanacak yerli aksam destegi de 20,21 krs/kWh
olarak belirlenmistir.

Tark Lirasi cinsinden belirlenen yeni destekleme fiyatlari, eski YEKDEM fiyatlarinin ciddi oranda
altinda kalmigtir. Yeni YEKDEM mekanizmasiyla elektrik sektériindeki yatinmlarin énimizdeki
dénemde nasil sekillenecegi Grupga yakindan takip edilmektedir.

Son yillarda YEKDEM kapsami disinda kalan santrallerin elektrik satis gelirlerinin Turk Lirasi
cinsinden olusmasi ve yatirimlarin biylk oranda yabanci para ile finanse edilmesi nedeniyle kur
sokunun yasandidi 2018 yilindan itibaren yenilenebilir enerji santralleri haricinde hem bu alandaki
mevcut santraller hem de devam eden projeler yliksek kur riskine maruz kalmaktadir.

Sektordeki gelismeleri de gozeten kamu otoritesi, 2 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Elektrik Uretim A.S.nin (‘EUAS”) Yerli Kémir Yakitli
Elektrik Uretim Santralleri’nden elektrik enerjisi satin aliminin 2018 yilindan gegerli olmak iizere
yedi yil stire (2018 - 2024) gergeklestirimesine ve elektrik satin alim bedelinin Uger aylik
doénemlerde belli parametreler uyarinca eskale edilmesine karar verilmigtir.

Ote yandan, EUAS tarafindan belirlenen elektrik alim fiyatlarinin 2021 yilindan itibaren piyasa
fiyatlarinin oldukga altinda kalmasi nedeniyle, 2022 yil igin yapilan ihale sonuglanmamigtir.
Benzer sekilde 2023 yili igin EUAS tarafindan Yerli Kémir Yakitli Elektrik Uretim Santrallerini
tesvik etmeye ydnelik olarak enerji alim ihalesi dizenlenmis, alim fiyatt 1500 TL/MWh olarak
belirlenmis, eskalasyon mekanizmasi daha énceki ihalelerle ayni tutulmustur. Ancak, s6z konusu
ihale sonuglanmamistir.

Sonug olarak, EUAS’In elektrik alim ihaleleri igin belirlenmis olan 2018-2024 dénemi siireklilik
acisindan zaten bir risk faktorl olusturmaktayken, fiyatlama mekanizmasinin da piyasa
fiyatlarindan uzaklasmasi kamu otoritesinin ilgili mekanizmayi vyerli kémdr santrallerini
destekleyici yonde devam ettirip ettirmeyecegi yoninde ilave belirsizlik yaratmistir.

ilaveten, EPDK’nin 2022 Nisan ayi basinda uygulamaya koydugu yeni diizenlemeyle EPIAS
blnyesinde olusan elekirik fiyatina dair azami uzlastirma fiyatinda santraller arasi farklilagsmaya
gidilmistir. Eskiden tim piyasa aktorleri igin ayni olan azami fiyat uygulamasi, ithal kdmir ve
dogalgaz santralleri icin 2.500 TL/MWh olarak belirlenirken diger tim santraller icin 1.200
TL/MWh olarak belirlenmistir. Bu ¢cercevede, piyasada fiyat olusumunu belirleyen yliksek tretim
maliyetli dogalgaz ve ithal kémur santrallerinin tGretime devam edebilmeleri icin maliyetlerinin bir
kisminin piyasadaki diger ureticilerce sibvanse edilmesi ydoninde bir politika benimsenmistir. Bu
durum, yerli kbmir santralleri basta olmak Gzere diger santrallerin piyasada olusan fiyatin oldukca
altinda elektrik satmalarina ve karliliklarinin negatif etkilenmesine sebep olmustur. YEK
destekleme mekanizmasina dahil olan Uretim tesisleri azami uzlastirma fiyati uygulamasi
kapsami diginda tutulmaktadir.
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1 Nisan 2022 tarihinde yurirlige konan azami uzlastirma fiyati uygulamasi 6 aylik sire igin
cikariimis ve 30 Eylil 2022 itibariyle sona ermesi planlanmistir. Ancak, mevcut sartlarin devam
etmesi ve enerji emtia fiyatlarindaki yukseligin sirmesi nedeniyle 31 Mart 2023 tarihine kadar
olmak Uzere bir 6 ay daha uygulanmasi kararlastiriimistir. Ancak, 6zellikle yerli kémur yakith
santraller igin belirlenen azami uzlastirma fiyatinin disik kalmasi ve degisen fiyat seviyeleri g6z
Ondne alinarak, azami fiyat seviyeleri yeni uygulama dénemi icin gbzden gegirilerek
guncellenmistir. Degisiklik uyarinca ithal kémuir ve dogalgaz yakith santraller igin azami
uzlastirma fiyati azaltilirken, yerli kbmur yakith santraller igin ayri bir baslik olusturularak azami
uzlastirma fiyati arttirlimistir.

Ekim 2022 - Mart 2023 doéneminde uygulanan azami uzlastirma baz fiyatlari asagidaki gibi
belirlenmistir:

KAYNAK TiPi Eki.22 Kas.22 Ara.22 Oca.23 Sub.23 | Mar.23
iITHAL KOMUR 2.750,00 | 2.178,53 | 2.493,69 | 1.980,81 | 1.668,59 | 1.673,88
DOGALGAZ / FUEL OiL / MOTORIN / NAFTA | 4.500,00 | 4.500,82 | 4.501,34 | 4.136,34 | 3.548,10 | 2.960,00
YERLI KOMUR 2.050,00 | 2.057,11 | 2.058,52 | 2.162,71 | 2.180,06 | 2.192,95
YENILENEBILIR KAYNAKLAR 1.540,00 | 1.545,34 | 1.546,40 | 1.624,67 | 1.637,71 | 1.647,39

S6z konusu uygulama ikinci kez uzatilarak 1 Nisan 2023 - 30 Eylul 2023 tarihleri arasinda da
uygulamada kalacaktir. Uluslararasi emtia piyasasinda hem dogalgaz hem de ithal kémur
fiyatlarinda yasanan dislsin etkisiyle ve ulusal piyasada elektrik Uretim maliyetlerinin
disurilmesi hedefiyle 3. dénem icin azami fiyat seviyeleri gozden gecirilerek glincellenmistir.
Yapilan degisiklik ile ithal kdmur ve yenilenebilir kaynaklara dayali azami uzlastirma fiyatlari
arttinllirken, yerli kdmur ve dodalgaza dayali azami uzlastirma fiyatlari duguralmagtir.

Nisan 2023 dénemi icin belirlenen azami uzlastirma baz fiyatlari asagidaki gibi belirlenmistir:

KAYNAK TiPi Nis.23

iTHAL KOMUR 1.800,00
DOGALGAZ / FUEL OiL / MOTORIN / NAFTA | 2.550,00
YERLI KOMUR 1.800,00
YENILENEBILIR KAYNAKLAR 1.700,00

Yerli kdmurle elektrik Ureten santrallere saglanan bir bagka avantaj ise 20 Ocak 2018 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak yurarlige giren “Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yoénetmeligi"dir. Bu kapsamda Oncelikle yerli kaynaklara dayali santraller olmak Uzere
yonetmelikte belirlenen sartlara sahip olan (retim santrallerine kapasite 6demesi

gerceklestirimektedir.

18 Aralik 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Yoénetmelik degisikligi ile Kapasite
Mekanizmasi 6deme sisteminin %50’sinin olusacak serbest piyasa elektrik satis fiyatlarina ve
farkli kaynak turleri igin belirlenen sabit ve degisken maliyet bilesenlerine gére yapilmasi
kararlastirnimistir. 2022 yili igin Kapasite Mekanizmasi butgesi 3 milyar TL olarak belirlenmistir.
2021 yilinda TEIAS tarafindan dagitilan Kapasite bedelinin %56,5'i Yerli Kémur Yakith Elektrik
Uretim Santrallerine ddenirken, yapilan bu degisiklikle 2022 yilinda yerli kémir yakitli santrallerin
kapasite mekanizmasindan aldidi pay %23,6’ya gerilemis, dogal gaz santrallerinin pay! %67,35,
hidroelektrik santrallerinin aldigi pay ise %9,02 olarak gerceklesmistir.
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2023 yilinda kapasite mekanizmasindan yararlanacak santral sayisi 50 olarak belirlenirken, 3
adet santral kapasite artiglarini tamamlamalari Uzerine kapasite mekanizmasi listesine dahil
edilecektir. 2023 yili Ocak ayinda TEIAS tarafindan dagitilan kapasite bedelinin %78'i dogalgaz
santrallerine Odenirken, %15,3 vyerli kdmuar yakith elektrik Uretim santrallerine ve %6,4
hidroelektrik santrallerine 6denmistir. 2023 Subat ayinda ise dogalgaz santrallerine 6denen pay
%68,7 olarak gergeklesirken, yerli kbmur yakitli santrallere %23, hidroelektrik santrallerine ise %8
oraninda 6deme yapilmistir.

Tdm bu dizenlemeler géz 6ninde bulundurulunca, kamu otoritesinin son dénemde, vyerli
kaynaklari tesvik eden politikasindan arz glvenliginin 6n planda tutuldugu ve elektrik fiyat
artiglarinin olabildigince tuketicilere yansitiimadigi bir politika setine gectigi degerlendiriimektedir.
S6z konusu uygulamalarin ne kadar sire devam ettirilecegi ve sureklilik arz eder bir hale donlsip
donismeyecekleri Konya ligin Termik Santral Projesi igin de kritik bir 6neme sahiptir. Tim bu
tesvik mekanizmalarinin devamlihgina dair belirsizliklerin ortadan kalkmasinin elektrik
sektorindeki yatirrm ortamini olumlu yénde etkileyecegdi degerlendiriimektedir.

Paris iklim Anlasmasi

Paris iklim Anlagmasi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin uygulamasini
gelistirmek ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltiimasi amaciyla 2016 yilinda yuarurlige
girmigtir.

Paris Anlasmasi'nin imzalandigi Ulkelerde yurlrlige girmesi icin, o Ulkelerin parlamentolari
tarafindan da onaylanmasi gerekmektedir. S6zlesmeyi imzalamasina ragmen onaylamayan
Ulkeler arasinda bulunan Turkiye, Paris Anlasmasi'ni onaylamayan tek OECD ve G20 Uyesi
konumundayken, 6 Ekim 2021 tarihinde, Paris iklim Anlagmasi Tirkiye Biyik Milet Meclisi
tarafindan resmen kabul edilerek onaylanmistir.

Turkiye de 2016 yilinda verdigi Niyet Edilen Ulusal Katki Beyanr'nda, bir "artistan azaltim"
ongorusu yaparak; 2030'da 1 milyar 175 tona c¢ikacagini 6ngérdigu emisyonlari, alacagi
Onlemlerle 929 milyon ton duizeyine indirmeyi planladigini bildirmistir.

Kasim 2022 tarihinde gerceklestirlen COP27 iklim Zirvesinde Turkiye'nin giincellenmis Ulusal
Katki Beyani agiklanarak, Turkiye’nin 2030 i¢in belirledigi %21 emisyon artigtan azaltim hedefinin
%41’e yukseltildigi belirtilmigtir.

Emisyon azaltim hedefleri cercevesinde kdmur ve fosil yakitlara dayali enerji Gretiminin ne dlgtide
etkilenecegdi belirsizlik arz etmektedir. Paris Anlasmasi gergevesinde, Turkiye'nin emisyon
hedefleri ve bu hedefleri yakalamak i¢in uygulanacak olan politikalarin belirlenmesi elektrik
sektortindeki yatirnm ortaminin sekillenmesinde énemli rol Ustlenecektir.
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VI. RISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Park Elektrik faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir.
Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gértsuni de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne uyumlu olarak Yénetim Kurulu'nun
12 Eylal 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu'na
bagh olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel riskleri tanimlamak, analiz etmek, dlgmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen
ve edilemeyen riskleri azaltmak ve dnlem almaktir. Komite, bu goérevi dogrultusunda Yoénetim
Kurulu’na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

ilaveten Yénetim Kurulu biinyesinde finansal raporlama sirecinin i¢c kontrolii amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, her geyrek raporlama déneminde Yo6netim
Kurulu’'na gerekli raporlamalar yapiimaktadir.

VII. ILISKILi TARAF iSLEMLERIi VE BAKIYELERINE iLiSKIN BILGILER

1 Ocak 2023 - 31 Mart 2023 dénemini kapsayan iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin
aciklamalar ilgili hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin 21 numaral dipnotunda
yer almaktadir.

Grup’un iligkili taraflarindan ticari olan ve olmayan toplam alacagi 31 Mart 2023 tarihi itibari ile
700.562.410 TL'dir. Bu tutar 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda 575.845.461 TL olarak
raporlanmistir. Mevcut toplam alacak tutarinin 12.113.878 TL’si ticari nitelik tagirken, 688.448.532
TL’si ise ticari olmayan alacaktir. S6z konusu ticari olmayan alacak bakiyesinin tamami Park
Holding A.S.’den olan alacaktir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyle Park Holding A.$.’den olan ticari
olmayan alacak bakiyesi hem yabanci para cinsinden hem de Turk lirasi cinsinden bakiyelerden
olusmakta olup déviz bakiyesi 28.752.419 ABD Dolari seviyesindedir. ilgili dévizli bakiye tutari
2022 yilsonunda ise 28.458.268 ABD Dolari seviyesindeydi.

2023 yilinda TL cinsinden ticari ve finansal islemlerde Ocak - Mart aylari arasi %20,33, (2022
Ocak - Mart aylari arasi %20,14) orani Gzerinden vade farki uygulanmigtir. ABD Dolari cinsinden
finansal islemlerde ise Ocak - Mart aylari arasi %5,3 (2022 Ocak - Mart aylari arasi %2,72) orani
Uzerinden vade farki uygulamistir. Faiz oranlari Grup politikasina uygun olarak, Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi tarafindan acgiklanan gincel mevduat ve ticari kredi faiz oranlarinin
aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle fon kullandiran agisindan mevduat faizlerinin altinda
kalmamak kaydiyla her ¢eyrek yeniden belirlenmektedir.

Park Holding A.$.’den olan ticari olmayan alacak kaynakli 2023 yilinin ilk ¢eyreginde elde edilen
toplam finansman geliri 26.489.590 TL olmustur.

VIIl. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKIi GELISMELER

Bulunmamaktadir.
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