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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarmm (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 25
Nisan 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriicli, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 25 Nisan 2024



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER

a) Raporun Donemi :01.01.2023 — 31.12.2023

b) Sirketin Ticaret Unvani : PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SAN. VE TIC. A.S.
Mersis Numarasi : 0815006930100014
Vergi Dairesi ve Numarasi : ISTANBUL BUYUK MUKELLEFLER V.D. — 8150069301
Ticaret Sicili Numarasi 1 312858

iletisim Bilgileri

Merkez Adresi : Sultantepe Mahallesi Pagalimani Caddesi No: 41
Uskiidar / ISTANBUL

Telefon : 02165312400

Faks 102165312571

Web Sitesi : www.parkelektrik.com.tr

c) Sirket’in Sermaye Dagilimi ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 300.000.000 TL
Cikanlmis Sermaye : 148.867.243 TL
PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHIBI Pay Nama/ Pay Pay Sermaye
Grubu | Hamiline Adedi Orani Miktar (TL)
Park Holding A.S. A Nama 1.648.365.856 11,07% 16.483.658,56
Park Holding A.S. B Nama 7.468.696.385 50,17% 74.686.963,85
Ara Toplam 9.117.062.241 61,24% 91.170.622,41
Turgay CINER A Nama 105.715.714 0,71% 1.057.157,14
Turgay CINER B Nama 900.882.574 6,05% 9.008.825,74
Ara Toplam 1.006.598.288 6,76% 10.065.982,88
Diger A Nama 75.005.000 0,50% 750.050,00
Diger B Nama 4.688.058.771 31,50% 46.880.587,71
Ara Toplam 4.763.063.771 32,00% 47.630.637,71
TOPLAM 14.886.724.300 | 100,00% | 148.867.243,00

Sirket’in hakim ortagi Park Holding A.S. Turgay Ciner tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in
herhangi bir karsilikh istirak iligkisi bulunmamaktadir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
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|. GENEL BILGILER (devami)

¢)

d)

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Yoénetim Kurulu’nun 6 (altr) Gyesi A grubu pay sahipleri, 3 (l¢) Uyesi B grubu pay sahipleri veya
onlarin gosterecegdi adaylar arasindan secilmektedir. Oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Pay Nama/ Pay | Nominal Pay Pay | imtiyaz

Grubu Hamiline Adedi Tutan (TL) Orani

A Nama 1.829.086.570 18.290.866 | %12,29 | 6 Yonetim Kurulu tyesini
aday gOsterme hakki

B Nama | 13.057.637.730 | 130.576.377 | %87,71 | 3 Yonetim Kurulu uyesini
aday gosterme hakki

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i) Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket
esas sOzlesmesi gergevesinde, 19 Haziran 2023 tarihinde dizenlenen 2022 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda 1 yil siire ile gérev yapmak lzere segilmislerdir. Sirket'in hakim ortagi Park
Holding A.S.’nin A grubu pay sahipleri adina aday gosterdigi Gursel Usta, Erdal Yavuz, Orhan
Yiiksel, Cevdet Ozgevik, Ozkan Gékmen ve Selguk Yesiltas'in ve B grubu pay sahipleri adina
aday gosterdigi bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri Galip Tasdemir, Dilek Emil ve Cemal Tifekgi'nin
1 yil streyle gérev yapmak tzere Yonetim Kurulu Uyesi secilmelerine iliskin teklif Genel Kurulca
onaylanarak kabul edilmistir. 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iligkin detaylar 19 Haziran
2023 tarihinde www.kap.org.tr adresinde acgiklanarak kamuoyuyla paylasiimigtir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri:

) Goreve
Icrada Yer Basglama
Adi-Soyadi Gorevi Alip Almadigi Tarihi

Girsel Usta Yonetim Kurulu Bagkani Hayir 19.06.2023
Cigdem Yilmaz* Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Hayir 11.10.2023
Orhan Yiksel Yénetim Kurulu Uyesi Evet 19.06.2023
Cevdet Ozgevik Yénetim Kurulu Uyesi Evet 19.06.2023
Ozkan Gokmen** Yénetim Kurulu Uyesi Evet 19.06.2023
Selguk Yesiltas Yénetim Kurulu Uyesi Evet 19.06.2023
Galip Tasdemir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 19.06.2023
Dilek Emil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 19.06.2023
Cemal Tufekgi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 19.06.2023

*Qirket Yonetim Kurulu Uyelerimizden Erdal Yavuz'un istifasi ile bosalan Yoénetim Kurulu tyeligine, TTK'nin
363’lncl maddesi dogrultusunda yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunulmak
uzere 11 Ekim 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Gigdem Yilmaz'in Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.

**Sirket Yonetim Kurulu Uyelerimizden Ozkan Gékmen'in istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Gyeligine,
TTK’nin 363’Unctd maddesi dogrultusunda yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina
sunulmak lzere 7 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Haci Mustafa Kira¢’'in Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmasina karar verilmigtir.
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|. GENEL BILGILER (devami)

d) Ydnetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri (devami)
i) Yonetim Kurulu Uyeleri (devami)
Yoénetim Kurulumuzdaki Gyelerin gogunlugu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak icraci

olmayan Yoénetim Kurulu Gyeleridir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldiklar gérevier
asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Yonetim Kurulu Son Durum itibariyla Sirket Diginda Aldigi Gérevler

Uyesi

Gursel Usta Ciner Grubu Ust Diizey Yéneticisi ve Ciner Grubu Sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyeligi

Cigdem Yilmaz Ciner Grubu Ust Diizey Yéneticisi ve Ciner Grubu Sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyeligi

Ozkan Gékmen Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubu Ust Diizey Yéneticisi ve Ciner
Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ciner Grubu Mali isler Ust Diizey Yéneticisi ve Ciner Grubu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubu Ust Diizey Yéneticisi ve Ciner
Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ciner Grubu Mali isler Ust Diizey Yéneticisi ve Ciner Grubu
Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyeligi ile Kog Universitesi Mezunlar
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

A1 Yeminli Masavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. Sorumlu Denetgi
EWA Kurumsal Danismanlik Limited Sirketi - Ortak, StaminaPA
Kurumsal ligkiler Danismanlik A.S. - Ortak ve Yénetim Kurulu Bagkani,
Kamu iletisimi ve Kurumsal iligkiler Yénetimi Dernegi (KIYED) - Yénetim
Kurulu Bagkani, Habitata Analitik Bakis Dernegi (HABDER) - Yénetim
Kurulu Uyesi, Sekilsiz Fikirler Dernegi - Yénetim Kurulu Baskani
Polaris Yeminli Mali Musavirlik Limited Sirketi - Ortak ve Sky Bagimsiz
Denetim A.S. - Ortak ve Sorumlu Denetgi

Orhan Yuksel

Cevdet Ozgevik

Selguk Yesiltas

Galip Tasdemir
Dilek Emil

Cemal Tifekgi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri ile bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarina
iliskin beyanlari Ek-1'de yer almaktadir. 2023 hesap dbéneminde, bagimsiz Uyelerin
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

i) Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ile Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam | Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam
Park Elektrik 12 11 23 12 11 23
Konya llgin 10 17 27 9 15 24
Toplam 22 28 50 21 26 47

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in ve bagh ortakliginin (“Grup”) personel mevcudu toplam 47
kisidir. Calisanlarin 21’i beyaz yaka, 26’si ise mavi yakali ¢galisandir.

Cari dénem itibariyla Grup blnyesinde c¢alisan personelin toplu sézlesmesi bulunmamaktadir.
Personele is s6zlesmelerinde belirtilen Ucret ve haklar kapsaminda édeme yapilmaktadir.




SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER (devami)

d)

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri (devami)

ii) Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ile Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un ¢alisan personeli i¢in ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
12.574.469 TL, kullaniimamis izin karsiligi ise 4.089.516 TL’dir.

iii) Yonetim Kurulu liyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in ilgili Olagan Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Gyelerine TTK’nin ilgili maddeleri
gergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. 2023 hesap déneminde bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir.

Il. Y(?NETiM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

5 Temmuz 2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz
Yoénetim Kurulu lGyelerine 6denecek Ucret aylik net 15.000 TL olarak belirlenmistir. 19 Haziran
2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ise bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerine ddenecek Ucret aylik net 25.000 TL'ye ylkseltilmistir. Diger Yonetim Kurulu
Uyelerine Yonetim Kurulu Uyelikleri sifatt nedeniyle herhangi bir Gcret 06demesi
gerceklestiriimemektedir. Sirket'in Bilgilendirme Politikasi uyarinca, Ydénetim Kurulu Gyeleri
haricinde Ust duzey ydneticiler; Genel Midur, Genel Mudur Yardimcilari ve Mudur seviyesinin
Uzerindeki yonetici (Direktdr, Koordinatdér vb.) kadrolarindan olugsmakta olup, Grup tarafindan bu
kadrolara 2023 yilinda yapilan bir 6deme bulunmamaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 dénemine iligkin, Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar toplami
778.663 TL’dir (2022/12: 606.134 TL). 2023 yilinda Yoénetim Kurulu Uyelerine Grup tarafindan
baska herhangi bir yan menfaat veya fayda saglanmamistir.

Grup ayrica, hakim ortagi olan Park Holding A.$.'den faaliyetlerini saghkli bir bicimde yiritmek
icin ihtiya¢c duydugu alanlarda yénetim hizmeti almaktadir. Bu hizmet; sayilanlarla sinirli olmamak
Uzere, satin alma fonksiyonlarinin yerine getiriimesini, bilgi islem yatirmlarinin
gerceklestiriimesini, insan kaynaklari suregleri icin teknik bilgi ve destegin saglanmasini, finansal
raporlama, denetim ve vergisel planlama konularinda verilen destek ile hukuki danigmanlik
sureglerini kapsamaktadir. Park Holding A.S. s6z konusu yénetim hizmetini vermek igin katlandigi
maliyetleri gider dagitimi yontemiyle Grup’a dagitmaktadir. Grup’'un 2023 yilininda bu kapsamda
katlandigi gider tutar1 2.148.437 TL'dir (2022/12: 1.311.069 TL).

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER

Boksit Madenciligi Faaliyetleri:

Sirket'in isletme ruhsati sahibi oldugu Gaziantep Ili, Islahiye ilgesi'nde bulunan, 78173 ruhsat
numarall boksit sahasini rédovans yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (“CTC Enerji”) 2023 yilindaki tretim faaliyetleri kapsaminda, Sirket'in elde ettigi
rédovans geliri, Uretilen 1.842.295 ton boksit karsiligi 156.368.548 TL (2022/12: 136.283.109 TL)
tutarinda olmustur. 2022 yilindaki Gretim miktari olan 1.541.249 ton ile karsilastirildiginda Uretim
hacminde yaklasik %19,5 oraninda bir artis gerceklesmistir. Hem Uretim hacmindeki artis hem
de Turk Lirasr’nin ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesi ddviz cinsinden olan rddovans bedeli
kaynakl olarak rédovans gelirinin artmasina destek olmaya devam etmektedir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

Boksit Madenciligi Faaliyetleri (devami):

Boksit sahasindaki Uretim faaliyetlerine 6 Subat 2023 tarihinde merkez Ussu Kahramanmaras
olmak Uzere ayni boélgedeki 10 ili etkileyen deprem afeti sonrasinda ara verilmigtir. Maden
sahasindaki ¢caligsma bdlgeleri ile Islahiye arasindaki ulagsimin yeniden saglanabilmesine ydnelik
onarim calismalarinin tamamlanmasi akabinde, enerji nakil hatlarinda tespit edilen hasarlar
yuritilecek madencilik faaliyetlerine engel teskil etmeyecek sekilde blyik 6lgiide CTC Eneriji
tarafindan giderilmistir. Bu gercevede, sahadaki Uretim faaliyetlerine 1 Mart 2023 tarihi itibariyla
tekrar baslanmistir.

iscilik maliyetleri ile tesisin amortisman giderleri basta olmak (izere, sdéz konusu madencilik
faaliyetlerinin gbézetimi ve kontroli igin katlanilan maliyetlerin toplami ise 6.490.867 TL (2022/12:
3.839.297 TL) olarak gergeklesmistir.

CTC Enerji agik ocak yontemiyle madencilik faaliyetlerini sirdiirmekte ve elde edilen boksit
cevherini kirma-eleme tesisinde isleme tabi tutarak farkl boyutlarda satisa konu etmektedir.
Boksit sahasindan uretilen beher ton maden basina Sirket'e 2,70 ABD Dolari rédovans bedeli
6denmekte olup, 6denecek tutar taahht edilen asgari Gretim tutarindan disik olamamaktadir.

Dérdincu rédovans yil 27 Temmuz 2023 tarihinde tamamlanmis olup, gerceklesen toplam Uretim
miktari 1.735.899 ton olarak 1.000.000 tonluk asgari Uretim taahhiddindn Gstlinde kalmistir. 2024
takvim yilindaki dretim miktarinin ise yaklasik 2-2,2 milyon ton seviyelerinde gergeklesmesi
ongdrulmektedir. Aliminyum Uretiminin ham maddesi olan boksitin CTC Enerji tarafindan
gerceklestirilen Gretim hacmi aliminyum fiyatlarinin dinyadaki seyrine 6nemli derecede bagldir.
Sirket’in uyguladigi asgari Uretim taahhidu politikasi ile piyasa kosullarina ve arz/talep durumuna
bagh olarak olusabilecek Gretim kaybi kaynakli rodovans gelirinde yasanabilecek dalgalanma riski
azaltilmaktadir.

Asagidaki tabloda, boksit sahasina iliskin temel bilgilere yer verilmektedir:

Ruhsat Grubu IV. Grup (C) Isletme Ruhsati

Ruhsat Siiresi 14.12.2018 — 14.12.2028

Roédovans Piyasa kosullari, ekonomik gelismeler ile sahadaki rezerv ve tendr
Soézlegme Siiresi kosullari g6z dndnde bulundurularak, CTC Enerji'nin talep etmesi

durumunda 15 Nisan 2024 tarihinde sona erecek olan rédovans
sdzlesmesinin slresi, ruhsat bitim tarihi olan 14.12.2028 tarihine kadar
uzatilacaktir. (Bkz. Bélim VIII)

Asgari Uretim | Birinci rédovans yili igin asgari 200.000 ton, ikinci rédovans yili igin

Taahhiidi asgari 600.000 ton ve Uguncu rédovans yilindan baglamak Gzere her
yil icin 1.000.000 ton boksit.

Tahmini Rezerv | Boksit cevherinin kalitesi cevherin igcerdigi aliminyum oksit (Al20z3)

Miktar icerigine baghdir. Rus menseli VAMI firmasi tarafindan 2005 yilinda

gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde, ilgili sahadaki boksit rezervinin
cevher kalitesine gore tahmini toplam miktarina asagida vyer
verilmektedir. Mevcut piyasa kosullarinda Al20s3 igerigi %42-43
seviyelerinin altinda olan boksit cevheri dogrudan bir ekonomik degere
sahip olmayip zenginlestirme islemine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Cevher Kalitesi Tahmini Kaynak
(Milyon Ton)
AlOs3-41,1 76,7
AlO3=49,5 23,8
AlO3-=52,8 13,5
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Boksit Madenciligi Faaliyetleri (devami):

Al203 igerigi %42-43 seviyelerinin altinda olan boksit cevherinin esas itibariyle zenginlestirme
islemine tabi tutulmasi gerektiginden ve bu tarz bir yatirrm planlamasi mevcut durum itibariyle
mevcut olmadigindan sahadaki mevcut tretim agirlikli olarak cevher kalitesi %42-43 seviyelerinin
Ustlinde olan cevherden gergeklestiriimektedir.

Yatirrm Amach Gayrimenkuller:

Sirket Istanbul ili, Beyoglu ilgesinde yer alan yatim amagli gayrimenkuliinii yiiksekdgretim
faaliyetlerine yénelik Universite binasi olarak kullaniimasi amaciyla komple istanbul Galata
Universitesi'ne kiralamistir. Kira siresi, kira baslangi¢ tarihi olan 1 Haziran 2021 tarihinden
baslamak Uzere 5 yil olarak belirlenmis olup slre bitiminde 5 yil daha uzatilabilecektir. 2023
yilinda ilgili gayrimenkulden elde edilen kira geliri 11.672.860 TL (2022/12: 7.007.792 TL) olarak
gerceklesmistir.

Sirket yatinm amacgli gayrimenkulleri igin 2023 yilsonu finansal raporlama ¢alismalari kapsaminda
gercege uygun deger tespit galismalari gergeklestirmistir. ilgili galisma Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan yetkilendiriimis TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir. Asagidaki tabloda yatirrm amacli gayrimenkuller hakkinda 6zet bilgilere yer
verilmektedir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle 2022 yilsonu raporlamasinda
541.794.160 TL olarak raporlanan yatirrm amacli gayrimenkullerin gergege uygun degerleri 2023
yili satin alim guctne getirilerek 892.730.050 TL olarak sunulmustur. Enflasyon muhesebesi
uygulamasi neticesinde, 2022 yilsonu ile karsilastirildiginda, yatirrm amacli gayrimenkullerin
degeri 1.167.650.780 TL’ye yukselerek %30,8 oraninda artig gostermistir.

ArsalTarla Toplam Gergege
Adres Niteligi _Yuz Ingaat Uygun Deger
Ol¢iimii Alani (TL)
Beraketzade Mah. Okgu Musa 10 Katl 2 2

Cad. No:1 Beyoglu/istanbul Apartman 332m 2.904m 392.040.000
. .. Atil Tekstil

Kapikule Yolu Uzeri, Kemalkoy, | popiasive | 341.614 m? | 44543 m? | 195.074.132

Merkez/Edirne
Arsasi
Hirriyet Mah. iskenderun Yolu Alil Tekstl
Fabrikasi ve

5. Km ve Buyuk Mangit Mah. 390.037 m? | 46.232 m? 578.306.000

Arsasi ile
Ceyhan/Adana Tarlalar
Diger Arsa-Bina - - 2.230.648

Toplam 1.167.650.780

Tesis, Makine ve Cihazlar:

Grup ayrica, son dénemde yasanan enflasyonist ortamin ve ddviz kurlarindaki seyrin tesis,
makine ve cihazlarin ger¢cede uygun dederleri Uzerinde de etkili olmasi nedeniyle en son 2022
yilinda gergeklestirilen rayi¢ deger tespit calismalarini 2023 yilsonu itibariyla tekrarlamistir. ilgili
calisma SPK tarafindan yetkilendirilmis TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir. Grup’un tesis, makine ve cihazlarinin gergege uygun degerleri 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal durum tablosunda 31 Aralk 2023 tarihindeki gercege uygun
degerlerinden mditeakip birikmis amortismanlarin dislimesi suretiyle toplam 47.776.145 TL
olarak raporlanmigtir (2023 satin alim gicu seviyesiyle 31.12.2022: 45.506.049 TL).
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a) Sirket’in ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma

Durumu

Grup’un 2023 yilinda gerceklestirmis oldugu yatinmlar esas itibariyla Sirket'in bagh ortakhdi
Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Konya ligin”) biinyesinde yiirGtiilen
madencilik faaliyetlerine iligkin yatinmlardan olusmaktadir. Konya ligin'in faaliyetlerine iligkin
detayl bilgiye bu bélumun (i) numarali alt bendinde yer verilmistir.

Grup, cari faaliyet doneminde sigorta prim tesviki ve asgari Ucret tesviki disinda dogrudan
yatirimlarla baglantili herhangi bir tesvikten yararlanmamistir.

b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yoénetim Kurulu, Sirket'in mevcut ve potansiyel risklerine iliskin olarak bir risk yodnetim
mekanizmasi olusturmustur. Risk ydnetiminin takibine yénelik olarak i¢ kontrol mekanizmalar
kullanilmaktadir. Risk yonetiminin etkinligi belli aralklarla gdézden gegiriimekte, saptanan
eksiklikler veya aksakliklar en kisa zaman igerisinde duzeltiimektedir.

Sirket, kendi biinyesinde i¢ Denetim Birimi olusturmustur. i¢ Denetim kurumun mevcut ve
potansiyel riskleri nasil yénettigi, risklere, hatalara, suiistimal ve diger olasi kayiplara karsi i¢
kontrollerin varliginin etkinligini, yénetim siregleri ve organizasyon yapisinin saglikli olup
olmadigini degerlendirir, sonuglari ilgili kurum i¢i makama raporlar ve sorunlara ¢ézim Onerileri
getirir.

c) Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirket’in Ortaklik Payi
31.12.2022 31.12.2023
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayh Ortaklik | ve Dolayli | Ortaklik

Ortaklik Orani Ortaklik Orani
_ Orani Orani

Konya. ligin .Elektrlk Uretim | Kémur udretimi ve %100 %100 %100 %100

Sanayi ve Ticaret A.S. satisi

Sirket'in %100 hissesini satin aldigi Konya ligin, 500 MW kurulu glice sahip entegre bir termik
santral kurma projesine sahip olup, mevcut durumda Konya lli'nin ligin ilgesinde linyit madenciligi
faaliyeti ile istigal etmektedir.

¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirket'in 2017 yilinda sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda ortaklarina kullandirdigi ayrilma
hakki kapsaminda iktisap ettigi 750.000 TL nominal bedelli geri alinmis pay! bulunmaktadir. S6z
konusu paylar SPK duzenlemeleri uyarinca ayrilma hakkinin kullandiriimasi nedeniyle satin
alindigi igin sermayenin %10’u olarak belirlenmis olan pay geri alim Ust sinirina tabi degildir.

2 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirilien 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanarak yururluge giren pay geri alim programinin suresinin 2 yil olmasi nedeniyle 2 Haziran
2023 tarihinde sonlanmistir. Geri Alim Programinin suresi boyunca 550.000 TL nominal degerli
55.000.000 adet pay geri alinmistir. Pay Geri Alim Programlari kapsaminda geri alinan paylarin
sermayeye orani %0,37 seviyesine ulasmistir. Geri alinan paylardan program surecince herhangi
bir satis gerceklestiriimemistir.
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¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler (devami)

Pay geri alim programi uygulamasinin, Sirket Yonetimi’'ne bir yetki taninmasi ve kosullarin
olusmasi durumunda pay geri alimina imkan vermesi nedeniyle devam ettirilmesinin faydal
olacagi degerlendirilerek Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 3 yil sireli yeni Pay Geri Aim Programi
19 Haziran 2023 tarihinde yapilan 2022 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Paylarin geri alimlarinda “alt fiyat limiti” 1 (bir) kurustur. Paylarin geri aliminda “Ust fiyat limiti” 1
(bir) TL nominal degerli pay i¢in, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda en son kamuya agiklanan
konsolide finansal durum tablosunda yer alan toplam 6zkaynaklar tutarinin, Sirket'in ¢ikariimis
sermayesine bolinmesi suretiyle bulunacak “pay defter degeri” tutarinin %200 fazlasidir [(toplam
O0zkaynaklar/gikariimis sermaye) x 3)]. Pay fiyatinin duzeltiimesini gerektirecek islemlerin
gerceklesmesi durumunda, gerekiyorsa belirtilen alt ve Ust fiyat limitleri, Borsa dizenlemeleri
cercevesinde dizeltilecektir.

Kamuya en son agiklanan 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu dikkate
alindiginda, pay geri alimina iliskin azami fiyat 1 TL nominal degerli pay igin 55,4751 TL olarak
revize edilmistir. Geri alima konu paylarin nominal degeri, var ise daha 6nceki alimlar dahil
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %10’unu asamaz. Sirket'in mevcut pay sayisi 14.886.724.300
adet oldugundan geri alinabilecek azami pay sayisi 1.488.672.430 adettir. Mevcut yurarlikteki
program kapsaminda 31 Aralk 2023 tarihi itibariyle eslesen emirler dikkate alindiginda 360.000
TL nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil 8.178.971 TL’ye geri alinmistir. Geri alinan toplam
910.000 TL nominal degerli payin tutari islem maliyetleri dahil 24.220.150 TL’ye, sermayeye orani
ise %0,61 seviyesine ulasmistir.

iigili geri alim programinda da ifade edildigi tizere, Pay Geri Aim Programi’'nin Genel Kurulca
onaylanmasi Y6netim Kurulu'na verilen bir yetki niteliginde olup, programin onaylanmasi program
kapsaminda taninan yetkinin tamaminin kullanilacagina dair bir taahhtt degildir.

Paylari borsada islem gdren halka acik anonim ortakliklarin hisse fiyat performansi, sirketin ve
sirketin iginde bulundugu sektérin durumu, sirketin finansal verileri ve kendine 6zgu kosullari,
genel makroekonomik kosullar ve s6z konusu paylara yonelik arz-talebe gbére serbest piyasa
kosullarinda belirlenmektedir. Bu ¢ercevede, Sirketimizin her ¢eyrek agikladiyi azami pay geri
alim fiyatinin ~ Sirketimizin hisse fiyatina yodnelik belirledigi hedef bir fiyat olarak
degerlendiriimemesi gerekmektedir.

d) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap doénemi icerisinde TTK’nin 438’inci maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi
s6z konusu olmamistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile TTK hukimleri geregince bagimsiz denetim faaliyetini
gerceklestirmek ve 2023 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek Uzere, Denetimden Sorumlu
Komite’nin énerisi Uzerine Yonetim Kurulu’nca belirlenen “PwC Badimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.”nin bagimsiz denetgi olarak se¢imi, 19 Haziran 2023 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir.

Grup, yilin ikinci ceyreginde 7440 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi’na lliskin Kanun’da yer alan matrah artirirmi hikimlerinden
faydalanmistir.

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanan 2023 konsolide finansal
tablolarimiz PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. bagimsiz
denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve denetim raporunda olumlu gériis beyan edilmistir.
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e) Grup Aleyhine Agilan ve Grubun Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Grup, dénem icerisinde faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak taraf
olmustur. Grup’'un mevcut davalarinin énemli bir kismi Sirket’in 2017 yilinda kapatilan Siirt’'in
Sirvan ilgesinde bulunan Madenkdy isletmesine iligkin is¢i davalari olup, bu isletmede galisan
Sirket personeli ve taseron personel ile yasal varislerinin hak taleplerini (vefat kaynakli maddi ve
manevi tazminat, alacak ve ise iade) icermektedir. Grup, aleyhine aciimis hukuk, is, ticari ve idari
davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gérisler ve gegmiste sonuglanan benzer nitelikteki davalarin
ve guncel dava asamalarinin degerlendiriimesi neticesinde 2023 yilsonu itibariyla konsolide
finansal tablolarinda toplam 57.611.614 TL (31 Aralik 2022: 97.444.630 TL) tutarinda karsilik
ayirmistir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yukamlilige iligkin risk ve belirsizlikler g6z 6ninde
bulundurularak, davalarda yasanan gelismeler c¢ergevesinde her raporlama ddneminde
glincellenmektedir.

Ulkemizde isletmede olan 30 kémiirlii termik santralin tamaminin Gretim lisanslarinin iptal edilerek
kapatiimasi ile henliz isletmeye alinmamig 7 termik santralin Gretim lisanlari ile projelerinin iptali
istemiyle bazi sivil toplum kuruluglarinin Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi aleyhine dava
actigi, henlz isletmeye alinmamig 7 termik santral arasinda Sirketimizin bagh ortakligi Konya
ligin’in bunyesinde yuritilen termik santral projesinin de oldugu ve dava kapsaminda Konya
ligin'in EU/4292/02479 lisans numarali ve 43 yil siireli elektrik Giretim lisansinin da iptalinin talep
edilmesi nedeniyle bagli ortakligimiz Konya ligin'in da midahil oldugu davada Ankara 11. idare
Mahkemesi istinaf yolu agik olmak (izere davanin reddine karar vermistir. istinaf asamasinda
dava Danistay nezdinde temyiz yolu acik olmak Uzere reddedilmis olup yargl sureci devam
etmektedir.

f) Mevzuat Hikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara lligkin A¢iklamalar

Sirketimizin bagl ortakligi Konya ligin’in elektrik Uretim lisansina der¢ edilmis olan tesis
tamamlama slresinin 66 ay uzatilmasi suretiyle sahip oldugu elektrik Gretim lisansinin tadil
edilmesi amaciyla Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na (“EPDK”) yaptigi bagvuru EPDK’nin 27
Ekim 2022 tarihli ve 11321-10 sayih Kurul Karari ile olumsuz karsilanarak elektrik Gretim lisansi
iptal edilmistir.

EPDK’nin ilgili kararinda 6zetle;

1) Santral insaat calismalarina baslanamamasina iliskin EPDK’ya sunulan gerekgelerin elektrik
piyasasina iliskin mevzuat cergevesinde “Micbir sebep halleri ile lisans sahibinden
kaynaklanmayan hakl sebepler” kapsaminda olmadigina,

2) “ligin 500 MW Termik Santrali” icin Konya ligin'a verilmis olan 27.02.2013 tarihli ve
EU/4292/02479 sayili elektrik Gretim lisansinin iptal edilmesine,

3) S6z konusu proje icin EPDK’ya sunulmus olan 14.375.000 TL ve 1.000.000 TL tutarindaki iki
adet banka teminat mektubunun 7.575.000 TL’lik boélimunin Elektrik Piyasasi Lisans
Yoénetmeligi'nin (“Yonetmelik”) 45’inci maddesi geregince irat kaydedilerek geriye kalan
boliminin iade edilmesine,

4) Yonetmelik'in 27’inci maddesinin Gglncl fikrasi geregince, Konya ligin sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi olan tiim gergek ve tlizel kisiler ile Konya ligin’in Yénetim
Kurulu Gyelerinin lisansin iptal edilmesini takip eden Gg yil slreyle yasakli sayilmasina

karar verilmigtir.
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f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Y6netim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara lliskin Agiklamalar (devami)

Sirketimiz ve bagh ortakliginin kontroli disindaki ekonomik ve sektérel gelismeler nedeniyle,
uretim lisansina der¢ edilmis tesis tamamlanma suresinin uzatilmasina iliskin bagvurumuzda
sundugumuz gerekgelerin elektrik piyasasi mevzuati gergevesinde “Mucbir sebep halleri ile lisans
sahibinden kaynaklanmayan hakli sebepler’ kapsaminda olmadigi EPDK tarafindan
degerlendiriimis olmakla birlikte, bdyle bir degerlendirmenin makul ve ilgili mevzuata uygun
olmadigi degerlendirildiginden karara kars! yasal slre¢ isletiimektedir.

EPDK’nin s6z konusu idari islemi hakkinda Konya ligin tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde Ankara
21. idare Mahkemesi nezdinde 2023/11 esas numarali dosya ile yiritmenin durduruimasi istemli
iptal davasi aciimistir. Konya llgin sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak pay sahibi olan
tim gercek ve tuzel kisiler ile bagl ortakhidimiz Konya ligin’in Yénetim Kurulu Gyelerinin lisansin
iptal edilmesini takip eden Ug¢ yil sureyle elektrik piyasasindan yasakli sayilmasina da ayrica
EPDK tarafindan karar verildiginden, yasakllik halinin kaldiriimasi i¢in Sirketimiz ve hakim
ortagimiz Park Holding A.S$. tarafindan da 3 Ocak 2023 tarihinde yuritmenin durdurulmasi istemli
ayrica iptal davalari agilmistir. Sahsi olarak haklarinda yasaklilik karari verilen kisiler de kendi
adlarina dava agmislardir.

Ankara 21. idare Mahkemesi, 8 Mart 2023 tarihli karariyla; 2577 sayili idari Yargilama Usulii
Kanunu'nun 27. maddesinin 2. fikrasinda, idari mahkemelerinin idari islemin uygulanmasi halinde
telafisi gi¢ veya imkansiz zararlarin dogmasi ve idari islemin acikgca hukuka aykiri olmasi
sartlarinin birlikte gerceklesmesi durumunda gerekce gOstererek yuritmenin
durdurulmasina karar verebileceklerinin hikme baglandigini ifade ederek, anilan kanun
hikmuinde 6ngoérilen sartlarin gergeklesmedigi gerekgesiyle yiritmenin durdurulmasi isteminin
reddine karar vermistir. Konya llgin'in yiritmeyi durdurma isteminin reddine iliskin mahkeme
kararina karsi yaptigi itiraz sonucu Ankara Bolge idare Mahkemesi 8. idari Dava Dairesi, 13 Nisan
2023 tarihli karariyla itiraz isteminin reddine karar vermistir. 12 Aralik 2023 tarihinde yapilan
durusmada taraflarin beyan ve savunmalari s6zli olarak mahkemeye sunulmustur. Ankara 21.
idare Mahkemesi’'nin 11 Ocak 2024 tarihinde tebli§ edilen kararinda, EPDK kararinda mevzuata
ve hukuka aykirihk bulunmadigi gerekgesiyle Konya ligin’in EPDK’nin 27.10.2022 tarih ve 11321-
10 sayili kararinin iptal edilmesi talebinin reddine istinaf yolu agik olmak Uzere karar verilmigtir.
Davanin esasina iliskin inceleme istinaf asamasinda devam etmektedir.

Sirketimizin 2022 yilik hesap dénemine ait faaliyet raporunda, Konya ligin Termik Santral
Projesi’'nin Sirketimizce satin alindigi tarih itibariyla 6ngdrilmesi mimkin olmayan Turkiye
elektrik sektériinde ve genel ekonomik kosullarda yasanan olumsuz gelismeler ve bunlara ilave
olarak 2020 yilinda etkisini gostermeye baslayan kiresel pandemi kaynakl olarak projede insa
asamasina gecilememesinin gerekgeleri detaylica agiklanmistir.

Ulkemizde yerli kaynaklarla (iretim yapilabilecek en dnemli maden sahalarindan birisinin maden
isletme ruhsatina sahip olan Konya llgin bu agidan stratejik bir Sneme sahiptir. Konya ligin maden
sahasindaki kémur rezervinin ekonomiye verimli bir sekilde kazandiriimasi, baz yuk santrali
olmasi nedeniyle enerji arz glvenligine katki saglanmasi ve bdlgedeki istihdamin arttiriimasi
Konya llgin Termik Santral Projesi’nin énemini her yénuyle ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda,
EPDK kararinin nihai karar niteliginde olmamasi ve yargi denetimine tabi olmasi hususu da
dikkate alinarak, mevcut durum itibariyle Konya ligin Termik Santral Projesi'nin orta vadede
hayata gegirilmesine yonelik is planimiz gecerliligini korumaktadir. ilgili sahadaki kémdir rezervinin
katma deger yaratacak sekilde termik santral yakiti olarak kullanilarak degerlendirilmesinin en
uygun is modeli oldugu tarafimizca degerlendiriimekte ve Sirketimizin kontroli disinda termik
santrallere dair diinya ¢apinda ortaya ¢ikan kisitlamalara ve EPDK’nin lisans iptal kararina kargi
yuritilen hukuki sirecin yarattigi belirsizligin santralin hem yapim hem de finansman suregleri
icin yuruttlen ¢alismalara olan olumsuz etkisine ragmen projenin hayata geciriimesi yonundeki
¢alismalara devam edilmektedir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Y6netim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara lliskin Agiklamalar (devami)

Son olarak, santralin faaliyet gésterecegi dénemde uygulanacak olan yiksek kémdr Uretim
kapasiteli ana madencilik planina hazirlk yapilmasi amaciyla 2019 yilinda uygulmaya konan 6n
madencilik planlamasi kapsaminda bagli ortakligimiz Konya ligin, mevcut durum itibariyla Konya
ili'nin ligin iigesi’nde yer alan ve 1247 ruhsat numarali sahada Tiirkiye Kémiir igletmeleri (“TKi”)
Kurumu ile tarafi oldugu rodovans sozlesmesi kapsaminda linyit madenciligi faaliyeti
yurutmektedir. 1247 ruhsat numarall sahaya ait isletme ruhsatinin gegerlilik stresi 21 Haziran
2026 olup, rédovans sdzlesmesi ise 9 Nisan 2032 tarihine kadar gegerlidir. 1247 ruhsat numarall
sahanin isletme ruhsati 2023 yilinin ikinci ¢ceyreginde rédovans suresiyle sinirli olacak sekilde
TKi'den devir alinmis olup ruhsat siiresinin sona ermesi sonrasinda, ruhsat siresi rddovans
suresinin sonuna kadar uzatilabilecektir.

S6z konusu rédovans s6zlesmesi sadece sahadaki maden varlidinin degerlendiriimesine iligkin
olup herhangi bir santral veya benzeri tesis kurma sarti icermemektedir. ilerleyen dénemde kémiir
uretim faaliyetlerinin devam etmesi 6ngoérilen 1247 ruhsat numarali sahanin devami niteligindeki
2444 ruhsat numarali sahanin ruhsati ise dogrudan Konya ligin uhdesinde olup 4 Mart 2043
tarihine kadar gecerliligi bulunmaktadir.

Bu gergevede, lisans iptal kararinin yargi denetimine tabi olmasi ve her ne kadar kesinlesmis bir
karar mevcut olmasa da, sureg neticesinde santral yatirrminin hayata gecirilememesi durumunda
dahi ilgili sahalardan kdmur dretimi gerceklestiriimesinin  6ninde herhangi bir engel
bulunmamaktadir. Bu gercevede, EPDK tarafindan alinmis elektrik tretim lisansinin iptali karari
Konya llgin’in devam eden madencilik faaliyetlerini etkilememektedir.

g) isletmenin Faaliyet Gésterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve igletmenin
Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Islahiye’deki boksit retim faaliyetlerine, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem nedeniyle
yaklagik 1 ay ara verilmigtir. Santiye boélgesindeki binalarda ve tesisteki makine/ekipmanlarda
onemlilik arz edecek bir hasar tespit edilmemistir. Deprem afeti sonrasi éncelik ulagim yollarinin
acllmasi ile bdlgedeki kurtarma ve enkaz kaldirma c¢alismalarina destek olunmasi olarak
belirlenmis ve akabinde Uretim faaliyetlerine tekrar baslanmasina ydnelik c¢alismalar
yuratalmastar. Sahadaki Uretim faaliyetine 1 Mart 2023 tarihi itibariyle yeniden baslanmig olup,
rodovans sdzlesmesi uyarinca mucbir sebep hali olan deprem afeti nedeniyle, Uretim
faaliyetlerinde Subat ayinda yasanan kaybin rédovans yilinin geriye kalan aylarinda telafi
edilecek sekilde planlama yapilmigtir.

Sirket'in bagh ortakhdi Konya ligin tarafindan Konya'daki linyit sahasina yonelik madencilik
planlamasi fiili gerceklesmeler isiginda her yil gézden geciriimektedir. Bu ¢ercevede, 2023 yili
gerceklesmeleri ve EPDK tarafindan alinan lisans iptal kararina karsi baslatilan yargi surecinin
santral yatirim takvimine dair yarattigi belirsizlik dikkate alinarak, ylksek hacimli kdmur Gretimi
Oncesinde hayata gecirilen 6n madencilik planlamasinin suresi 2027 takvim yilinin tamamini
kapsayacak sekilde uzatiimistir. Bu guncelleme c¢ercevesinde, 6n planlama slresince
gerceklestirilecek toplam dekapaj miktari yaklasik 47,8 milyon ton m? olarak revize edilmis ve
2027 yil sonuna kadar Uuretilecek toplam kdmur miktari ise yaklasik 2,3 milyon ton olarak
glincellenmigtir. Santral yatirrm takviminin zamanlamasi ve kémdur satig hacimleri géz 6niinde
bulundurularak 6n madencilik planlamasinin suresi ve planlanan kémur Uretim miktarlari revize
edilebilmektedir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin
Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar (devami)

2019 yiinin son ¢eyreginde Uretime baslanan s6z konusu planlama kapsamindaki
gerceklesmelere 2023 yilsonu itibariyla asagida yer verilmektedir.

Yil Dekapaj Miktari (m®) Kémiir Uretimi (Ton)
2019 4.484.150 20.184
2020 5.557.187 270.180
2021 5.321.817 275.054
2022 4.360.352 301.061
2023 5.206.196 212.621
Toplam 24.929.702 1.079.100

Bagl ortakh@imizin 2023 yilinda kémiir satiglarinin tamamini gergeklestirdigi Eti Soda Uretim
Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim A.S. (“Eti Soda”) ile 16 Temmuz 2023 tarihine kadar
gegerliligi olan kdmur satis s6zlesmesi kapsamindaki kdmur teslim yUkimltliginin sézlesmede
ongorilen aralik dahilinde kalacak sekilde Konya llgin tarafindan yerine getirildigi ve tlkemizde
yasanan enflasyonist ortam nedeniyle piyasada olugsan glincel kosullar ¢cergevesinde uygulanan
kémdar fiyatlarinin yenilenmesinin uygun olacagi hususlari géz 6ninde bulundurularak, Konya
ligin ile Eti Soda arasinda 1 Haziran 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere 1 yil sireli ve
240 bin ton kémiir hacimli yeni bir kdmiir sézlesmesi imzalanmistir. Onceki satis sézlesmelerinde
oldugu gibi bu sdzlesme siresince de yasanabilecek maliyet artiglarina kargi énlem olarak
akaryakit fiyatlarindaki degisim dikkate alinarak kémiir satis fiyatlarinin eskale edilmesi hikim
altina alinmistir. Bu cgergevede, komdir Uretiminin en blylk maliyet kalemi olan dekapaj
maliyetlerinin yaklasik %50 - %55 oraninda akaryakit fiyatlarina bagl olmasindan dolayi akaryakit
fiyatlar dikkate alinarak aylik olarak kémr satis fiyati revize edilmektedir. Akaryakit fiyatlarindaki
degisimin ayni ay igerisinde %5’ten fazla olmasi durumunda fiyat bir sonraki ay beklenmeden
ayrica guncellenmektedir.

Yuratalen madencilik faaliyetleri nedeniyle bagh ortakligimiz ¢cevresel kontrol ve diuzenlemelere
tabidir. Madencilik faaliyetlerinin bitimini takiben, Konya ligin, madencilikle ilgili yararlanmis
oldugu tesis ve diger varliklari kullanim digina ¢ikartarak, gevreyi eski konumuna getirmekle
yukumlidur. Konya llgin yonetimi, gevresel yukumluliklerinin baslica asagidaki hususlari icerdigi
gOrusundedir:

* Arazi yapisinin rehabilite edilmesi ve diger surekli rehabilitasyon cgesitleri ile

» Madencilik faaliyetleri sirasinda kullanilan varliklarin, s6z konusu faaliyetlerin bitiminde kullanim
disina ¢ikariimasi ve maden sahalarinin, ¢evredeki ntfusun guvenlidi ile cevre, binalar ve diger
tesislerin korunmasini saglayan bir hale getirilmesi.

Grup, Konya llgin’ldaki maden sahasinin rehabilitasyonu igin ayirdidi karsilik tutarini sirekli
g6zden gecgirmekte olup, 2023 yilsonu i¢in 31.591.749 TL tutarindaki karsilidi finansal tablolarina
yansitmis bulunmaktadir.

) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Grup mevcut durum itibariyla yatirim siirecinde olup, Sirket'in bagh ortakhidi bunyesindeki Konya
llgin Termik Santral Projesi’nin tamamlanmasiyla madencilik faaliyetlerinin yani sira esas olarak
elektrik Uretim sektorinde faaliyet gdsteriimesi planlanmaktadir. Fiili olarak, Sirket rédovans
karsihgi isletmesini verdigi boksit madenciligi ve bagll ortakhidinin termik santralin faaliyet
gosterecegdi ddneme hazirlik amaciyla baglattidi linyit madenciligi faaliyetlerini yuritmektedir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler (devami)

Madencilik faaliyetleri kaynakl finansal sonuglari etkileyen temel etkenler, boksit madenciligi
acisindan elde edilen rédovans gelirinin dogrudan bagli oldugu uretim hacmi ve uygulanan ton
basina rédovans bedelidir. Rédovans bedelinin ddviz cinsinden belirlenmis olmasi nedeniyle
ddviz kurlarindaki seyir de yaratilan hasilat Gzerinde dolayl olarak etkili olmaktadir. Linyit
madenciligi acisindan ise hem Uretim maliyetlerinin hem de kdmur satis fiyatlarinin
belirlenmesindeki en énemli etmen akaryakit fiyatlaridir. Ulkemizin petrol ithalatgisi konumunda
olmasi nedeniyle doéviz kurlari da dolayli olarak hem kémur tretim maliyeti hem de kémdur satis
fiyatlari Gizerinde etkili olmaktadir. ilaveten, ithal kémiir fiyatlarindaki degisiklikler ikame (riin
niteligindeki yerli komdar fiyatlarini da dolayl olarak etkilemektedir.

Bu cercevede, Brent petroliin varil basi fiyati yil icinde yaklasik 90 ABD Dolari seviyelerinin
Uzerine kadar yukselirken, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 77 ABD Dolar seviyelerine kadar
gerilemigtir. ithal kémdr fiyatlari icin gdsterge kabul edilen Roterdam piyasasindaki vadeli kdmiir
fiyatlar ise gectigimiz yil Aralik ay1 sonunda gdzlemlenen 228 ABD Dolari seviyelerinden bu yil
Aralik ayr sonunda 118 ABD Dolari seviyelerine kadar gerilemistir. S6z konusu fiyat
gelismelerinde kiresel dlgekte yasanan yiiksek faiz ortaminin ve buna bagli beklenen ekonomik
durgunluk ile jeopolitik gelismelerin etkili oldugu degerlendiriimektedir. ithal kémir fiyatlarinda
yasanan disus yerli kémir fiyatlan Gzerinde de asagi yonli baski yaratmaktadir.

Bagli ortakligimiz Konya ligin kalorisi ithal kdmirlere gore oldukga distuk (alt 1sil de@eri ortalama
yaklagik 2.079 kcal/kg olan) olan yerli linyit Gretimi ile istigal etmekte olup, yiksek kalorili ithal
koémar fiyatlariyla linyit fiyatlarinin  karsilastinimasi bu agidan dogru bir karsilastirma
olmamaktadir. Sahadaki kdmurin ortalama kalorisi 2.079 kcal/kg olarak 6ngoérilmekle birlikte,
sahadan elde edilen kémurin kalorisi donem dénem bu ortalamanin altinda veya Ustiinde
gerceklesebilmektedir. Kalori degerindeki degisim de satis fiyatlarini etkilemek suretiyle hasilat
ve kar marjlari tGizerinde etkili olabilmektedir.

Ote yandan, Konya ligin Termik Santral Projesi sifirdan bir yatirim projesi olup, Tirk Lirasi’nin
ABD Dolari karsisindaki seyrinden, elektrik arz/talebine, elektrik fiyatlarindan, yenilenebilir enerji
kaynaklari ile yerli kaynaklara saglanan tesviklere kadar birgok faktdr s6z konusu yatirimin
zamanlamasinda etkili olmaktadir.

Uzun yillardir Tarkiye elektrik sektérinde gdzlemlenen dusuk fiyat seviyeleri 2021 yilinin son
ceyreginden itibaren yukselis egilimine girmisti. 2022 yilinda 2.505 TL/MWh seviyesine ylUkselen
ortalama Piyasa Takas Fiyati (“PTF”); 2023 yilinin ilk ¢ceyreginde sinirlida olsa artis egilimini
koruyarak ortalama 2.785 TL/MWh seviyelerine ulasmistir. Yilin ikinci ceyreginde ise fiyatlardaki
artis dongusu kiralarak disis egilimi etkili olmaya baslamistir. Bu gergevede, PTF 2023 yilini
ortalama 2.189 TL/MWh seviyesinde tamamlamistir. 2022 yili ile kargilastirildiginda TL cinsinden
fiyatlar %12,6 oraninda altinda gerceklesirken, ABD Dolari cinsinden fiyatlardaki diusus yaklasik
%35 seviyesine ulasmistir. 2023 yilinda ortalama PTF, 97 ABD Dolari/MWh seviyesinde
gerceklesmistir. Ulkemizde ve kiiresel ekonomide éniimiizdeki dénemde beklenen ekonomik
durgunlugun gerceklesme derecesi ve buna bagl enerji emtialarinin fiyatlarindaki seyrin tlkemiz
elektrik piyasasinda da etkili olacagi degerlendiriimektedir.

2021 yilinin son g¢eyreginden itibaren yasanan fiyat artislar i1s1ginda, EPDK 2022 Nisan ayi
basinda uygulamaya koydugu yeni diizenlemeyle EPIAS biinyesinde olusan elektrik fiyatina dair
azami uzlastirma fiyatinda santraller arasi farklilasmaya gitmistir. 6 aylik gegici bir sureyle
uygulamaya konan ve 1 Nisan 2023 itibariyla 6 ay daha uzatilan s6z konusu diizenleme yerli
kdmur santrallerinin kar marjlarini olumsuz etkilemigtir. 2022 Aralk ayi itibariyla yerli kémarla
santraller igin uygulanan tavan fiyat MWh basina 2.058 TL iken, 2023 yilinin Mart ayina
gelindiginde bu tutar uygulanan eskalasyon sonucunda yaklasik 2.193 TL/MWh’a ylikselmis ve
2023 Haziran ayi itibariyla ise 2.059 TL/MWh’e gerilemistir. ikinci uygulama déneminde yerli
kémar yakith santraller icin ayri bir baglik olusturularak azami uzlastirma fiyati arttirilmigtir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

§) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler (devami)

2023 Eyldl itibariyla yerli kdmir santraller icin uygulanan tavan fiyat MWh basina 2.411 TL
seviyesine yukselmistir. EPDK 1 Ekim 2023 itibariyla azami uzlastirma fiyati uygulamasina son
vermistir.

Bu cergevede, kiresel diizeydeki ekonomik gelismeler, Tlrkiye enerji sektorindeki dinamikler ile
vergi, cevre ve tesvik mevzuatindaki degisiklikler Grup’un yatirim siirecini etkileyen ana etmenler
arasinda degerlendiriimektedir. Grup son donemde yasanan makroekonomik gelismeleri ve
bunlarin enerji yatirnmlar Gzerindeki etkisi ile elektrik sektoriindeki arz/talep dengesini ve kamu
otoritesinin tegvik mekanizmalarini yakindan takip etmektedir.

h) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

SPK tarafindan yayimlanan uyulmasi zorunlu olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 1 Ocak 2023 —
31 Aralik 2023 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve
2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun
olarak hazirlanan 2023 yilina ait “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” (“URF”) ve “Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu” (“KYBF”) ise www.kap.org.tr adresinde agiklanarak kamuoyuyla
paylasiimistir. Gonilli ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal
yénetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek tizere KYBF sablonlari kullaniimistir.

Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Beyani ve Kurumsal Yonetim duzenlemelerine iligkin ilave
aciklamalar faaliyet raporunun “IX-Kurumsal Yoénetime lliskin Ek Bilgiler” béliumunde yer
almaktadir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan gergeklestirilen,
doénemsel revizyon calismasi sonucunda, Sirketimizin Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu, 6
Haziran 2023 tarihi itibariyla 91,31 (9,13) olarak teyit edilmigtir.

Ana Basgliklar Agirhik Not
Pay Sahipleri %25 89,04
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,99
Menfaat Sabhipleri %15 85,55
Ydnetim Kurulu %35 90,64
Toplam 91,31

Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Bulunmamaktadir.
Sirket’in Bagh Ortakligr’'nin (Konya llgin) Faaliyetleri

Sirket’in bagh ortakhgi Konya ligin, 500 MW kurulu giice sahip entegre bir termik santral kurma
projesine sahiptir. Konya ligin, sahip oldugu maden isletme ruhsatlar ve tarafi oldugu rédovans
sozlesmesi cergevesinde ilgili sahalardan linyit kdmurl ¢ikarmak ve elektrik enerjisi Gretimi ve
satis| yapmak tzere kurulmustur. Mevcut durum itibariyle, detaylarina bu bolimin (§) numarali
alt bendinde yer verilen ve Grubumuz’un kontroll disindaki ekonomik ve klresel gelismeler ile
elektrik Uretim lisansi iptal karari kaynakli devam eden hukuki sire¢ kaynakli olarak termik santral
ingaatina baglanamamistir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

i) Sirket’in Bagh Ortakligi’'nin (Konya ligin) Faaliyetleri (devami)

Santral insaat safhasina henliz gegilememis olmasi ve santral ingaatinin baslangici sonrasindaki
surecin de yaklasik 3,5 yil sUrecedi gozetilerek bir 6n madencilik planlamasi uygulamaya
konmustur. Haziran 2019 - Aralik 2027 dénemini kapsayan son guincel planlama kapsaminda,
planlama siresince toplam yaklasik 47,8 milyon m? dekapaj gergeklestiriimesi ve toplam yaklasik
2,3 milyon ton kdmur Uretilmesi planlanmaktadir. Bu planlama kapsaminda, Uretilecek kémuriin
madencilik teknigi acisindan bekletiimesinin  mimkin olmamasi (oksidasyon sonucu
kendiliginden kizisma vb.) nedeniyle bu gegis stirecinde kdmdir satilarak gelir elde edilmekte olup,
ana madencilik plani kapsaminda sahadan Uretilecek kdmur ise termik santralin yakit ihtiyacini
karsilamak icin kullanilacaktir.

Konya ligin’in asil is modelinin elektrik Gretimine dayali olmasi ve sahadan Uretilecek kdmurin
disariya satilmasi gibi bir uygulama sireklilik arz etmediginden ana madencilik planlamasina gére
oldukega kisith bir hacimde gercgeklestirilen kémur tretim ve satis faaliyetine dair bir performans
hedeflemesi bulunmamaktadir. Bu planlamanin temel amaci, gelecekte santralin faaliyet
gOsterecedi donemde uygulanacak olan yuksek koémir Gretim kapasiteli ana madencilik planina
(30 yillik ve yilda yaklasik 3,5 milyon ton kdmdr Uretimi gerektiren ana madencilik plani) hazirlik
yapiimasidir.

Konya ligin sahasinda devam eden dekapaj ve kdmur Uretim faaliyetleri kapsaminda, 2023
yilinda toplam 5.206.196 m?3(2022/12: 4.360.352 m?) dekapaj gerceklestirilirken cari donemdeki
kémar dretimi de 212.621 ton (2022/12: 301.061 ton) duzeyinde gerceklesmistir. Agirlikh olarak
sahada yuritulen dekapaj calismalarinin etkisiyle maden varliklarina yapilan yatirmlarin net
degeri 2023 yilsonu itibariyle 827.621.253 TL’ye (31 Aralik 2022: 645.104.912 TL) yUkselmigtir.
DOnem sonu kdmir stok seviyesi ise 31.141 ton seviyesindedir.

2023 yilindaki dekapaj calismalarinin gergeklestiriimesi igin Yener Lojistik Madencilik ve insaat
Ticaret Limited Sirketi ile (+/-) %20 toleransli toplam 7.000.000 m?3 dekapaj isi igin s6zlesme
imzalanmistir. S6zlesmeyle baz birim dekapaj fiyati 37 TL/m? olarak belirlenmis olup sézlesme
hikdmleri dogrultusunda baz birim fiyat is siresince her ay eskalasyona tabi tutulmaktadir.
Agirlikh ortalama yillik dekapaj maliyeti, bagta akaryakit fiyatlari olmak Uzere girdi fiyatlarinda
yagsanan artis kaynakli olarak 2023 yilinda 2022 yilina gbére yaklasik %73 oraninda artig

gOstermis, metrekip basina yaklagik 54,7 TL (2022/12: 31,6 TL) seviyesinde gerceklesmistir.

Konya llgin sahasinda uretilen kdmurin satisina iligkin olarak, iligkili sirketlerimizden Eti Soda ile
30 Haziran 2022 tarihinde imzalanmis ve 16 Temmuz 2023 tarihinine kadar gecerli olan kdmur
satis sdzlesmesi, karsilikl mutabik kalinmak suretiyle erken sonlandirilarak, mevcut piyasa
kosullari gozetilerek 1 Haziran 2023 tarihi itibaryla 1 yil sireli yeni bir kémir alim-satim
sozlesmesi imzalanmistir. ligili sézlesme kapsaminda; Eti Soda firmasina kémiir satisi 1 Haziran
2023 tarihinden gegerli olacak sekilde 1 yil daha devam ettirilecek ve 240.000 ton (+% 25)
kdmurin 31 Mayis 2024 tarihine kadar Eti Soda’ya teslimi gergeklestirilecektir.

Yukarida yer verilen s6ézlesme hukidmleri kapsaminda 2023 yilinda Eti Soda’ya toplam net
210.738 ton kdmUr satisi gerceklestiriimis ve yapilan kdmdar satiglari neticesinde Eti Soda’dan net
239.551.471 TL kémur satis geliri elde edilmistir.

SPK’nin 11.04.2019 tarihli ve 21/500 sayili karariyla, maden arama, maden kaynak ve maden
rezerv tahmin sonugclarinin raporlanmasinda, maden ruhsatinin degerlemesinde, maden kaynak
ve maden rezervlerinin degerlemesinde, Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu
(“UMREK?”) tarafindan yetkilendirilmis yetkin kisiler tarafindan UMREK standartlari gercevesinde
hazirlanan raporlarin esas alinmasi gerektigi ydoninde yapilan dizenlemeler de dikkate alinarak
sahaya iliskin bugiine kadar gerceklestiriimis ¢alismalara ek olarak, sahadaki rezervin UMREK
norm ve standartlarina uygun olarak tespit edilmesi ve UMREK (2018) koduna goére raporlanmasi
¢alismalarina baglanmistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

i) Sirket’in Bagh Ortakhgi’nin (Konya ligin) Faaliyetleri (devami)

Yuratalen galismalar kapsaminda, UMREK (2018) koduna uyumlu olarak Guvenli ve Verimli
Maden Teknolojileri San. ve Tic. Limited Sirketi tarafindan diizenlenen 10 Ocak 2022 tarihli Kémur
Kaynak Kestirim Raporu'nda 6zetle,

1) Sahadaki kémiir varliginin miktarini kestirmek amaciyla en son ITU Maden Fakiiltesi Maden
Muihendisligi Bolimu tarafindan 2017 yilinda gergeklestirilen galismada yaklasik 175 milyon ton
olarak tespit edilen kdémur kaynak miktarinin, 188 milyon ton olarak tespit edildigi ve orijinal bazda
alt i1sil degerin ortalama olarak 2.079 kcal/kg olarak belirlendigi,

2) Sahada 1977-2011 yillari arasinda gergeklestirilen sondajlardan Uretilen veriler ile UMREK
(2018) raporlamasi kapsaminda 2021 yilinda gergeklestirilen teyit sondajlari neticesinde,
sondajlardan uretilen verilerin kalitesi, dogrulugu, hassasiyeti ve temsil derecesinin potansiyel
kategorideki kaynagi destekler nitelikte olmasi gerekgesiyle, 188 milyon ton kédmir kaynaginin
tamaminin Potansiyel Kategori’'de siniflandirildigi ve

3) Potansiyel Kategori’deki maden kaynaklarinin maden rezervlerine dénusturilmesi mimkin
olmadidindan, maden rezerv kestirim c¢alismasina gegebilmek igin ilave sondaj g¢alismasina
ihtiya¢ oldugu belirtilmistir.

UMREK (2023) koduna gore "Potansiyel" kategori kaynak siniflamasi "MiUmkdn" olarak
degistiriimis olup, bu cercevede, "Mumkun" kategoride siniflandiriimis kdmir kaynaginin
"Belirlenmis" ve/veya  "Olglilmis" kémir kaynadi  kategorisine  yiikseltimesi igin
gerekli calismalarin yapilarak UMREK (2023) koduna uyumlu olarak raporlanmasi i¢in Guvenli ve
Verimli Maden Teknolojileri San. ve Tic. Limited Sirketi ile 21 Kasim 2023 tarihinde sézlesme
imzalanmistir. Calismalarin 2024 yili Haziran ayina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu
gergevede, Sirketimizin bagl ortakhdi Konya ligin ile Avrasya Jeotek Sondaj Muhendislik
Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda 1247 ve 2444 ruhsat numarali maden sahalari igin
UMREK (2023) koduna gore yapilacak raporlamada kullanilacak verilerin elde edilmesi igin 6.000
(alti bin) metre (+/- %20) karotlu sondaj calismasi yapilmasi igin 21 Aralik 2023 tarihinde
s6zlesme imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda calismalarin 2024 Nisan ayi sonu itibariyle
tamamlanmasi 6ngdrulmektedir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER

(devami)

i) Sirket’in Bagh Ortakhgi’nin (Konya ligin) Faaliyetleri (devami)

Asagidaki tabloda, Konya ligin Termik Santral Projesine iliskin temel bilgilere yer verilmektedir:

Projenin Adi- li / ligesi

llgin Termik Santrali - Konya / ligin

Tesis Tipi Termik - Akiskan Yatak
Toplam Kurulu Giicii 500 MW
Yakit Turii Yerli Linyit / Fuel Oil

Ongoriilen Maliyet

Ana santral yatinmi (yaklasik 600 milyon ABD Dolari) ve ana
santral disi yatinm harcamalan (salt tesisi, su alma tesisi, kul
baraji vb.) dikkate alindiginda toplam santral yatinm tutarinin
yaklasik 650 milyon ABD Dolari olmasi éngérilmektedir.

Ongériilen Ort. Yillik Briit
Uretim Miktari

3.800.000.000 KWh / Y1l

Ongériilen Yillik Kémiir
Tiiketim Miktar

Yaklasik 3,5 milyon ton

Tahmini Yapim Siiresi

43 ay (Yaklasik 3,5 yil)

Elektrik Uretim Lisans Siiresi

49 yil (27 Subat 2013 tarihinde alinmistir) (Bkz. Bolim I11/(f))

irtifak Hakki Siiresi

Santral sahasinda elektrik tretim tesisi kurulmasi amaciyla 49
yil (27 Subat 2013 tarihinde tesis edilmistir)

Ruhsat Siiresi (2444 ruhsat | 1.865,42 hektar alani kapsayan ve 04.03.2043 tarihine kadar

numarali saha) gecerli IV. Grup (B) maden isletme ruhsati (Saha 23.10.2024
tarihine kadar gegici tatildedir)

Ruhsat Siiresi (1247 ruhsat | 5.649,65 hektar alani kapsayan ve 21.06.2026 tarihine kadar

numarali saha)

gegerli IV. Grup (B) maden isletme ruhsati

Gevre izin ve Lisans Belgesi

Mevcut durum itibariyle 1247 ruhsat numarali sahada
madencilik faaliyetlerini ylirtuten Konya ligin isletmesinin 1
Temmuz 2026 tarihine kadar gegerli Cevre izin ve Lisans
Belgesi bulunmaktadir.

Rodovans Sozlegsme Siiresi
(1247 ruhsat numarali saha)

5.649,65 hektar alani kapsayan ve 09.04.2032 tarihine kadar
gecerli rédovans s6zlesmesi. Yillik asgari 300.000 ton Uretim
taahhidld bulunmaktadir.

Tahmini Rezerv/Kaynak Miktari

UMREK (2018) koduna goére 1247 ve 2444 ruhsat numaral
sahalarda toplam yaklasik 188 milyon ton Potansiyel Kémur
Kaynagdi oldugu tahmin edilmektedir. Sahadaki kémurin
ortalama alt sil degeri ise yaklasik 2.079 kcallkg
seviyesindedir.

Sirket'in mevcut durum itibariyla linyit madenciligi faaliyetlerini rédovans yéntemiyle yurattigu
Konya ili'nin ligin ilgesi’nde yer alan 1247 ruhsat numarali sahaya iligskin rédovans sézlesmesi 9
Nisan 2032 tarihine kadar gecerlidir. 1247 sicil numarali sahanin ruhsatinin rédovans siresiyle
sinirh olacak sekilde TKi’den devir alinmasina iligkin siireg 2023 yilinin ikinci geyreginde
tamamlanmigtir. 1247 ruhsat numarali sahanin maden isletme ruhsati 21 Haziran 2026 tarihine
kadar gegerli olup, ruhsat slresinin sona ermesi sonrasinda, ruhsat suresi rddovans suresinin
sonuna kadar uzatilabilecektir.

j) Sirketin Yatirrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla

Arasindaki Gikar Gatismalarn ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
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1 OCAK — 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER
(devami)

k) Arastirma ve Gelistirme Galigmalari
Bulunmamaktadir.
I) Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup, 2023 yilinda 537.167 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur. S6z konusu bagislarin
380.271 TL'si T.C. Igisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhdi'nin 6 Subat 2023
tarihinde gerceklesen deprem afeti sonrasi baslattigi yardim kampanyasina yapilan bagistan

olugsmaktadir.

IV. FINANSAL DURUM

a) Finansal Tablolarin Ozeti

OZET BILANGO (TL)

31/12/2023

31/12/2022

Donen Varliklar

423.544.844

354.693.767

Duran Varliklar

2.658.067.991

2.766.880.258

TOPLAM VARLIKLAR

3.081.612.835

3.121.574.025

Kisa Vadeli Yukiumlaltkler

174.749.828

208.571.838

Uzun Vadeli Yukiumlaltkler

154.053.217

260.132.599

Ozkaynaklar

2.752.809.790

2.652.869.588

TOPLAM KAYNAKLAR

3.081.612.835

3.121.574.025

OZET GELIR TABLOSU (TL) 31/12//2023 31/12/2022
Hasilat 397.477.028 387.699.031
Briit Kar 151.350.351 150.836.819
Esas Faaliyet Kan 58.525.007 58.126.138
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) — net 287.503.075 69.424.187
Finansman Gelirleri 472.824.845 443.616.694
Finansman Giderleri (2.446.013) (2.381.325)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari (407.764.614) (626.070.369)

Vergi Oncesi Kar

408.642.300

(57.284.675)

Vergi Geliri/(Gideri)

(70.669.693)

(168.256.524)

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kan

337.972.607

(225.541.199)
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

b) Temel Gostergeler ve Oranlar

Likidite Oranlari 31/12/2023 31/12/2022
Cari Oran 2,42 1,70
Likidite Orani 2,19 1,56

(*) Cari Oran: Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar, Likidite Orani: Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar

Finansal Yapi Oranlan 31/12/2023 31/12/2022
Toplam Borglar / Ozkaynaklar %11,94 %17,67
K.V. Borglar / Toplam Aktifler %5,67 %6,68
U.V. Borglar / Toplam Aktifler %5,00 %38,33
Maddi Duran Varlik / (Ozkaynaklar + U.V. Borglar) %31,93 %25,40
Karlilik Oranlan 31/12/2023 31/12/2022*
Net Dénem Kari / Toplam Aktifler 210,97 -
Net Donem Kari / Ozkaynaklar %12,28 -

(**) Net donem kari olusmadidi icin oranlar hesaplanmamistir.

Genel Degerlendirme

2019 yilinda Konya ligin’in hayata gegirdigi 6n madencilik planlamasi kapsaminda baslanan
madencilik faaliyetleri neticesinde 2023 yilinda toplam net 210.738 ton (2022/12: 300.654 ton)
kémur satigl kaynakli olarak 239.551.471 TL (2022/12: 245.226.131 TL) tutarinda net hasilat elde
edilmigtir. KOmdar satiglarina ek olarak Park Elektrik, isletme ruhsatina sahip oldugu Gaziantep
islahiye’de yer alan boksit sahasini rédovans yéntemiyle isletmekte olan CTC Enerji'nin 2023
yilinda uretim faaliyetleri kapsaminda Uretilen 1.842.295 ton (2022/12: 1.541.249 ton) boksit
karsiligl 156.368.548 TL (2022/12: 136.283.109 TL) tutarinda rédovans geliri elde etmistir. Ayrica
kil satigi kaynakli olarak da 1.488.394 TL (2022/12: 4.918.443 TL) hasilat elde edilmistir.

2023 yihinda madencilik faaliyetleri kapsaminda 151.350.351 TL (2022/12: 150.836.819 TL)
tutarinda brat kar olusmustur. Basta dava karsiliklari olmak Uzere katlanilan diger faaliyet
giderlerinin de etkisiyle Grup 58.525.007 TL (2022/12: 58.126.138 TL) esas faaliyet kar1 elde
etmistir.

Grup, hakim ortagi Park Holding A.S.’den olan ve “iligkili Taraflardan Diger Alacaklar’ kaleminde
raporlanan 2023 yilsonu itibariyla 554.067.050 TL tutarindaki alacak kaynakh olarak cari hesap
doéneminde toplam 466.952.416 TL (2022/12: 443.130.898 TL) finansman geliri elde etmistir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla Park Holding A.$.’den olan ticari olmayan alacak bakiyesi hem yabanci
para cinsinden hem de Tirk Lirasi cinsinden bakiyelerden olusmakta olup ddviz bakiyesi
18.095.960 ABD Dolari seviyesindedir. llgili dvizli bakiye tutari 2022 yilsonunda ise 28.458.268
ABD Dolari seviyesindeydi.
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

b) Temel Gostergeler ve Oranlar (devami)

Genel Degerlendirme (devami)

Grup, yatinm amacli gayrimenkullerinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle gercede uygun degerlerini
tespit ettirmis olup, ilgili gayrimenkullerin degerindeki artis kaynakli olarak 272.690.082 TL
(2022/12: 75.866.459 TL) yatirm faaliyetlerinden gelir raporlamistir. Enflasyon muhasebesi
uygulamasi kapsaminda yatirim amaglarin gayrimenkullerin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tespit
edilmis gergcege uygun degerleri endekslenerek 2022 ve 2023 yillarina tasinmis ve 2022 ile 2023
yillarindaki gergede uygun degerlerle s6z konusu endekslenmis degerler karsilastirilarak gelir
tablosunda raporlanan deger artiglari tespit edilmistir. Bu nedenle, 2023 ve 2022 yillarinda
enflasyon muhasebesi uygulamasi o6ncesi gelir tablosunda raporlanan vyatirm amagli
gayrimenkuller kaynakli deger artislarinda azalma meydana gelmistir.

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmuinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”
ile kurumlar vergisi orani %20’den %25’e (Finansal Kuruluslar igin %25’ten %30’a) ¢ikartiimis ve
5520 sayili Kanunda tasinmaz satis kazanglari igin éngorilen %50 oranindaki vergi istisnasi
kaldiriimistir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde
yer alan tasinmazlarin satislarinda %25 olarak uygulanacaktir. ilavaten, Vergi Usul Kanunu'nun
30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2'nci Mukerrer) sayil tebligi ile Grup’un yatirrm amagh
gayrimenkullerinin yasal kayitlardaki degerleri enflasyon muhasebesi uyarinca 31 Aralik 2023
tarihi itibariyle endekslenerek dizeltiimis degerler tespit edilmistir.

Grup’un yatinm amagh gayrimenkullerinin ger¢cede uygun deger tespitleri, enflasyon muhasebesi
uygulamasi ve yukarida 6zetlenen vergi orani degisiklikleri Grup’un ertelenmis vergi pozisyonu
uzerinde etkili olmustur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Grup’un bagli ortakligi Konya ligin 6zelinde
6.107.167 TL ertelenmis vergi varligi olusurken, Sirket'in kendi tizel kisiligi blnyesinde ise
102.495.159 TL ertelenmis vergi yukumluligu olugsmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TFRS uygulayan SPK finansal
raporlama duzenlemelerine tabi ihracgilar, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
doénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) hikumlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona
eren yila ait TFRS’ye uygun olarak hazirlamis oldugu konsolide finansal tablolarinda TMS 29'u
uygulamistir. Bu nedenle Grup’'un TMS 29'u ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2022 olarak belirlenmistir.

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla enflasyon duzeltmesi yapiimamis ilgili déneme ait net dénem kari
dahil olmak Uzere olugan gecmis yillar karlari tutari 716.032.801 TL'dir. Enflasyona ilk gegis
kapsaminda TMS 29 uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarda olusan ge¢cmis yil zararlari
ise 390.264.510 TL olup, bu tutarin 31 Aralik 2023 satin alma gucune gére hesaplanmis tutari
1.056.336.014 TL'dir. S6z konusu etkide genel olarak, Grup’un yabanci kaynak kullaniminin
oldukca dislk ve 6zkaynak yapisinin gdrece kuvvetli olmasi ile parasal olmayan nitelikteki
varliklarinin tabi olduklari yeniden degerleme modeli nedeniyle enflasyon muhasebesi kaynakli
degerlerinde dnemli bir artis yasanmamasi etkili olmustur.

2023 yilsonu itibariyla Toplam Borglar/Ozkaynaklar orani %11,94 diizeyinde gergeklesen Grup’un
glgli 6zkaynaklari ve duslik borglulugu nedeniyle finansal yapi oranlari olumlu seviyelerde
kalmaya devam etmektedir. Grup’un, glcgli 6zkaynaga dayali yapisini 2024 yilinda da korumasi
beklenmektedir.
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

c)

Ortakhgin Finansman Kaynaklari

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli yikimlillklerinin toplam kaynaklar
icerisindeki payr %10,67 seviyesinde olup, Grup faaliyetlerini 6nemli oranda 6zkaynaklar ile
finanse etmektedir. Sermayenin karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir.

d) Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Doénem igerisinde Sirket tarafindan gikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir. Sirket’in
bagh ortakhdi Konya ligin’in 21 Eylil 2023 tarihli Genel Kurul karari ile 6denmis sermayesinin
126.250.000 TL'den 300.000.000 TL'ye cikariimasina karar verilmistir. Artirilan sermaye miktari
olan 173.750.000 TL'nin tamami Konya llgin’in tek pay sahibi konumundaki ortagi Park Elektrik’in
Sirket’ten olan nakdi alacagindan karsilanmigtir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati, TTK hikimleri, vergi dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat ile
Esas Sozlesmesi’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Sirket'in mevcut Esas Sozlesmesi uyarinca kar payl dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kéar payi dagitim oranina her yil Genel Kurulca karar verilmekte olup, ilgili dizenlemeler ve
finansal kosullar imkan verdigi strece kar dagitimi; genel ekonomik beklentiler, Sirket'in bluyime
hedefleri, yatirirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit pozisyonu dikkate alinarak, nakit ya
da kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimi ydntemiyle
gerceklestirilebilmektedir.

Kar payl dagitimi, Yénetim Kurulu o6nerisi olarak Genel Kurulun onayina sunulduktan ve
dagitilacak kar pay! belirlendikten sonra, en ge¢ kar dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla gergeklestirilir. Sirket Esas S6zlesmesi’ne
gore; YoOnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve sermaye piyasasi
dizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi dagitabilir.

19 Haziran 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket
Yoénetim Kurulu'nun o6nerisi dogrultusunda toplam 170.000.000 TL brat k&r payinin nakden
dagitilmasina ve kar dagitim tarihinin 3 Ekim 2023 Sali guinu olarak belirlenmesine iligskin teklifi
onaylanmistir. Dagitilan k&r payi kaynakli olarak TTK’'nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasinin
(c) bendi uyarinca toplam 16.255.664 TL’nin genel kanuni yedek akce olarak ayriimasina da
Genel Kurulca karar verilmistir. Genel Kurul karari dogrultusunda ilgili k&r payr ddemesi
gerceklestiriimistir. Toplam kar payi 6demesinin geri alinmis paylar hari¢ tutularak 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla satin alim giicli esasina goére hesaplanmis tutari 231.755.724 TL ve genel kanuni
yedek akge olarak ayrilan tutar 22.362.893 TL’dir.
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Grup, mevcut durum itibariyla yatinm strecinde olup, biinyesindeki termik santral yatirrminin
tamamlanmasiyla madencilik faaliyetlerinin yani sira esas olarak elektrik Uretim sektdriinde
faaliyet gosterilmesi planlanmaktadir.

2023 yilinda Tarkiye’nin elektrik tiketimi bir 6nceki yila gore %0,24 azalarak, 330.308 GWh
dizeyinde gergeklesmistir. Ayni doénemde Uretimdeki azalis ise %0,63 seviyesinde
gercekleserek, 2023 yilinda toplam elektrik tretim rakami 326.302 GWh olmustur.

2023 Aralik ay! ortalama spot elektrik fiyati yaklasik 2.075 TL/MWh dizeyinde gergeklesirken,
ortalama spot elektrik fiyatlari Aralik 2022 dénemine goére yaklasik %44 oraninda azalis
sergilemistir. Yillik ortalama elektrik satis fiyatlari bazinda ise; gegen yila gére azalis yaklasik
%12,62 dizeyinde gergeklesmistir. 2022 yilinda ortalama 2.505 TL/MWh olan elektrik satis fiyati,
2023 yilinda 2.189 TL/MWh olarak gergeklesmistir.

Uluslararasi piyasalarda enerji emtia fiyatlarinda yasanan distsin etkisiyle, 6zellikle 2022 yilinin
ikinci yarisinda elektrik satis fiyatlarinda yasanan yiksek artis egilimi 2023 yilinda yerini digtise
birakmistir. Spot elektrik fiyatlari 2023 yili ilk geyreginde 2022 yili ayni dénemindeki seviyesinin
yaklasik %100 uzerindeyken, 2023 yilinin ikinci ceyreginde elektrik fiyatlar dususe gecerek 2022
yilinin ayni dénemindeki seviyesinin %10 altinda kalmigtir. 2023 Gglnci geyreginde spot elektrik
fiyatlari ikinci geyrege gore artis gosterse de, 2022 yilinin t¢lincl geyrek spot fiyat ortalamasinin
%32 altinda kalmigtir. Dérduinci geyrek verileri incelendiginde ise; 2023 yili dérduncu ¢eyreginde
spot elektrik fiyatlar Uglncl ceyrege gore artis gosterse de, 2022 yili doérdincli geyrek
ortalamasindan yaklasik %40 disik gerceklesmistir.

Ara.22 Ara.23 Degisim 2022 2023 Degisim
Uretim (GWh) 26.811 27.752 351% 328.379 326.302 -0,63%
Tiiketim (GWh) 27.274 28.153 3,22% 331.105 330.308 -0,24%

Ortalama Spot Fiyati (TL/MWh) 372441 2075,00 -44,29% 2505,61 2189,30 -12,62%
Kaynak: TEIAS Sektdr Raporlari, TEIAS YTBS, EPIAS

Yillar itibariyla Turkiye elektrik Gretim degerlerinin gelisimi incelendiginde, 2019 yilinda yasanan
%0,30 oranindaki disus haricinde, elektrik Uretiminin her sene artis egiliminde oldugu
g6zlenmektedir. 2012-2022 yillari arasindaki 10 yillik dénemde ortalama artis %3,89 olarak
gerceklesmistir. Ancak, 2022 yilinda elektrik Uretimi daha 6nceki yillardan farkl olarak %1,90
oraninda dusus gostermistir. 2023 yilinda da elektrik Gretim seviyelerindeki dlistis devam ederek,
2022 yilina gore elektrik Gretimi %0,63 azalmistir.

TURKIYE BRUT ELEKTRIK ENERJISI OURETiMIi VE BRUT TALEP GELiSimI
(2011-2023)
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Tarkiye elektrik Uretim sektdriinde son 3-4 yilda hayata gegirilen yatirimlarin dnemli bir kismi
verilen tesviklerin de etkisiyle yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali olarak gergeklesmis olup,
son dénemde hem kuresel dlcekte hem de Glkemizde yasanan enerji arz sorunlari, enerji dretimi
icin kullanilacak kaynak gesitliliginin arttirlimasinin yani sira, emre amadeligi yliksek ve guvenilir
baz yuk santrallerine sahip olmanin dnemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu gergevede, birgok
ulke yasanan gelismeler karsisinda eneriji politikalarini gézden gecirmekte olup, yerli fosil yakitlar
arasinda 6nemli bir yer tutan linyit sahalarinin degerlendiriimesinin Ulkemizin ulusal ener;i
politikasi igin énemini korudugu degerlendiriimektedir. Turkiye Ulusal Enerji Plani’na gére 2030
yilina kadar 1,7 GW kurulu guice sahip yerli kbmur santralinin devreye alinacagi éngérulmekte
olup, 2053 yilina kadar kém{r santrallerinden saglanan elektrik Gretiminin azalarak devam etmesi
beklenmektedir.

Kurulu Giig ve Uretimin Enerji Kaynaklari Bazinda Dagilimi

TEIAS Yk Tevzi Bilgi Sistemi verilerine gére, 31 Aralik 2023 itibariyla sektdrdeki toplam kurulu
guc¢ gectigimiz yil ile karsilastirildiginda (kapasitesi disurilen ve kapatilan santraller dikkate
alindiktan sonra) net 3.045 MW’lik artigla 107.050 MW olarak gergeklesmistir.

Yakit cinslerine goére kurulu gli¢ kapasitesindeki degisim incelendiginde; kurulu gug¢
kapasitesindeki artis 6nemli oranda giines (2.060 MW), rizgar (410 MW) ve hidroelektrik (393
MW) santralleri olmak UGzere yenilenebilir enerji kaynaklarina ve biyokdtle (164 MW) santrallerine
dayal olarak gerceklesmistir.

Tarkiye kurulu gucindn enerji kaynaklar arasindaki dagihmi analiz edildiginde, 2023 yilinda
sirastyla hidroelektrik, dogal gaz ve kémur yakitl santraller ilk G¢ siray1 almaktadir. Bu U¢ grubun
toplam kurulu gugte aldidi pay sirasiyla yaklagik %30, %24 ve %20 dizeyinde bulunmaktadir.

TEIAS tarafindan yayinlanan Elektrik Uretim-Tiiketim Sektér Raporuna gére, 2023 yilinda
gerceklestirilen toplam elektrik Gretiminin enerji kaynaklari arasindaki dagilimina bakildiginda; bir
Onceki yila gbére en blylk degisimin %2,82 artigla “Tas komuri+ithal kémir+asfaltit”
santrallerinde gergeklestigi gortlmektedir. Bu artigta, devreye giren ithal kdmir santralinde
gerceklesen Uretim etkili olmustur. Linyit yakith santrallerin tretimdeki payi ise gecen yila gore
%1,20 azalmistir. Buna ragmen, komr yakith santrallerin yaklasik %36,25 payla en buyuk ener;ji
kaynagi oldugu goérilmektedir. Gegmis donemlerde Uretimde en ylksek paya sahip olan dogalgaz
santrallerinin gegen yila gore Uretimdeki payinin azaldigi ve dogalgaz kaynakli elektrik Gretiminin
%21,38 seviyesinde gergeklestigi gézlenmisgtir.

Hidroelektrik santrallerinin gecen yilin ayni dénemine gore Uretimdeki payinin yagislarin az
gerceklesmesi nedeniyle 6nemli élcide azaldigi gérilmektedir. Bir 6nceki yila gore hidroelektrik
santrallerinden gergeklesen elektrik Uretimi %0,78 azalarak %19,56 olarak gerceklesmistir.

2023 yih verileri 2022 yih ile karsilastinldiginda; hidroelektrik santrallerin (%20,34’den %19,56'ya)
ve dogalgaz yakitl santrallerin (%22,86'dan %21,38’e) Uretimdeki payi azalirken; kdmur yakith
santraller (%34,63'den %36,25’e) ile Jeotermal, Rizgar ve Glines santrallerinde (%19,17°den
%19,54’e) artis gergeklesmistir.
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Elektrik Piyasasindaki Tesvik Uygulamalari

Kamu otoritesi, enerjide digsa bagimhligi azaltmak, strdurulebilir blyumeyi saglamak, cari agigi
distrmek ve elektrik Gretim sektoriini desteklemek hedefiyle, son yillarda yenilenebilir eneriji ile
yerli kaynaklarla Uretim yapan elektrik santrallerine gesitli destekler sunmaktadir.

Bu tesviklerin en 6nemlisini YEKDEM olusturmaktadir. 1 Temmuz 2021 ve 31 Aralik 2030 tarihleri
arasinda devreye girecek yenilenebilir enerji santrallerine uygulanacak yeni destek mekanizmasi
ise 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, 1 Mayis 2023 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanan Cumhurbagkani Karari ile YEK Belgeli Gretim tesislerine uygulanacak fiyat
ve glncelleme kosullar revize edilmistir. Karar uyarinca, séz konusu tarihler arasinda isletmeye
girecek yenilenebilir enerji santrallerine verilecek fiyat destekleri Turk Lirasi olarak uygulanacak
ve fiyatlar enflasyon oranlari (UFE/TUFE) ve déviz kurlarindaki (AVRO/TL ve ABD Dolari/TL)
degisime gore aylik olarak glincellenecektir. Fiyatlarin glincellenmesinde ABD Dolari bazinda Ust
fiyat sinirlari uygulanmaktadir. Jeotermal ve pompaj depolamali hidroelektrik Gretim tesisleri
hari¢, santraller alim garantisinden 10 yil slre ile yararlanacaktir. Jeotermal ve pompaj
depolamali hidroelektrik tretim tesislerinin yararlanma suresi 15 yil olacaktir. Yerli katki payinin
uygulama suresi ise 5 yil olarak belirlenmistir. Ancak, elektrik depolama tesisleri, pompaj
depolamali hidroelektrik tretim tesisleri ile dalga veya akinti enerjisine dayali Uretim tesisleri yerli
katki payi uygulama stresi 10 yil olarak belirlenmistir.

EPIAS tarafindan agiklanan 2023 yili Aralik ayi YEKDEM fiyatlari nehir tipi hidroelektrik santralleri
icin 191,78 krs/kWh, riizgar ve glnes santralleri icin 150,58 krs/kWh, jeotermal santralleri icin
286,97 krs/kWh olarak gerceklesmistir. YEKDEM fiyatlarinin yani sira uygulanacak yerli aksam
destegi de 40,92 krs/kWh olarak belirlenmistir.

Son yillarda YEKDEM kapsami diginda kalan santrallerin elektrik satis gelirlerinin Turk Lirasi
cinsinden olugsmasi ve yatirimlarin blylk oranda yabanci para ile finanse edilmesi nedeniyle kur
sokunun yasandidi 2018 yilindan itibaren yenilenebilir enerji santralleri haricinde hem bu alandaki
mevcut santraller hem de devam eden projeler yliksek kur riskine maruz kalmaktadir.

ilaveten, EPDK’nin 2022 yili Nisan ayi baginda uygulamaya koydugu yeni diizenlemeyle EPIAS
blinyesinde olusan elektrik fiyatina dair azami uzlastirma fiyatinda santraller arasi farklilasmaya
gidilmistir. Karar dncesi tim piyasa aktorleri icin ayni olan azami fiyat uygulamasi, ithal kdmur ve
dogalgaz santralleri i¢cin 2.500 TL/MWh olarak belirlenirken diger tim santraller i¢cin 1.200
TL/MWh olarak belirlenmistir. Bu ¢ergevede, piyasada fiyat olusumunu belirleyen yuksek uretim
maliyetli dogalgaz ve ithal kémUr santrallerinin Uretime devam edebilmeleri i¢in maliyetlerinin bir
kisminin piyasadaki diger ureticilerce sibvanse edilmesi yoninde bir politika benimsenmistir. Bu
durum, yerli kdmur santralleri basta olmak tizere diger santrallerin piyasada olusan fiyatin oldukca
altinda elektrik satmalarina ve karliliklarinin negatif etkilenmesine sebep olmustur. YEK
destekleme mekanizmasina dahil olan Uretim tesisleri azami uzlastirma fiyati uygulamasi
kapsami diginda tutulmaktadir.

Azami Uzlastirma Fiyatlar belirlenen eskalasyon mekanizmasi gergevesinde Nisan-Eylil 2022
doéneminde asagidaki gibi gerceklesmistir:

KAYNAK TiPi Nis.22 | May.22 | Haz.22 | Tem.22 | Agu.22 | Eyl.22
iTHAL KOMUR 2.500,00 | 2.731,99 | 3.062,26 | 3.556,52 | 3.426,83 | 3.372,67
DOGALGAZ / FUEL OiL / MOTORIN / NAFTA | 2.500,00 | 2.512,86 | 2.896,08 | 2.902,62 | 3.172,01 | 4.619,41
DIGER (Yerli Kémiir Dahil) 1.200,00 | 1.277,99 | 1.369,98 | 1.412,12 | 1.452,52 | 1.488,21
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1 Nisan 2022 tarihinde yirirlige konan azami uzlastirma fiyati uygulamasi 6 aylik sire igin
cikarilmis ve 30 Eylil itibariyla sona ermesi planlanmistir. Ancak, mevcut sartlarin devam etmesi
ve enerji emtia fiyatlarindaki yikselisin siirmesi nedeniyle 31 Mart 2023 tarihine kadar olmak
Uzere bir 6 ay daha uygulanmasi kararlastinimistir. Ancak, 6zellikle yerli kdmur yakitli santraller
icin belirlenen azami uzlastirma fiyatinin disik kalmasi ve degdisen fiyat seviyeleri géz 6niine
alinarak, azami fiyat seviyeleri yeni uygulama dénemi i¢in gbézden gegirilerek glincellenmistir.
Degisiklik uyarinca ithal kdmur ve dogalgaz yakith santraller icin azami uzlastirma fiyat
azaltilirken, yerli kémUr yakith santraller igin ayri bir baslik olusturularak azami uzlastirma fiyati

arttirnllmistir.

Ekim 2022 — Mart 2023 dbéneminde uygulanan azami uzlastirma baz fiyatlari asagidaki gibi
gerceklesmistir:

KAYNAK TiPi Eki.22 Kas.22 Ara.22 Oca.23 Sub.23 Mar.23
iTHAL KOMUR 2.750,00 | 2.178,53 | 2.493,69 | 1.980,81 | 1.668,59 | 1.673,88
DOGALGAZ / FUEL OiL / MOTORIN / NAFTA | 4.500,00 | 4.500,82 | 4.501,34 | 4.136,34 | 3.548,10 | 2.960,00
YERLI KOMUR 2.050,00 | 2.057,11 | 2.058,52 | 2.162,71 | 2.180,06 | 2.192,95
YENILENEBILIR KAYNAKLAR 1.540,00 | 1.545,34 | 1.546,40 | 1.624,67 | 1.637,71 | 1.647,39

S6z konusu uygulamanin ikinci kez uzatiimasi kararinin alinmasi Gzerine 1 Nisan 2023 - 30 Eylul
2023 tarihleri arasinda da uygulanmasi kararlastiriimistir. Uluslararasi emtia piyasasinda hem
dogalgaz hem de ithal kdmur fiyatlarinda yasanan dususun etkisiyle ve ulusal piyasada elektrik
Uretim maliyetlerinin dusurilmesi hedefiyle 3. dbnem igin azami fiyat seviyeleri gézden gecirilerek
glncellenmigtir. Yapilan degisiklik ile ithal kdmur ve yenilenebilir kaynaklara dayali azami
uzlastirma fiyatlar arttirllirken, yerli kdmir ve dogalgaza dayali azami uzlastirma fiyatlar
dusartlmastdr.

Nisan 2023 dénemi igin belirlenen azami uzlastirma baz fiyatlari ve eskalasyon hesaplamasi ile
olusan Nisan 2023 - Eylul 2023 dénemi fiyatlari asagidaki gibi gergeklesmistir:

KAYNAK TiPi Nis.23 | May.23 | Haz.23 | Tem.23 | Agu.23 Eyl.23

iTHAL KOMUR 1.800,00 | 1.660,18 | 1.806,30 | 2.037,68 | 2.128,85 | 2.223,84
DOGALGAZ / FUEL OiL/ MOTORIN / NAFTA | 2.550,00 | 2.553,17 | 2.581,72 | 2.628,25 | 2.635,08 | 2.636,71
YERLI KOMUR 1.800,00 | 1.825,64 | 2.059,42 | 2.307,67 | 2.383,93 | 2.411,93
YENILENEBILIR KAYNAKLAR 1.700,00 | 1.724,21 | 1.945,01 | 2.179,47 | 2.251,50 | 2.277,94

Eylll 2023 déneminden sonra s6z konusu uygulamaya son verilmistir.

Yerli kdmurle elektrik Gireten santrallere saglanan bir bagska avantaj ise 20 Ocak 2018 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren “Elekirik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yoénetmeligi"dir. Bu kapsamda &ncelikle yerli kaynaklara dayali santraller olmak Uzere
yonetmelikte Dbelirlenen sartlara sahip olan Uretim santrallerine kapasite d&demesi
gerceklestiriimektedir. 2021 yii Mayis ayinda Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yénetmeligi'nde yapilan degisiklikle; Yap-islet yéntemiyle kurulan santraller ve 13 yasindan

blylk yabanci kaynakla Uretim yapan santraller de Kapasite Mekanizmasina dahil edilmigtir.
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18 Aralik 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Yonetmelik degisikligi ile Kapasite
Mekanizmasi 6deme sisteminin %50’sinin olusacak serbest piyasa elektrik satis fiyatlarina ve
farkli kaynak tdrleri icin belirlenen sabit ve dedisken maliyet bilesenlerine goére yapilmasi
kararlagtiriimistir. 2021 yilinda TEIAS tarafindan dagitilan kapasite bedelinin %56,5'i Yerli Kémir
yakitl santrallerin kapasite mekanizmasindan aldi§i pay %Z23,6’ya gerilemis, dogal gaz
santrallerinin pay1 %67,35, hidroelektrik santrallerinin aldigi pay ise %9,02 olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda Kapasite Mekanizmasindan yararlanacak santral sayisi 50 olarak belirlenirken, 3
adet santral kapasite artislarini tamamlamalari Uzerine Kapasite Mekanizmasi listesine dahil
edilecektir. 2023 yili ilk geyreginde TEIAS tarafindan dagitilan kapasite bedelinin ortalama %73l
dogalgaz santrallerine 6denirken, %20 yerli kémur yakitl elektrik Gretim santrallerine ve %7
hidroelektrik santrallerine édenmistir. 2023 yili ikinci ¢eyreginde ise dodalgaz santrallerine
O0denen pay ortalama %58 olarak gergeklesirken, yerli kémur yakith santrallere %32, hidroelektrik
santrallerine ise %10 oraninda 6deme yapilmistir. 2023 yil Gglincl geyreginde TEIAS tarafindan
dagitilan kapasite bedelinin ortalama %67’si dogalgaz santrallerine 6édenirken, %25 yerli kémur
yakitl elektrik Gretim santrallerine ve %7 hidroelektrik santrallerine 6denmistir. 2023 yili dérdincu
ceyrekte ise kapasite bedelinin ortalama %56’sI dodalgaz santrallerine 6denirken, %37 yerli
koémir yakith elektrik Uretim santrallerine ve %8 hidroelektrik santrallerine ddenmistir.
4.000.000.000 TL olarak dagitilan 2023 yili kapasite desteginin yaklasik %64’l0 dogalgaz yakitl
santrallerine, %28'i yerli kdmur yakitl santrallere ve %8’ hidroelektrik santrallerine 6édenmistir.

2024 yil baginda yapilan Yonetmelik degisikligi ile Hidroelektrik santralleri Kapasite Mekanizmasi
diginda birakilmis ve Kapasite Mekanizmasi 6deme sisteminin %75’nin olusacak serbest piyasa
elektrik satig fiyatlarina ve farkli kaynak tdrleri icin belirlenen sabit ve dedisken maliyet
bilesenlerine gbre yapilmasi kararlastiriimistir.

Tum bu dizenlemeler g6z 6nunde bulundurulunca, kamu otoritesinin son dénemde, yerli
kaynaklari tesvik eden politikasindan arz glivenliginin 6n planda tutuldugu ve elektrik fiyat
artislarinin  olabildigince tlketicilere yansitiimadigi bir politika setine geg¢mistir. Elektrik
piyasasindaki kosullarin seyrine gore, yerli kaynaklari tesvik eden politikalarin énimuzdeki
donemde yine oOnceliklendirilebilecedi degerlendiriimektedir. Tim bu tesvik mekanizmalarinin
devamliligina dair belirsizliklerin ortadan kalkmasinin elektrik sektérindeki yatirim ortamini
olumlu yénde etkileyecegi disunulmektedir.

Paris iklim Anlasmasi

Paris iklim Anlagmasi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi’nin uygulamasini
gelistirmek ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasi amaciyla 2016 yilinda yurtrlige
girmistir.

Paris Anlagsmasi'nin imzalandigi Ulkelerde yurirlige girmesi icin, o Ulkelerin parlamentolar
tarafindan da onaylanmasi gerekmektedir. S6zlesmeyi imzalamasina ragmen onaylamayan
ulkeler arasinda bulunan Tirkiye, Paris Anlagsmasi'ni onaylamayan tek OECD ve G20 Uyesi
konumundayken, 6 Ekim 2021 tarihinde, Paris iklim Anlagmasi Tirkiye Biyik Milet Meclisi
tarafindan resmen kabul edilerek onaylanmistir.

Tarkiye de 2016 yilinda verdidi Niyet Edilen Ulusal Katki Beyanrnda, bir "artistan azaltim"

Ongodrusu yaparak; 2030'da 1 milyar 175 tona c¢ikacagini 6ngérdigu emisyonlari, alacagi
Onlemlerle 929 milyon ton duzeyine indirmeyi planladigini bildirmistir.
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V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI (devami)

a) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri
(devami)

Paris iklim Anlasmasi (devami)

Kasim 2022 tarihinde gerceklestirilen COP27 iklim Zirvesinde Tiirkiye’'nin giincellenmis Ulusal
Katki Beyani agiklanarak, Turkiye’nin 2030 icin belirledigi %21 emisyon artistan azaltim hedefinin
%41’e yukseltildigi belirtilmistir.

Emisyon azaltim hedefleri gergevesinde kdmir ve fosil yakitlara dayali ener;ji Gretiminin ne dlgtide
etkilenecegdi belirsizlik arz etmektedir. Paris Anlasmasi cergevesinde, Turkiye’nin emisyon
hedefleri ve bu hedefleri yakalamak i¢in uygulanacak olan politikalarin belirlenmesi elektrik
sektériindeki yatirnm ortaminin sekillenmesinde énemli rol Ustlenecektir.

VI. RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Park Elektrik faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir.
Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin géristini de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne uyumlu olarak Yénetim Kurulu'nun
12 Eylul 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu’na
bagh olarak gdérev yapan komitenin amaci, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel riskleri tanimlamak, analiz etmek, dlgcmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen
ve edilemeyen riskleri azaltmak ve dnlem almaktir. Komite, bu goérevi dogrultusunda Yoénetim
Kurulu’na éneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

ilaveten Yénetim Kurulu biinyesinde finansal raporlama siirecinin i¢ kontroli amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, her geyrek raporlama déneminde Yo&netim
Kurulu’na gerekli raporlamalar yapilmaktadir.

VII. ILISKILI TARAF iSLEMLERIi VE BAKIYELERINE iLiSKIN BILGILER

1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 dénemini kapsayan iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin
aciklamalar ilgili hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin 23 numaral dipnotunda
yer almaktadir.

Grup’un iligkili taraflarindan ticari olan ve olmayan toplam alacagdi 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile
582.051.338 TL’dir. Bu tutar 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda 948.837.373 TL olarak
raporlanmistir. Mevcut toplam alacak tutarinin 27.984.288 TL’si ticari nitelik tasirken, 554.067.050
TL’si ise ticari olmayan alacaktir. S6z konusu ticari olmayan alacak bakiyesinin tamami Park
Holding A.$.’den olan alacaktir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Park Holding A.S.’den olan ticari
olmayan alacak bakiyesi hem yabanci para cinsinden hem de Turk lirasi cinsinden bakiyelerden
olugmakta olup déviz bakiyesi 18.095.960 ABD Dolari seviyesindedir. ilgili dévizli bakiye tutari
2022 yilsonunda ise 28.458.268 ABD Dolari seviyesindeydi.

2023 yilinda TL cinsinden ticari ve finansal iglemlerde Ocak - Mart aylar arasi %20,33, Nisan-
Haziran aylar arasi %24,44 ve Temmuz - Eylll aylar arasi %34,28 ve Ekim - Aralik aylari arasi
%49,29 (2022 Ocak - Mart aylari arasi %20,14, Nisan - Haziran aylari arasi %20,21, Temmuz -
Eylal aylar arasi %22,09 ve Ekim - Aralik aylari arasi %18,75) orani Uzerinden vade farki
uygulanmigtir. ABD Dolari cinsinden finansal igslemlerde ise Ocak - Mart aylari arasi %5,3, Nisan
- Haziran aylar arasi %5,64, Temmuz - Eylul aylar arasi %6,15 ve Ekim - Aralik aylar arasi
%6,23 (2022 Ocak - Mart aylar arasi %2,72, Nisan - Haziran aylari arasi %3,78, Temmuz - Eylul
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VII. iLiSKILi TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLiSKIN BILGILER (devami)

aylari arasi %5,67 ve Ekim — Aralik aylari arasi %5,83) orani Uzerinden vade farki uygulamistir.
Faiz oranlari Grup politikasina uygun olarak, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan guincel mevduat ve ticari kredi faiz oranlarinin aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle
fon kullandiran agisindan mevduat faizlerinin altinda kalmamak kaydiyla her ¢eyrek yeniden
belirlenmektedir.

Park Holding A.S.’den olan ticari olmayan alacak kaynakli 2023 yilinda elde edilen toplam
finansman geliri 466.952.416 TL olmustur.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK hidkimleri kapsaminda hakim ortak ve bagh sirketleriyle
iliskileri aciklayan bir rapor hazirlamis olup, s6z konusu raporun sonug kismi:

“2023 hesap doéneminde hakim sirketimiz Park Holding ve bagh sirketleri ile Sirketimiz’in
gergeklestirdigi hukuki islemlerde, her bir islemde emsallere uygun bir edimin saglandigi, s6z
konusu islemlerin Sirketimizi herhangi bir zarara ugratmadidi ve “emsallere uygunluk ilkesi” ve
piyasa kurallari gercevesinde gerceklestirilen islemlerle Sirketimiz’in menfaatlerinin daristlik
kurallari gergevesinde gozetilip muhafaza edildigi degerlendirilerek; 2023 faaliyet yili igerisinde
Sirketimiz’'in hakim ortagi Park Holding ve bagh sirketleriyle bunlarin yénlendirmesi ile Park
Holding ya da bagli bir sirketinin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve Park Holding ya
da bagh bir sirketinin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi sonucuna ulasiimistir.” seklindedir.

VIIl. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKIi GELISMELER

Sirket’in baglh ortakligi Konya ligin’in 27 Subat 2013 tarihli ve 49 yil sureli elektrik Gretim lisansinin
EPDK’nin 27 Ekim 2022 tarih ve 11321-10 sayili karari ile iptal edilmesine karsi Ankara 21’inci
idare Mahkemesi nezdinde 2023/11 esas numarali dosya ile gériilen davada, Konya ligin’in iptal
talebinin reddine karar veren Ankara 21’inci idare Mahkemesi'nin séz konusu ret kararinin
kaldirimasi ve EPDK'nin 27 Ekim 2022 tarih ve 11321-10 sayih kararinin ylrtutmesinin
durdurulmasi ve iptali talepleriyle Ankara Bélge idare Mahkemesi nezdinde istinaf basvurusunda
bulunmustur.

Ankara Bolge idare Mahkemesi 8'inci idari Dava Dairesi'nce, Ankara 21’inci idare Mahkemesi
tarafindan verilmis olan kararin ve dava konusu islemin yUrutilmesinin durdurulmasini
gerektirecek nitelikte bulunmadigindan, Konya ligin’in yiritmenin durdurulmasi isteminin kesin
olarak reddine karar verilmistir. Davanin esasina iliskin yargi sireci istinaf bagvurusu kapsaminda
devam etmektedir.

15 Nisan 2019 tarihinde imzalanan ve 15 Nisan 2024 tarihinde siresi dolacak olan roddovans
sozlesmesi, CTC Enerji'nin talebi gergevesinde, taraflarca karsilikli mutabik kalinarak tadil edilmis
olup, rédovans soOzlesmesinin suresi ruhsat bitim tarihi olan 14 Aralik 2028 tarihine kadar
uzatilmistir. Ruhsat siresinin uzatilmasi halinde, taraflarin karsilikli mutabakata varmasi sartiyla
rédovans sdzlesmesinin stiresi glincel sartlar géz 6niinde bulundurularak uzatilabilecektir.

Sdézlesme tadili cercevesinde ayrica, boksit sahasindan Uretilecek beher ton maden basina
Sirket’e 2,70 ABD Dolari olarak 6denen rédovans bedeli 15 Nisan 2024 tarihinden itibaren gecerli
olmak tzere 3,20 ABD Dolari olarak belirlenmis olup, 6denecek rédovans bedeline baz teskil
edecek miktar taahhit edilen asgari Uretim miktarindan disik olamayacaktir. CTC Enerji'nin
icinde bulunulan besinci rédovans yili igin gegerli olan 1.000.000 ton asgari Uretim taahhidu
stzlesme siiresinin sonuna kadar her rédovans yili icin gegerli olmaya devam edecektir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

SPK tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003 tarihinde duyurulan Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile ilgili calismalarina ilkelerin yayinlanmasinin hemen ardindan bagslayan Sirketimiz, 2004 yih
sonu itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumla ilgili olarak ilk calismalarini tamamlamis,
sonrasinda ise yapilan tim glncellemelere uyum saglamistir.

Bu gercevede Sirket, kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini yénetim anlayisina tamamiyla yansitmistir.

Sirket, 03.01.2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yururlige giren SPK’'nin [1-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Teblig'i kapsamindaki zorunlu ilkelerin tamamina, zorunlu olmayan ilkelerin
ise blyuk gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uyum saglanmayan
ilkelerle ilgili olarak tam uyum hedeflenmesine karsin, uygulamadaki mevcut zorluklar, Sirket ile
ilgili dénemsel degisiklikler, bazi ilkelerin uygulanmasi konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi piyasalarda devam eden tartismalar nedeniyle henlz tam uyum
gerceklestiriliememigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi uyarinca hazirlanan 2023 hesap dénemine iligkin “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu” (“URF”) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (“KYBF”) www.kap.org.tr adresinde 25 Nisan
2024 tarihinde agiklanarak kamuoyuyla paylasiimistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henlz uyum saglanamayan gonullu ilkelere iliskin
aciklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu’nun
(“KYBF”) ilgili bélimlerinde yer verilmigtir.

Doénem iginde ilgili formlarin igeriginde Onemli bir degisiklik olmasi durumunda Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda giincelleme yapilarak ilgili gelisme kamuoyuyla paylasilacak, ayrica
ara dénem faaliyet raporunda da konuya iligkin bilgiye yer verilecektir.

Kurumsal Yoénetime iligkin Politikalar
Sirket’'in kurumsal yonetime iliskin yUrurlukteki politikalar Sirket'in www.parkelektrik.com.tr adresli

kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yoénetim” baghdl altinda yayimlanarak kamuya
agiklanmistir.

Yatirimci iligkileri Béliimii

Sirket, 26 Nisan 2005 tarihi itibariyla pay sahiplerinin haklarinin kullanimini ve Sirket Yoénetimi ile
pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak amaciyla Yatirimci iligkileri BSliminii kurmustur.
Yatinmei ligkileri Bolimi Sermaye Piyasalari Direktéri'ne bagli  olarak faaliyetlerini
yiritmektedir. Yatinmei lligkileri Bélimi Yénetim Kurulu ve Yénetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komiteler ile mali igler ve finansal raporlamadan sorumlu yéneticiler ile igbirligi icinde
gOrevlerini yerine getirir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BIiLGILER (DEVAMI)
Yatinnmei lligkileri Béliimii (devami)
Yatirnimer lligkileri Bélimi'nde Ayse Yildiran Yiiksel bélim yoneticisi olarak gérevini

surdiirmektedir. Yatirime lligkileri Béliim Yéneticisi'nin iletisim ve lisans bilgileri asagida yer
almaktadir:

isim Gorevi Lisans Belgesi Tiirii  Lisans No lletigim Bilgileri

Ayse Yatinmci  Sermeye Piyasasi 205653 - Tel: 0216 5312533

Yildiran iligkileri Faaliyetleri Dizey 3 927298 Fax: 0216 5312571

Yiksel Yoneticisi Lisansi - Kurumsal yatirimci.iliskileri@cinergroup.com.tr
Yonetim investor.relations@cinergroup.com.tr
Derecelendirme
Lisansi

Yatinmcilar ve diger tim paydaslar tarafindan Bolumimuze iletilen yazili ve sozli bilgi talepleri,
Yatirimel lligkileri Bolumu tarafindan bagl oldugu bir Gst makamin bilgi ve onayi dahilinde yazili
ve/veya s6zlu olarak cevaplanmaktadir.

Yatirimeilar ve diger tiim paydaglardan gelen bilgi ve gériisme talepleri Yatirimei iligkileri Balimii
tarafindan Bilgilendirme Politikasi gercevesinde degerlendirilerek, tim bilgi paylasimi daha dnce
kamuya acgiklanmis olan igerik kapsaminda gercgeklestiriimektedir. Sirketimizin faaliyet sonuclari
ile ilgili beklentiler veya hisse fiyat performansi hakkinda yatirimcilara herhangi bir yonlendirmede
bulunulmamaktadir.

Ayrica telefon ve elektronik posta vasitasiyla ortaklarimiz tarafindan iletilen gorus ve bilgi talepleri
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tGzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
cevaplandirilarak yatirrmcilarimizin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ilgili
dizenlemelere uyulmakta, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tim pay sahiplerine esit
muamele edilmekte ve ticari sir niteligi tasimayan bilgiler pay sahiplerinin tamami ile egit zamanh
olarak paylasiimaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesi www.parkelekirik.com.tr’nin “Yatirimei iligkileri’ ve “Kurumsal
Yoénetim” bagliklari altinda yatirimcilara en fazla bilginin en kisa zaman icerisinde es zamanli,
dogru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesini amacglamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2022 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 19 Haziran 2023 tarihinde Sirket merkezinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul,
%68,00 katihm orani ile toplanmistir. Sirket'in 2022 yili Olagan Genel Kurulu elektronik ortamda
da gerceklestiriimis ve toplam 2 TL nominal dederli pay sahibi toplantiya elektronik ortamda
katilim saglamistir.

Genel Kurul'da giindemde yer alan tim maddeler acik, tarafsiz ve anlasilabilir bir yontemle
aktariimis ve pay sahiplerinin esit sartlar altinda oylamaya katilmasina imkan saglanmistir. Genel
Kurul'da pay sahiplerine soru sorma hakki taninmig, bu sorulara Yoénetim Kurulu Baskani ve ilgili
diger kisiler tarafindan ayrintili cevap verilmistir. Toplanti aninda cevaplanmayan ve Yatirimci
iliskileri Bélimi'ne iletilen yazili soru olmamistir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER (DEVAMI)

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Oy haklarinin kullanimina yoénelik Sirket Esas Sozlesmesi'nde imtiyaz bulunmamaktadir. Her
payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesme’de pay sahibi olmayan bir kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikiim bulunmamaktadir.

Azinlik haklar Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dislk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir.

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ile Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu toplam 9 kisiden olusmaktadir. Yénetim Kurulu, icraci olan ve icraci olmayan
Uyelerden olusur. Yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket esas
sdzlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yénetimin devrine iligkin i¢ Yénerge uyarinca, Yénetim Kurulu tyeleri, Sirket faaliyetlerinin verimli
bir sekilde gerceklestirilebilmesi amaciyla Yénerge'nin 7'nci maddesinde belirtilen sorumluluk
alanlarinda goérev ve yetkileri icraci olan Yénetim Kurulu tyelerine devreder.

Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu’'nda 2 kadin Uye yer almaktadir. Kurumsal Yénetim ve
Atama Komitesi, Yonetim Kurulu’nda hedef kadin Giye oranini %25 olarak belirlemis, bu ydénde bir
politika olusturmustur.

2023 yih igerisinde Yonetim Kurulu toplam 17 kez karar alinirken, bu kararlarin 5'i fiziken
toplanmadan baska mecralar araciliiyla yaptigi degerlendirmeler akabinde elden dolagtirma
usuliiyle imzalanmigtir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in finansal performansi ve faaliyetleri
hakkinda dizenli olarak bilgilendirilmigtir.

h) Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen

Faaliyetleri de igerecek Sekilde Galigma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu’na baglh komiteler, Gyeleri ve toplanma sikliklari asadidaki tabloda yer almaktadir.
Yénetim Kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gosterme ve Ucretlendirme
komitelerinin gérevleri Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim ve Atama
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Komite Komite Uyeleri | Komitedeki Niteligi Toplanma
Gorevi Sikhgi
Denetimden Galip Tagdemir | Baskan Bagimsiz Uye 3 aylik
Sorumlu Komite [ Dilek Emil Oye Bagimsiz Uye dénemlerde
yilda en az 4
Cemal Tiifek¢i | Uye Bagimsiz Uye defa
Kurumsal Dilek Emil Bagkan Bagimsiz Uye Yilda en az 2
Yonetim ve Cemal Tifekgi | Uye Bagimsiz Uye defa
Atama Komitesi | Ayse Yildiran Uye Yatirimel lligkileri
Yiksel Bolum Yoneticisi
Riskin Erken Galip Tagdemir | Baskan Bagimsiz Uye 2 aylik
Saptanmasi Cigdem Yilmaz | Uye icraci Olmayan dénemlerde
Komitesi Uye ylldaen az 6
defa
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IX. KURUMSAL YONETIME iLISKIN EK BILGILER (DEVAMI)

h) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yurutulen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Caligsma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi (devami)

2023 faaliyet yilinda Denetimden Sorumlu Komite 5, Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesi 4 ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez Yonetim Kurulu’na raporlama yapmistir. 2023 yilinda
Denetim, Kurumsal Y6netim ve Atama Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerimiz kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin
bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

Yoénetim Kurulu Komitelerine iligskin gérev ve ¢alisma esaslar Sirket'in www.parkelektrik.com.tr
adresli kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yénetim” bagligi altinda yayimlanarak kamuya
aciklanmistir.

X. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESI RAPORLAMASI

SPK’nin, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblidi'nde yaptidi degisiklik 2 Ekim 2020 tarihinde
yurarlige girmistir. S6z konusu degisiklikle halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yoénetim (“CSY”) calismalarini yudrutlrken agiklamalari beklenen temel ilkeleri igeren bir
“Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kamuya duyurulmustur. Bu ilkelerin uygulanmasi
gonulli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya Agikla” prensibiyle faaliyet
raporlarinda raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sardurdlebilirlik raporlamasi Sirketimizin mevcut durum itibariyle faaliyet gdsterdigi madencilik
sektdorl nedeniyle basta cevresel ilkeler olmak Uzere pek c¢ok alanda yodun calismalarin
yurGtilmesini gerektirmektedir. Sirketimizin CSY alaninda daha o6nce yuritmis oldugu
calismalarin agirhkli olarak kurumsal yénetim alani merkezli olmasi, Sirketimizin bagh ortakhgi
uzerinden devam eden yatirim slreci sebebiyle mevcut faaliyetlerinin taseron firmalar araciligiyla
yuritilen madencilik faaliyetleriyle kisith olmasi hususlari goéz éniinde bulundurularak, Sirketimiz
Yoénetim Kurulu o6ncelikle konuya iligkin bir yol haritasi belirlenmesi ve bu yol haritasi
dogrultusunda “Surdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ne uyum igin gerekli eylem planlarinin
kademeli olarak hayata geciriimesine karar vermistir.

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan ve
Sirketimiz  Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sdardarulebilirlik llkeleri Uyum Raporu
www.kap.org.tr adresinde 25 Nisan 2024 tarihinde agiklanarak kamuoyuyla paylasiimistir.

S8z konusu raporda, ilkelerin uygulanmasinda Sirketimizin faaliyet gdsterdidi sektér nedeniyle
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi ile tam értismemesi, devam eden santral
yatirim surecinin seyrine gore Sirketimizce uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle
henliz uyum saglanamayan ilkeler kamuya agiklanmaktadir. Sirketimiz madencilik faaliyetlerini
ulkemizde ydururlikte olan madencilik ve ¢evre mevzuatina uyumlu olarak yuritmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle c¢evresel ve sosyal risk

yonetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce takip edilmekte ve strdrilebilirlik ¢alismalari
kapsaminda degerlendiriimektedir.
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GURSEL USTA

Ciner Grubu Ust Diizey Yéneticisi ve Park Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapan Giirsel Usta, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak baglayan Giirsel Usta, akabinde Basbakan
Yardimcisi danismanligi goérevinde bulunmustur. Tedviren atandigi Sosyal Guvenlik ve Cocuk
Esirgeme Kurumu genel midir yardimciligi gorevinin ardindan 1992 yilinda Tepe Grubu’na
gecerek Ozel sektorde calismaya baslamistir. Tepe Grubu pazarlama sirketleri genel madiri
olarak goérev yaparken 2003 yilinda Ciner Grubuna katiimistir. 2003 yilindan bu yana Ciner Grubu
blnyesinde Ust diizey gorevlerde bulunmaktadir.

GIGDEM YILMAZ

Cigdem Yilmaz, 1997 yilinda Marmara Universitesi ingilizce iktisat Bélimi'nden mezun olmustur.
is hayatina bankacilik sektoriinde baslayan Yilmaz, Garanti Bankasi biinyesinde sube midiirii
ve Ticari Bankacilik Pazarlama Direktért gérevlerinde bulunmustur. 2018-2022 yillari arasinda
Yapi ve Kredi Bankasi biinyesinde Ticari Bankacilik Satis Baskani olarak gorev yapmistir. 2022
yihinin Temmuz ayinda Ciner Grubu’nda CFO olarak goéreve baslayan Yilmaz ayni zamanda Ciner
Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

ORHAN YUKSEL

Marmara Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bélimi’nden 1984 yilinda mezun olan
Orhan Yuksel, 1978 yilindan itibaren 6zel sektérde gesitli firmalarda calismistir. Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik ruhsatina sahip olup ayrica KGK tarafindan bagimsiz denetgi olarak
yetkilendirilmistir. 1994 yilindan bu yana Ciner Grubu’nda Mali Isler lst diizey yoneticiligi
yapmakta ve ayni zamanda Ciner Grubu sirketlerinde Ydnetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

HACI MUSTAFA KIRAG

Maden miihendisi olan Haci Mustafa Kirag, lisans derecesini 1978 yilinda Hacettepe Universitesi
Yerbilimleri Fakulltesi Maden Muhendisligi BolumU’'nden aldiktan sonra ¢alisma hayatina Maden
Tetkik ve Arama Genel Muaduarligi’nde bagladi. 1979-1995 yillari arasinda cgesitli maden
isletmelerinde ocak muihendisi ve isletme muduri olarak g¢alisti. 1995-1997 yillar arasinda
Turkiye Tas Kurumu'nda Genel Mudir ve Yoénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapti. 1997-2001
yillar arasinda ise Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nda Bakan Mdusaviri olarak calisti ve bu
gérevinden emekli oldu. 2004-2011 yillari arasinda Kémiir isletmeleri A.S. Genel Miidiirii olarak
gorev yapti. 2013 yilindan bu yana Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubunda Ust diizey yoneticilik
yapmakta ve ayni zamanda Ciner Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Gyesi olarak yer almaktadir.

CEVDET OZGEVIK

1980 yilinda Ankara Devlet Muhendislik Mimarlik Akademisi’nden Elektrik Mihendisi olarak
mezun olan Ozgevik, T.K.Il. Kurumu Soma Linyitleri isletmesinde galismakta iken 1999 yilinda
Ciner Grubu’na katilmistir. Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubunda Ust dizey ydneticilik
yapmakta ve ayni zamanda Ciner Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.
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SELGUK YESILTAS

1984 yilinda Ordu/Fatsa’da dogan Selguk Yesiltas, 2007 yilinda Kog¢ Universitesi Fizik
Bolimi'nden mezun olduktan sonra 2009 yilinda Bahgesehir Universitesi Finansal Ekonomi
ylUksek lisans programina katiimistir. 2007 yilinda Denizbank Kurumsal Bankacilik Bolimu’nde
is hayatina baslayan Yesiltas, 2015 Haziran ayinda Ciner Grubu'na katilmadan 6nce ayrica
Fibabanka ve TSKB’'de Kurumsal Bankacilik Bélimleri'nde ¢alismigtir. Ciner Grubu’nda Proje
Finansman ve is Gelistirme Miidiirii olarak géreve baslayan Yesiltas, 2016 yilindan bu yana Grup
Finans Koordinatorli olarak goérev yapmakta olup ayni zamanda Ciner Grubu sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

DILEK EMIL, Bagimsiz Uye

Dilek Emil, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bélimi'nden mezun
olmus ve ekonomi alaninda lisansistii egitimini Londra Universitesi Birkbeck College’da
tamamlamistir. Kariyerine Basbakanlik Hazine Maustesarligi'nda baslamis ve Mdustesar
Danigsmanligi, Washington D.C. Yo6netici Ekonomi Misavirligi ve Yabanci Sermaye Genel Mudur
Yardimciligi da dahil olmak tizere 1994-2004 yillari arasinda gesitli kademelerde gorev yapmistir.

2004-2018 yillar arasinda ylrittiigi Yasar Holding Kurumsal iliskiler Koordinatérliigi gérevinin
yani sira, Yasar Holding Surdurilebilir Kalkinma Komitesi baskanligini da dstlenen Dilek Emil,
2007’de Kiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact)ni imzalayan Yagar Holding'in 10 sirketini
kapsayan surdurulebilirlik galismalarinin ve uluslararasi bir standart olan Kiresel Raporlama
inisiyatifi (GRI-Global Reporting Initiative) bazinda raporlamasinin koordinasyonunu yapmistir.
Bu gergcevede karbon ve su ayak izi azaltim ve su riski projelerinin koordinasyonunun yani sira
Ozellikle Pinar Sat Mamulleri Sanayii A.S.’nin Karbon ve Su Seffaflik Programi’na (CDP-Carbon
Disclosure Project) katilimini saglamistir. Ayrica; israfin dnlenmesi, atik azaltiimasi ve kadinin
glclenmesi konusunda projeler gelistirmistir.

Pinar Enstitist’niin 2012-2016 yillari arasinda ilk yénetim kurulu bagkanligini Ustlenen Dilek
Emil, Enstitd tarafindan yuritilen “Stutimiziun Gelecedi Bilingli Ellerde” ile “Eglenerek Hareket
Edelim Saglikli Beslenelim” projelerine de liderlik etmistir. SGtimuzin Gelecegi Bilingli Ellerde
Projesi UNDP’nin ilgisini ¢ekmis ve proje “Business Call to Action” kapsamina alinmigtir.
Eglenerek Hareket Edelim ve Saglikli Beslenelim projesi ise Milli Egitim Bakanligi ile yapilan
protokol ile Turkiye ¢apina yayginlastiriimistir.

Dilek Emil halen sahibi oldugu EWA Kurumsal Danigmanlik Limited Sirketi’'nde iklim degisiklidi ile
mucadele, surdurllebilirlik, kurumsal iligki ve iletisim, kamu iletisimi, kurumsallasma, kurumsal
itibar, yatinm tesvikleri basta olmak Uzere her tirli devlet yardimlari, gesitli fon kaynaklarina
erisim amaciyla proje gelistirme, arastirma ve analiz, sivil toplum kurulusu, Kuiguk ve Orta
Buyuklikteki isletmeler ve Start-up mentérligi konularinda faaliyetlerini sirdirmektedir.
Kurumsal iligkiler alaninda faaliyetlerini sirdiren StaminaPA Kurumsal iliskiler Danismanlik
Anonim Sirketi’'nde de kurucu ortak ve Y6netim Kurulu Baskani olarak goérev yapmaktadir. Ayrica,
Kamu iletisimi ve Kurumsal iliskiler Yénetimi Dernegi ile Sekilsiz Fikirler Dernegi'nde Yénetim
Kurulu Baskani, Habitata Analitik Bakis Dernegi'nde ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir.
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GALIP TASDEMIR, Bagimsiz Uye

1972 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi'nden mezun olan Galip Tasdemir, 1976 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcisi olarak goéreve baslamis, 1980 yilinda Hesap
Uzmanligina, 1987 yilinda ise Bas Hesap Uzmanhgina atanmistir. Tasdemir, 1987 - 1995 yillar
arasinda Biltgce ve Mali Kontrol Genel Mudirligli Daire Baskanligi ve Genel Midir
Yardimciligrnin ardindan 1995 - 1998 yillari arasinda Koln Baskonsoloslugu Maliye Ataseligi
gOrevini ylrttmustir. 2000 yilinda Muhasebat Genel Miduri olan Galip Tagdemir, 2004 yilinda
Maliye Bakanhgr Mustesar Yardimcisi, 2004 - 2007 yillari arasinda Berlin Baskonsoloslugu
Maliye Atasesi olmustur. Tagsdemir, 2007 - 2008 yillarinda Bakanlik Misaviri olarak gérev yapmig
ve bu gorevinden emekli olmustur. 2012 - 2017 yillari arasinda Ankara Adliyesi'nde Ticaret, Sulh
Hukuk, Asliye Hukuk, is ve Ceza Mahkemeleri'nde bilirkigilik yapmistir. Galip Tagdemir, 2009
yilindan itibaren Yeminli Mali Misavir olarak c¢aligmaktadir. Tasdemir ayrica, A1 Yeminli
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. sirketinde Sorumlu Denetgi olarak gérev yapmaktadir.

CEMAL TUFEKGCI, Bagimsiz Uye

1982 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Cemal Tiifekgi, 1983
yilinda Maliye Bakanlhigi Hesap Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamis, 1986 yilinda Hesap
Uzmanhi@ina, 1993 yilinda ise Bas Hesap Uzmanligina atanmistir. 1995 yilinda Kurul'dan istifa
ederek ayrilan Tifekgi, 6zel sektorde cesitli sirketlerde yoneticilik yapmistir. 1999 yilindan itibaren
Yeminli Mali Mlsavir olarak ¢alismakta olup, 2014 yilindan beri Polaris Yeminli Mali Musavirlik
Limited Sirketi’nin tek ortagidir. Ayrica, 2023 yilinda Sky Bagimsiz Denetim A.$. unvanli denetim
sirketine kurucu ortak olmasi akabinde Olusum Bagimsiz Denetim ve Danigsmanhk A.S.’deki
ortakh@gindan Subat 2024 itibariyla ayrilmistir. Tiifekgi ayrica, istanbul Adliyesi’nde konkordato
komiserligi yapmaktadir.

35



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Halka acik ortaklik statiisiindeki Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)
Yénetim Kurulu'nda 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile belirlenmis olan bagimsizlik kriterleri cercevesinde bagimsiz yénetim kurulu lyesi
olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli goérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Jirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanli§i olmak lizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirketin
onemli Olglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi hari¢, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbre Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gu¢li etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’'da iglem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve bagimsizhgimi ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmasi halinde bu degisikligi Yonetim
Kurulu’na ve es zamanl olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na bizzat bildirecedimi beyan ederim.

Galip TASDEMIR
12.05.2023
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EK 1: YONETIM KURULU UYELERININ OZGEGCMISLERIi VE BAGIMSIZ YONETIM
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Halka acik ortaklik statiisiindeki Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)
Yénetim Kurulu'nda 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile belirlenmis olan bagimsizlik kriterleri cercevesinde bagimsiz yénetim kurulu lyesi
olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli goérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanli§i olmak lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin
onemli Olglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda g¢alismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi hari¢, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbre Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da iglem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve bagimsizhgimi ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmasi halinde bu degisikligi Yonetim

Kurulu’na ve es zamanl olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na bizzat bildirecedimi beyan ederim.

Dilek EMIL
12.05.2023
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Halka acik ortaklik statiisiindeki Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)
Yénetim Kurulu'nda 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile belirlenmis olan bagimsizlik kriterleri cercevesinde bagimsiz yénetim kurulu lyesi
olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Jirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanli§i olmak lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin
onemli Olglide hizmet veya Urdn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda g¢alismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi hari¢, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbre Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da iglem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve bagimsizhgimi ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmasi halinde bu degisikligi Yonetim
Kurulu’na ve es zamanl olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na bizzat bildirecedimi beyan ederim.

Cemal TUFEKCI
12.05.2023
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiISTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi cergevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere kars1 gosterilen ¢arelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 {iyeden olugsmaktadir.
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diigliren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladig1 raporlar1 Yonetim Kurulu'na sunmustur.

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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Sonug
5. Yiiriittiigiimiiz denetim sonucunda, Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. nin

riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi
cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriicii, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 25 Nisan 2024



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup,
asagida isimleri yazili Sirket'in Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

25.04.2024
GURSEL USTA CIGDEM YILMAZ ORHAN YUKSEL
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
SELCUK YESILTAS CEVDET OZCEVIK HACI MUSTFA KIRAC
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
GALIP TASDEMIR DILEK EMIL CEMAL TUFEKGI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
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